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世界自動車部品メーカーのM&A動向を見ると、2018年はCASE向け技術のほか、軽量化などのより基礎的な技術向上を狙った買収や、スケール

メリット獲得および事業効率化を目指した買収・統合と非コア事業を売却する動きが見られた。

･･ 2世界自動車部品メーカーのM&A、 2018年は CASE 技術に加え標準機能部品事業再強化の動きも
サプライヤー

事業買収動向

アリゾナ州でロボットタクシーサービスの商業サービスを始動したGoogleのWaymoに続いて、GM、Daimlerなど自動車メーカーが2019年に同様の

サービス始動に向けたパイロットプログラムを計画している。米国における自動運転車の実用化に向けた最近動向をまとめた。

･････････････････････ 10米国、 自動運転システムによるロボットタクシーと無人配送車の実現へパイロット始動
自動運転

月単位でサービスの変更・中断ができることが魅力のサブスクリプション(定額)サービスが自動車の保有でも始まっている。米独英などでの各社の事業内容を

見ると、保険や補修費が含まれるリースのような形態である。欧米各社に加え、トヨタもLexusで参入を表明したが、GMなど撤退し始めているメーカーもある。

････････････････････ 16自動車各社のサブスクリプションサービス、 米独英などで導入されるも多くは試験段階自動車の

サブスクリプション

サービス

世界 2 大自動車市場の米国と中国の関係悪化が、 米国自動車産業界の構図を変え始めている。米国の対中製品に対する相次ぐ輸入関税引き上げによるコ

スト増が、既に収益に影響を及ぼし始めており、多くの日系自動車メーカーやサプライヤーは中国製を日本製に切り替えるなど、事業戦略の転換を急いでいる。

･････････････ 1米中関係悪化、 相次ぐ関税率引き上げ、 米国では中国抜きの新たなサプライチェーン構築も
米中関係

北米系 Harman、親会社 Samsung 電子とコネクテッドカー領域で各種機能の融合図る、自動運転車対応の技術開発も強化 44･･

欧州系 Bosch、電動化、コネクテッドの開発体制強化のため、Connected Mobility 部門を設立、エンジン部門を統合 46･････

中近東･アフリカ モロッコ、PSA と BYD に加えて VW も生産事業参入を計画し中期的に 70 万台規模へ、市場は 2018 年も増勢維持 42･･

中南米･大洋州 ブラジル、2019 年 1 月に新政権発足、Mercosur を軸とした通商政策から二国間交渉重視へ転換の可能性も 40･･･

中 ・ 東欧の自動車部品産業、ポーランド、ハンガリーにリチウム電池関連工場が集積、人手不足状態は継続 36････中東欧 ・ CIS

Volvo Car は Care by Volvo を欧米で、JLR は Carpe を英国で、リースに近い形のサブスクリプションサービスを開始 34･･英伊西 ・ 他西欧

Daimler、BMW、Porsche、2018 年央までに米独英などで車両交換可能なサブスクリプションサービスを試験導入 32･･

Audi、2018 年に米国でサブスクリプションサービス導入、会員制レンタカー Audi on demand を世界 14 都市で展開 30･･

ドイツ

GM、北米 5 工場を 2019 年末までに閉鎖、次世代技術の開発強化や需要が見込める小型トラック販売重視へ 20･･

米　国

Ford、リースアップ車を使ったサブスクリプションサービスの Canvas を米国加州で展開、走行距離で価格を設定 22･･

米国輸入車販売、2018 年上期は 7% 増の 199 万台、比率が 5 割超の日本車は日米通商交渉で追加関税検討へ 26･･

2018 LA モーターショー、電動車モデルの発表目立つ、新興 BEV メーカー Rivian は BEV ピックアップトラックを出展 24･･

メキシコ、自動車関連製品の輸出額は米国向け 8 割超、USMCA 発効前に FTA 活かした販路拡大が不可欠 28･･･加 ・ 墨

世界自動車生産販売総括表 （生産 2018 年 8 月、 販売 2018 年 9 月） 50････････････････････････････････････････････････総　括

世界 27 ヵ国、 地域別･国別･車種別月間自動車生産台数 (2018 年 1 ～ 11 月 ) 52･･････････････････････････････････････生　産

世界主要自動車メーカー、 地域別販売台数･シェア動向 (2018 年 9 月 ) 58･･･････････････････････････････････････････････シェア動向

世界 49 ヵ国、 地域別･国別･車種別月間自動車販売台数 (2018 年 1 ～ 11 月 ) 60･･････････････････････････････････････販　売
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Editorial Renault/日産/三菱自アライアンス Ghosn逮捕で揺らぐRenault/日産 /三菱自アライアンス、対等平等の関係の実現性 P.1

2018/2019年世界市場見通し 2018年世界自動車販売は9,632万台の見通し、中国は1990年以降初の減少、インドは高成長維持 P.2

自動車各社のプラットフォーム戦略 自動車各社のPF戦略、PFの集約が進む、内燃機関車向け主力PFは2020年以降規模縮小か P.14

GM PF戦略、2018MY時点で北米は8割以上が新型PFに移行、次の段階で4つのアーキテクチャに集約へ P.18

Ford PF戦略、生産規模はB2eが100万台、C1が180万台、中期的に5種のアーキテクチャへの集約目指す P.20

FCA PF戦略、2022年に12種まで絞り込む計画、B向けスモールとRWD車用Giorgioの規模が拡大見通し P.22

米国小型自動車保有台数、2016年は前年比1.8%増の2.5億台、対2005年比でSUVは約2倍に増加 P.24

VWグループPF戦略、VWのMQB化とAudiの新MLB化が一巡、BEV量販に向け専用PF活用 P.26

Daimler PF戦略、内燃機関車は2020年頃までに4つのアーキテクチャに集約、電動車は専用アーキテクチャを使用 P.30

BMW PF戦略、UKLとCLARベースへの移行・集約進む、2021年以降は電動車も同一PFベースに P.32

Renault　PF戦略、B0ベース車が全体の4割超まで拡大、Renault車のCMF-Bへの移行は2019年のClioから開始 P.34

PSA PF戦略、コスト低減に向け6つのプラットフォームから2つのモジュールアーキテクチャに集約進める P.36

フランスの自動車関連スタートアップが活況、Paris MSではBtoBショーMondial. Techを初開催、260社が出展 P.38

中東欧 ・ CIS カザフスタン、景気改善から市場は2018年に2年連続で回復見通し、主要都市では充電ステーション設置を推進 P.40

中南米･大洋州 ブラジル、2019年1月に元軍人Bolsonaro新大統領就任へ、現政権の開放経済路線は維持する見通し P.42

中近東･アフリカ トルコ、自動車生産は2017年に過去最高更新も2018年に縮小見込み、現代自は2021年に新モデルを追加予定 P.44

北米系 Aptiv、Delphiからの分離でコネクテッドなど次世代技術に注力、2018年5月に自動運転タクシー事業開始 P.46

欧州系 TomTom、事業効率化に向けテレマティクス部門売却の意向、自動運転やコネクテッド技術では提携を積極活用 P.48

Editorial 米国通商交渉 米国通商政策、二国間交渉で独り勝ち狙う、輸入自動車への国防条項232条適用カードに P.1

2018Parisモーターショー 2018 Paris モーターショー、SUVのBEV/PHEVの市場投入が本格化の兆し P.2

米国ADAS搭載状況 米国市場向け製品のADAS、 AEB搭載率49%に拡大、米系の対応遅れ目立つ P.14

NAFTA 再交渉 北米3ヵ国間でNAFTA再交渉合意、新協定名称はUSMCA、対米輸出で上限枠設定 P.22

Ford、小型商用車、電動化、新興国事業等で完成車他社と提携、クラウドコンピューティング等は中国IT大手と協業 P.26

Tesla、2019年以降に複数の新モデル投入で収益改善目指す、自動運転技術ではAIチップの内製化図る P.28

米国電動車販売、2018年上期は7.3%増の28.4万台に拡大、HEVは減少もプラグイン車は軒並み二桁増 P.30

フランス、市場は2018年に220万台水準まで回復の可能性も、電動車・モビリティの普及は見通せず P.32

Renault、2022年までに21モデルを更新・新規投入、うちBEVは8モデル、ロボタクシー計画も本格化 P.34

PSA製品計画、2025年までに全モデルで電動車展開、SUV製品拡充やL2相当の自動運転機能搭載にも注力 P.36

欧　州 欧州、2018年上期の乗用車の電動車市場は18.3万台、市場シェアは2.1%まで拡大、DE車離れが追い風に P.38

中東欧･CIS 旧ユーゴ5ヵ国、小型自動車市場は2017年に12%増の18万台に回復、2018年も市場拡大が続く見通し P.40

中南米･大洋州 豪州、2018年上期自動車販売は61万台と高水準維持、NZでは入港時のカメムシ除去義務化に注目集まる P.42

中近東･アフリカ ケニア、2017年の新車市場は2割減の1.1万台、事業環境改善から自動車メーカー各社が現地組立生産を計画 P.44

北米系 Magna、2018年上期決算は増収増益、中長期戦略として電動化や自動運転技術に加え、中国事業強化図る P.46

欧州系 MAHLE、非コア事業売却で収益性改善、アフター、サーマルマネージメント、電動車向けなどの事業強化を推進 P.48

Editorial 欧州電動車市場とCO₂ 規制 欧州、 ディーゼル敬遠、 電動車販売伸びない状況で2021年CO₂規制適合するためには P.1

北米3 ヵ国自動車生産 北米 3ヵ国自動車生産、 メキシコの伸び鈍化、 2018年上期は 2.5%減の896万台 P.2

NAFTA 再交渉 米国・メキシコ、NAFTA新協定に暫定合意、 現調率大幅引き上げ、2020年1月発効を想定 P.16

MaaS Global MaaS Global、 都市向けマルチモーダルモビリティサービス構築の先駆者 P.22

GM米国製品計画、電動化と高級車Cadillacブランドの拡充進む、自動運転技術搭載車も積極投入へ P.26

Ford米国製品計画、乗用車製品廃止の一方で小型トラック製品の充実図る、コネクティビティ機能搭載を拡大 P.28

FCA米国製品計画、CUVとPU製品を拡充、JeepやRamなどで2021年までにL2～3の自動運転機能を搭載予定 P.30

米国、2017年の中古車輸出は二桁増、高水準で推移する新車市場背景に車齢の高い製品が新興国に流出 P.32

VW/Audi製品計画、BEV専用モデル投入や既存モデルの48V mHEV化推進、SUVラインアップ拡充進める P.34

Daimler製品計画、2022年までにM-Benzブランド全モデルで電動車設定、コンパクトカーの製品拡充も計画 P.36

BMW製品計画、SUVとラグジャリー製品を強化、2021年までにUKL、CLARアーキテクチャへの移行が完了見通し P.38

欧　州 欧州各社の小型商用車事業、ライドシェア導入で重要度高まる、提携関係はPSAのOpel買収契機に変化 P.40

中東欧･CIS ポーランド、2017年に販売は58万台、生産は69万台まで回復、トヨタ、PSAがエンジン工場への投資を計画 P.44

中南米･大洋州 ブラジル小型自動車市場、2018年上期は3年ぶり100万台超も、不透明な政治情勢や通貨安など不安材料も浮上 P.46

中近東･アフリカ エジプト、車両価格上昇などから2017年に製販とも二桁減、経済好転から2018年には回復見通し P.48

北米系 Dana、2017年は6年ぶり増収、M&Aによる事業体制強化など背景に、電動化対応や中国市場狙った投資も増加 P.50

欧州系 Schaeffler、利益率向上に向け組織再編、48V中心に電動PTシステムを強化しつつ、内燃機関効率改善にも注力 P.52

Latin America, Oceania,
Middle East, Africa

Supplier Reports

2018年10月号（No.398）

Special Reports

North America 米　国

Europe

ドイツ

Europe

Latin America, Oceania,
Middle East, Africa

Supplier Reports

米　国

2018年11月号（No.399）

Special Reports

North America

フランス

Latin America, Oceania,
Middle East, Africa

Supplier Reports

フランス

ドイツ

2018年12月号（No.400）

Special Reports

North America 米　国

Europe



No. 401  2019.1  (1)  

FOURIN 世界自動車調査月報 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 

 
 
 
 
 

世界2大自動車市場の米国と中国の関係悪化が、米国自動車産業界の構図を変え始めている。生産の最適化

を図るために中国の生産拠点を活用し、部品調達や完成車の相互補完体制を構築する動きが出ていたが、トラ

ンプ政権（2017年1月～）の通商政策により、新たなサプライチェーンの構築が不可欠な状況に迫られている。米

国の対中製品に対する相次ぐ輸入関税引き上げによるコスト増が、既に収益に影響を及ぼし始めており、多くの

日系自動車メーカーやサプライヤーは中国製を日本製に切り替えるなど、事業戦略の転換を急いでいる。 

米国自動車産業界は、両国関係が悪化する前まで、安価な中国製部品の調達に加え、消費者の嗜好が似

ている米中双方間で完成車生産補完体制の構築を推し進めていた。中国市場は2009年に米国を抜き世界最

大市場に浮上し、リスクヘッジ可能な生産体制構築という面で最適なパートナーになり得るとみられていた。 

ただ2018年以降、米国が中国製品に対する輸入関税を相次ぎ引き上げたため、中国製部材の単価が上昇し、

自動車産業界の収益が圧迫され始めた。GMは、2018年11月に原材料費や部材の値上がりを背景に不採算事業

を切り捨て、収益確保を図るリストラ策を発表。2019年末までに北米工場5ヵ所、北米以外の工場2ヵ所を閉鎖する

内容で、従来の収益構造では過熱する次世代技術への投資を含め経営を維持できなくなるとみており、部品調

達においても、サプライチェーンの見直しを進めている。一方でFordは2018年9月に、2019年から予定していた中

国製小型乗用車Focus Activeの米国への輸入を中止すると発表。トランプ政権が中国からの輸入車に課した追

加関税25%が最大の要因で、米中貿易摩擦により部品を含む調達先の変更を余儀なくされている。 

では、既に米国のサプライチェーンにも影響を与え始めている米中関係は今後、どのように展開していくだろ

うか。2018年12月時点で、筆者は両国関係の更なる悪化を予想している。 

通商問題では、中国政府が2018年12月14日に、米国からの輸入車に対する報復関税を2019年1月から3ヵ月

間停止する（40%→15%）と発表するなど譲歩する姿勢もみせているが、米国側は、華為技術（Huawei）の副会長

兼CFOである孟晩舟氏の逮捕（2018年12月1日）を含め、中国への圧力強化を維持する傾向にある。 

背景にあるのは、中国の経済/軍事的膨張の阻止だ。中国は2001年のWTO加盟後、欧米西側諸国が構築し

てきた世界的なビジネス慣習とは異なる手法で、急速に経済を発展させ、近年では軍事力も高め、米国が警戒

感を抱く存在にまで成長した。米国の貿易赤字の5割弱が対中貿易となっており、中国は対米貿易の収入を、

米国を脅かす軍事力拡大に利用していると危惧する声も出ているほどだ。2017年の対中貿易赤字は3,752億ド

ルに達し、10年前の2007年に比べ1,000億ドル以上増えている。 

米国が対中関税を賦課する通商法301条（不公正な貿易是正に向けた報復措置）で問題視しているのは、①

中国における技術移転の強要、②市場原理に基づく知財ルール、③政府系金融を利用した米国企業の買収、

④サイバー活動の4項目だ。過激な発言で米国政府内でも賛否あるトランプ大統領だが、対中問題については

野党の民主党を含め強硬姿勢を維持するべきだとの声が主流である。米国の要請を受けてカナダ当局が逮捕

した孟氏の父親であるHuawei創業者の任正非氏は、人民解放軍の元エンジニアで、中国軍部との関係が深い

ともみられている。米国情報機関は、Huawei製品に中国が情報収集するためのスパイチップが埋め込まれてい

る可能性も指摘した。 

米国の対中圧力強化の根は深く、両国関係の悪化は長期化する可能性が高い。軍事問題が絡むだけに、一

時の関係改善だけでは長期的に状況を測れない側面もある。米国自動車産業界は2019年以降、中国抜きに収

益を確保できる産業構造の構築が不可欠な状況になっていると言える。2018年12月時点でも、原材料や部品な

どの多くを中国から輸入しているが、今後の更なる関係悪化の可能性を踏まえると、新たな調達先の確保を急ぐ

べきだ。日系自動車産業において中国事業は重要だが、深刻化する兆しの米中関係を考慮すると、中国製部

品抜きで成立する事業/収益構造へと戦略を切り替えなければ、北米事業の継続が困難になる可能性もある。

米中関係の先行きは不透明だが、更なる関税率の引き上げなどがあった場合、他社に先駆けたサプライチェー

ン網の変更で価格競争力を高められれば、新たな事業機会が生まれることになる。不透明感高まる米国事業に

おいては、複数のシナリオに対応できる柔軟性を持った戦略と迅速な対応力が求められている。  （安藤） 

 

米中関係悪化、相次ぐ関税率引き上げ、 

米国では中国抜きの新たなサプライチェーン構築も 

 

視 点 
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2018年の世界の自動車部品メーカーのM&A動向をまとめた。米国などで金利は上昇基調にはあったも

のの、技術力獲得や規模拡大などを目的とした M&A が多数行われた。 

2018 年も前年に引き続き、CASE（コネクティビティ、自動運転/ADAS、サービス/シェアリング、電動化）

向け技術強化に向けた買収が目立った。Schaeffler がモーターの量産体制整備に向け、ドイツ Elmotec 

Statomatの買収を発表。Boschは、ライドシェアリング事業を手掛ける米国 SPLTを傘下に収めた。また、デ

ンソーは IoT関連技術に長けるソフトウェア会社のオンザロードに約 1.6 億円投資したほか、ミリ波レーダー

の開発強化に向け米国のスタートアップ Metawave にも出資している。一方、電動車市場がどの程度拡大

するかが不透明であるほか、業界全体として自動運転技術開発に対してかつてよりは沈静化しつつある中

で、軽量化やNVHなど、より基礎的な技術の向上や能力増強に向けた買収も多く見られた。Novelisは、ア

ルミニウム圧延製品を手掛ける米国 Aleris の買収を発表。Continental は Cooper-Standard Automotive の

防振システム部門の買収で合意している。また、Tenneco による Federal-Mogul 買収、カルソニックカンセイ

の親会社の CK ホールディングスによる Magneti Marelli 買収など、スケールメリット獲得や事業効率化を目

指した同業の買収・統合の動きも見られた。 

一方、収益率の低い非コア事業の売却を進めるサプライヤーもおり、MAHLE がフロントエンドモジュー

ル等を扱う合弁会社の HBPO への出資分を Plastic Omnium に、Magna は油圧制御部門を韓国 Hanon 

Systems に売却した。また、Johnson Controls や Johnson Matthey など車載バッテリー事業を手放す動きも

複数みられ、アジア勢が市場を寡占する同事業で高い収益性を維持することが困難であることが伺える。 

新興国サプライヤーの動きを見ると、中国の濰柴動力がカナダの燃料電池メーカーBallard の株式を約

20%取得したほか、インド Motherson Sumi Systems はグローバルでの展開強化に向けフランス Reydel 

Automotive Group を傘下に収めている。  (奥田) 

 
 

メーカー 買収対象 時期 概要 

Aptiv 

Winchester 
Interconnect 

2018.10 

・コネクター、ケーブル等を手掛ける米国 Winchester Interconnect の買収を完了。 
-買収額は 6.5 億ドル。 
-Aptiv の Signal & Power Solutions 部門内の独立ビジネスユニットとする。Winchester 
Interconnect ブランドは継続する方針。 

-Aptiv は 2018 年 7 月に Winchester Interconnect の買収を発表していた。 
-Winchester Interconnectは1941年設立。医療、航空宇宙、産業、自動車など幅広い
分野で製品を提供している。 

KUM 2018.6 
・自動車用コネクターとケーブルソリューションを手掛ける韓国 KUM を買収したと発表。 

-KUM は、Aptiv のアジア太平洋事業に統合される。 

Cooper-Standard 

Lauren Manufacturing
と Lauren Plastics 

2018.7 
（発表） 

・自動車向けシリコン、ポリマー製品などを手がける米国Lauren ManufacturingとLauren 
Plastics を買収すると発表した。 
-買収を通じ、シリコン、ポリマー事業の強化を狙う。 
-Lauren Manufacturing と Lauren Plastics は米国に 4 ヵ所の拠点を持つ。従業員数は
約 500 人。 

LS Mtron の自動車部
品部門 

2018.5 

・韓国の大手産業機械メーカーの LS Mtron の自動車部品事業部門の株式を 80.1%取
得したことを発表した。 
-株式の取得に合わせて、LS Mtron との戦略的パートナーシップを締結。 
-Cooper-Standardは、LS Mtron との協業を通じて、韓国などでのプレゼンス拡大を目
指す考え。 

-LS Mtron の自動車部品事業では、ブレーキ関連部品や吸気冷却システムなどを生
産しており、Cooper-Standard にとってラインアップを拡大できるメリットもある。 

Cummins Efficient Drivetrains 
2018.7 
（発表） 

・商用車向けに HEV や BEV ソリューションを扱う米国 Efficient Drivetrains(EDI)を買収
すると発表した。 
-2018 年第 3 四半期中に買収手続きを完了した模様。 
-EDI は、米国カリフォルニア州 Silicon Valley を拠点としている。 
-EDI の HEV システムである EDI PowerDrive は、米国と中国で 600 万マイル以上の
走行試験の実績がある。 

 

【主要サプライヤーの主な M&A 動向 (2018 年以降)】 

 

世界自動車部品メーカーの M&A、2018 年は 

CASE 技術に加え標準機能部品事業再強化の動きも 

 

 

▽北米系 
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▽北米系（つづき） 

 

 

【主要サプライヤーの主な M&A 動向 (2018 年以降)】（つづき） 

メーカー 買収対象 時期 概要 

Dana 

Oerlikon Groupのド

ライブシステム部門 

2018.7 

(発表) 

・スイス Oerlikon Group のドライブシステム部門を買収すると発表した。 

-2019 年第 1 四半期に買収手続きを完了予定。 

-買収するドライブシステム部門では、精密ギアなどを中心に手掛ける。電動化関連製品、ソフ

トウエアなども含まれる。 

：買収により電動化技術を強化する狙い。 

-買収額は、約 6 億スイスフラン（約 6 億ドル）になる見通し。 

-Oerlikon のドライブシステム部門の 2017 年の売上高は 7.3 億スイスフラン。中国やインド、イ

タリア、英国などで事業展開している。従業員数は約 5,900 人。 

：主要納入先は、BMW、Daimler、Ferrari、FCA、MAN、McLaren、Scania、VW、AB Volvo な

ど。 

TM4 2018.6 

・カナダの水力発電大手 Hydro-Québec の子会社で、ドライブモーターなどの電動化技術を有

する TM4 への出資を発表。 

-1.65 億カナダドルを出資し、TM4 の筆頭株主となる。 

-電動化対応や中国事業強化が狙い。。 

：TM4 は、中国の Prestolite Electric Beijing と電動化製品を製造する合弁会社 Prestolite 

E-Propulsion Systems を展開している。電動モーターやインバーター、発電機、車両制御ユ

ニットなどを中国や ASEAN 市場に供給。 

-今後、DanaはTM4から、電気モーター、パワーインバーター、制御システムの供給を受ける。 

Joyson Safety 

Systems  

（旧：Key Safety 

Systems） 

タカタの主要事業 2018.4 

・タカタの主要事業（シートベルトなど）の買収を完了した。 

-買収額は 15.88 億ドル。 

-買収後の売上高は年間約 70 億ドル。従業員数は 5 万人以上。 

Magna 

VIZA GECA 
2018.12 

（発表） 

・欧州でのシート事業強化に向け、スペイン VIZA GECA を買収すると発表。 

-2019 年第 1 四半期中に買収手続きを完了する予定。 

-VIZA GECA の従業員 1,100 人を Magna が引き受ける。 

-VIZA GECA はスペイン、チェコ、モロッコ、メキシコに生産拠点を計 4 ヵ所有する。主要顧客

は VW、PSA、Renault、日産。2017 年売上高は 1.25 億ユーロ。 

Haptronik 
2018.10 

（発表） 

・メカトロニクス向けのモーションコントロールソフトウェア開発会社のドイツ Haptronik の買収に関する

契約に署名したことを発表した。 

-2019年第 1四半期に最終合意する予定。 

-メカトロニクス事業で競合他社との差別化を図ることが狙い。 

-Haptronik は、モーションコントロールやドアやリフトゲートなどのパワーシステムのタッチ・フィール

感を強化するアルゴリズム開発を手がけている。 

OLSA 
2018.6 

（発表） 

・ヘッドランプやテールランプなどの照明部品を手掛けるイタリア OLSAの買収を発表した。 

-買収額は 2.3 億ユーロ。2018 年末までに買収手続きを完了する予定。 

-OLSA はイタリア Torino に本拠を置く。従業員数は約 2,500 人。イタリアやポーランド、ブラジル、

中国、メキシコに工場を有する。2017 年の売上高は 2.42 億ユーロ。納入先は VW グループ、

BMW、Daimler、FCA など。 

-OLSA の買収により、Magna の照明部品の生産拠点は世界 11 ヵ所、エンジニアリングセンターは

2 ヵ所となる。 

Lyft の一部株式 2018.3 

・Lyftへの 2 億ドルの出資と、自動運転技術の開発や生産に関する複数年契約の締結を発表。 

-Lyft が自動運転技術を開発し、Magna は生産で協力する。Magna は、車両システムの知識や安全

技術、ADASの専門知識をベースに、Lyft が強みとする自動運転技術を取り入れる。 

-規制当局の承認を経て、出資を行う予定。 

Novelis Aleris 
2018.7 

（発表） 

・アルミニウム圧延製品を手掛ける米国Aleris を買収すると発表した。 

-買収額は 26 億ドル（Aleris の債務も引き受ける）。 

- 9～15ヵ月以内に買収手続きを完了する予定。 

-買収は、アルミ需要の拡大に対応する措置。Aleris が保有する生産拠点 13 ヵ所(北米/アジア/欧

州)を取得する。 

-Aleris買収後、Novelisは 11ヵ国に 37拠点を有する体制となる。従業員数は約 16,500人、売上高

は 150 億ドル規模になる見通し。 

Tenneco Federal-Mogul 2018.10 

・2018年4月に投資会社の米国 Icahn EnterprisesからFederal-Mogulを買収すると発表。同年10月

に手続を完了した。 

-買収額は 54 億ドル（うち現金が 8億ドル、Tenneco 株が 2,950万株）。 

-Federal-Mogul が保有するピストンなどのエンジン部品技術を組み込むことで、開発競争力の強化

を狙う。 

-買収後、Aftermarket and Ride Performance Companyと、Powertrain Technology Companyの 2社に

分割する予定。 

-Aftermarket and Ride Performance Company には、Tenneco のアフターマーケット事業(Tenneco 

Ride Performance)と Federal-Mogul Motorpartsが組み込まれる。 

-Powertrain Technology Companyには、Tenneco Clean AirとFederal-Mogul Powertrainが組み込ま

れる。 

-会社の分割は 2019 年後半を予定。 
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【主要サプライヤーの主な M&A 動向 (2018 年以降)】(つづき) 

▽欧州系 

 

 
メーカー 買収対象 時期 概要 

ArcelorMittal/ 

新日鐵住金 
Essar Steel India 

2018.3 

（発表） 

・インド Essar Steel India Limited（以下 ESIL）を共同で買収・経営するための基本条件について

合意し、基本契約を締結した。 

-ESIL はインド西部臨海地域に銑鋼一貫製鉄所を有し、薄板・厚板・鋼管を製造・販売する。

またインド国内に幅広い販売網とインド東部地区に鉄鉱石の鉱山を有する。 

-インド国内での銑鋼一貫プロセス獲得により、中長期的に成長が見込まれるインドでの需要

の確実な取り込みを目指す。また、技術力とコスト競争力を活かしたグローバル供給ネット

ワークの拡大を図る考え。 

Bosch 

Ceres Power 
2018.8 

（発表） 

・固体酸化物形燃料電池(SOFC)を扱う英国 Ceres Power と技術開発とライセンス生産に関して

提携を結ぶとともに、同社の株式 4%を取得することを発表した。 

-BoschはCeres Powerの高効率で堅牢な燃料電池技術 SteelCellを評価。天然ガス等従来の

燃料を使用できることが特長。 

-都市、工場、データセンター、BEV 等へ小規模分散型のフレキシブルで低環境負荷な代替

エネルギー供給システムとして検討する。 

DeepMap 2018.8 

・Bosch 系列のインキュベーターである Robert Bosch Venture Capital (RBVC)は、米国カリフォ

ルニア州のスタートアップ DeepMap に出資したことを発表した。 

-DeepMapは自動運転用の高精度 3Dマップを作成するスタートアップで、従業員数は 75人。 

SPLT 2018.2 

・ライドシェアリング事業を手がける米国 Splitting Fares (SPLT)の全株式を取得。 

-SPLT は 2015 年に設立されたスタートアップ。企業や大学の従業員等向けにライドシェアリン

グサービスプラットフォームを提供している。米国やメキシコ、ドイツなどで 14万人以上のユー

ザーを持つ。 

Continental 

Kathrein の自動車

部門 

2018.10 

（発表） 

・アンテナシステム会社のドイツ Kathrein の自動車部門の買収を発表した。 

-買収したのは Kathrein SE 子会社で自動車部門の Kathrein Automotive (ドイツ)。車載アンテ

ナで高い競争力を持つ。 

-Continentalは、自動車アンテナ市場の成長を見込んで、コネクテッドモビリティにおいて技術

的な鍵となる高性能インテリジェントアンテナの開発を進める考え。 

-Kathrein Automotive の世界各地の既存の全従業員 1,000 人以上を引き続き雇用する。 

-2019 年第 1 四半期の事業統合を予定。 

Cooper-Standard の

防振システム部門 

2018.11 

（発表） 

・Cooper-Standard の防振システム（anti-vibration systems）部門の買収で合意。 

-買収額は 2 億 6,550 万ユーロ。 

-各国の規制当局の承認を経て、2019 年上期に買収手続き完了予定。買収後、ContiTech 部

門に組み込む。 

-同部門の買収により、防振システムの軽量化など製品力強化を図る考え。 

-同部門は、エンジン/トランスミッションマウント、サスペンション部品に用いられるゴム製ブッシ

ング（コントロールアーム等）、サブフレーム用マウント等を扱う。カナダ、フランス、インド、米

国に生産拠点を 5 ヵ所有する。従業員数は約 1,000 人。 

Faurecia 

クラリオン 
2018.10 

（発表） 

・クラリオン株式の公開買い付けについて、クラリオンと同社の親会社の日立製作所と合意した。 

-2019年1月に Faurecia子会社の Hennape SixがTOBを実施し、同年 3月までに買収手続きを完

了予定。 

-日立製作所が保有するクラリオン株約 3,600 万株（出資比率は 63.8%）全てを買収する。買収額は

899 億円。1 株当たり 2,500 円と設定（直近 20 日間のクラリオンの株価平均に 31.2%のプレミアム、

公開買い付け発表前日の終値に 10.5%のプレミアムを付加）。  

：日立製作所以外の株主（日本トラスティ・サービス信託銀行 3.38%等）からの買い取り額を含めた

総額は 1,410億円。 

-買収の狙いは、インフォテイメント、フルデジタルオーディオシステム、HMI、ADAS コネクティビ

ティ、クラウドベースサービスなどを含めた次世代コックピットシステムの開発強化。 

-今回の買収により、Faurecia の売上高は 2020 年に 210 億ユーロ超となる見込み（2017 年実績は

169.6億ユーロ）。 

・日立オートモティブシステムズとクラリオンの自動運転システム分野での協業は継続する。 

Parrot Automotive 2018.10 

・ドローンなどを手がけるフランス Parrot 傘下の Parrot Automotive の全株式の買収手続きを完

了。 

-Parrot Automotive はインターネット接続やマルチメディア再生などを行う車載インフォテイン

メントなどを手がける。 

-Faurecia は Parrot Automotive を買収することにより、コネクティビティ技術などの開発促進を

進めるとみられる。 

-買収額は 1.0 億ユーロ規模。  

Hug Engineering 2018.3 

・高出力(750hp 以上)エンジン向け排ガス浄化システムを手がけるスイス Hug Engineering の株

式 100%を取得する手続きを完了した。 

-高出力エンジン向けの技術を取得することにより、幅広いエンジンに対応する排ガス浄化シ

ステムの展開を目指す。 

-Hug Engineering はドイツ ElringKlinger の傘下企業。 
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【主要サプライヤーの主な M&A 動向 (2018 年以降)】(つづき) 

メーカー 買収対象 時期 概要 

Gestamp 
Scorpios Indústria 
Metalúrgica の São 
Paulo 工場 

2018.2 

・ブラジル Scorpios Indústria Metalúrgica Limitada から São Paulo 州 Sorocaba の工場を買収し
たことを発表した。 
-同工場の従業員数は 418 人。トヨタ向けに車体骨格部品を供給している。 
-Gestampは、今回の買収は戦略として進めている日系自動車メーカーとの関係強化の一環と
位置付けている。 

-買収により Gestamp のブラジルでの生産拠点は 8 ヵ所となる。 

GF Automotive Precicast Industrial 2018.1 

・精密鋳造技術を持つスイス Precicast Industrial の全株式を取得。 
-Precicast Industrialは 1970 年創設。従業員数は 370人(2017 年)で、スイスとルーマニアに拠
点を持つ。2017 年の売上高は 1.2 億スイスフラン。 

-GF Automotive は買収により、精密鋳造部品業界でのプレゼンスを高める狙い。 

Magneti Marelli SmartMeUp 
2018.8 
（発表） 

・ソフトウェア開発を手がけるスタートアップのフランス SmartMeUp を買収すると発表。 
-2018 年第 4 四半期までに SmartMeUp の株式 100%を取得する予定。 
-SmartMeUp はフランス Meylan に本拠を置くスタートアップで、2012 年に創業。ADAS 向けの
知覚に関するソフトウェアを手がける。 

MAHLE 

Brain Bee 2018.5 

・排ガス分析システムや大気質分析システムなどを手がけるイタリア Brain Bee の株式保有割合
を 80%まで引き上げ、連結子会社化した。 
-MAHLE は 2017 年 9 月に同社の株式を 20%取得することで合意。出資比率を引き上げること
で、MAHLE 主導で自動車整備工場等向け設備やサービスの分野において欧州でのさらな
るプレゼンス拡大を狙う。 

-Brain Bee は MAHLE のアフターマーケット事業部門に組み込む。 
-Brain Bee は 2001 年設立。従業員数は 110 人。流体マネージメント、排ガス測定装置やそれ
に付随するエンジニアリングサービスを手掛ける。 

-Brain Bee と MAHLE は、これまでに排ガス測定機器の EmissionPRO 180 等の共同開発・生
産を手掛けてきた。 

Behr Hella Service
の Hella 出資分 

2018.8 
（発表） 

・Hella との合弁の Behr Hella Service の Hella 出資分（50%）を取得すると発表した。 
-2019 年 12 月 31 日までに完了する予定。 
-アフターサービス事業の強化が目的。 
-Behr Hella Service は 2005 年設立。アフター向けにサーマルマネージメント製品販売を手掛
けてきた。 

Behr 
Thermot-tronik 
Italia の Valtri 
出資分 

2018.8 

・イタリアBehr Thermot-tronik Italia（BTTI）を完全子会社化し、社名をMAHLE Behr Grugliasco
に変更した。 
-BTTI は、ドイツ MAHLE Behr Kornwestheim（MAHLE の 100%子会社）とイタリア Valtri の折
半出資会社であったが、Valtri の出資分（50%）を MAHLE が買い取り 100%子会社化した。 

-BTTI の従業員 120 人は MAHLE が引き受ける。 
-BTTI の完全子会社化により、マップ制御サーモスタット技術等の開発強化を図るほか、イタリ
アで OEM およびアフター向け販売拡大を図る考え。 

-BTTIは 1997 年設立。イタリア Torino近郊のGrugliascoに本拠を置く。自動車向けサーマル
マネージメントシステムを手掛ける。 

Osram Vixar 2018.5 

・面発光レーザーを手がける米国 Vixar を買収した。 
-Osram は面発光レーザーを自動車産業にも生かせると見ており、同技術を活用した半導体
製品の開発に注力する。 

-Vixar の従業員数は約 20 人。 

Plastic Omnium 
合弁会社のMAHLE
出資分 

2018.3 
（発表） 

・MAHLE、Hella との 3 社合弁の HBPO における MAHLE の持ち株分（33.33%）を買収し、出資
比率を高めることを発表した。取引額は 3.5 億ユーロ。 
-HBPO に対する出資比率は Plastic Omnium が 66.66%、Hella が 33.33%となる。 
-2018 年中に独占取引委員会の承認を経て取引を完了する予定。 
-HBPOは従業員数約 2,200 人。フロントエンドモジュールの世界シェア約 20%を持つ。毎年約
600 万ユニットのフロントエンドモジュールを生産。2017 年の売上高は約 20 億ユーロ。米州、
欧州、アジアに生産拠点を有する。 

Punch 
Powertrain 

Apojee 2018.1 

・パワーエレクトロニクス関連製品を手掛けるフランス Apojeeの買収で合意。 
-パワーエレクロニクス分野の開発力強化が狙い。 
-Apojee はフランス Clermont-Ferrand に本拠を置く。従業員数は 50 人。ドイツ、フランスの完成車
メーカーおよび Tier 1 メーカーを顧客に持つほか、モータースポーツ（Formula E、Formula One
等）向けにもシステムを供給している。 

Saint-Gobain JJG の淄博市工場 2018.4 

・平面ガラスなどを生産する中国 JJGの淄博市工場（山東省）の株式を 50%取得したことを発表。 
-淄博市工場は主に自動車向け平面ガラスの生産を手がける。生産能力は 16 万 t/年。 
-Saint-Gobain は、同工場の買収により、中国におけるガラス生産量が約 2 倍になる。 
-Saint-Gobain は、能力増強により中国市場でのプレゼンス拡大を狙う。 

Schaeffler Elmotec Statomat 
2018.11 
（発表） 

・モーター生産に強い工作機械メーカーのドイツ Elmotec Statomat を買収すると発表。 
-2019 年第 1 四半期に買収手続きを完了予定。 
-Elmotec Statomat はモーターの巻線加工などの生産プロセス構築を得意とする。従業員数
は約 200 人。 

-Schaefflerは 2016 年末にモーター技術を持つ Compact Dynamics を買収しており、今回の買
収と合わせて、電動車用モーターの量産体制を整える。 

ZF ASAP 2018.10 
・エンジニアリングコンサルタント会社のドイツ ASAP の株式 35%以上を取得。 

-出資を通じて、自動運転や電動車の開発能力を強化する。 
-ASAP は世界 11 拠点に 1,100 人以上の従業員を擁する。 
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【主要サプライヤーの主な M&A 動向 (2018 年以降)】(つづき) 

▽日系 

 メーカー 買収対象 時期 概要 

AGC 
（旧：旭硝子） 

Park 
Electrochemical の
エレクトロニクス事
業 

2018.12 

・米国 Park Electrochemical のエレクトロニクス事業の買収を完了した。 
-買収額は約 160 億円。 
-Park Electrochemical のエレクトロニクス事業は、自動運転等向けの次世代高速通信におけ
る超低損失 CCL（銅張積層板）に関する技術を強みに持つ。 

-同事業の 2018 年 2 月期の売上高は 7,100 万ドル（連結売上高の 64%）。 

TDK 
昭和電工の一部事
業 

2018.11 
（発表） 

・昭和電工のネオジム磁石合金の研究開発事業を買収すると発表。 
-2019 年 1 月に手続を完了する予定。買収額は非公表。 
-モーターに搭載するネオジム磁石の性能向上が狙い。 

アイシン精機 

合弁会社のトヨタ出
資分の一部 

2018.5 
（発表） 

・フィリピンで MT を生産するトヨタとの合弁 Toyota Autoparts Philippines への出資比率を 34%
から 61%に引き上げ、アイシン精機の子会社とすることに合意。 
-効率的な生産体制の整備を目指す考え。 
-アイシン精機の子会社化により、会社名を Toyota Aisin Philippines（TAP）に変更。 
-約 12 億フィリピンペソを投じて、アイシン・エーアイから、MT 生産の一部を TAP に移管する
ほか、AT 用部品の生産も新たに実施する予定。 

Idein 
2018.2 
（発表） 

・AI 分野での開発強化を目的に、Idein と資本・業務提携を行うと発表。 
-出資比率は 5%。Idein の第三者割当増資をアイシン精機が引き受ける。 
-両社はこれまで、ドライバーモニタリングシステムの画像認識技術などで連携しており、今後
さらなる技術基盤強化に向け、提携関係を深化させる。 

-Idein は組み込みプロセッサーディープラーニングを高速実行するシステムの研究開発を手
掛ける。 

愛知製鋼 

浙江愛智機電 2018.2 
・モーター市場への参入に向け浙江愛智機電に 900 万元出資（出資比率は 33.3%）。 

-中国市場向けに、重希土類を使用しない Dy（ジスプロシウム）フリーボンド磁石であるマグ
ファインの安定供給体制を強化することが目的。 

先進モビリティ 2018.2 

・東京大学発の自動運転のベンチャー企業である先進モビリティに出資すると発表。 
-出資額は 3 億円。 
-超高感度 MI センサー（磁気センサー）を応用して自動運転事業を強化する目的。 
-愛知製鋼は先進モビリティと共同で参画した自動運転実証プロジェクトで、MI センサーを利
用した磁気マーカーシステムが、悪条件下でも自車位置を特定できると確認した。資本提携
を通じて、実証実験の推進や次世代事業の育成・強化を図る。 

アルファ ALT SAS 2018.10 

・2,218.7 万ユーロを投資して、フランス ALT SAS（持ち株会社）および ALT SAS 傘下で自動車
用内外装部品を手がけるフランス SPPP SAS とスロバキア SPPP SK を買収すると発表。 
-2018 年 10 月に株式の 75%を取得し、2019 年 1 月に残り 25%を取得する予定。 
-欧州系完成車メーカーとの取引拡大を目指す。 

エクセディ FOMM 2018.1 

・子会社のダイナックスを通じて、FOMM（神奈川県）に出資した（出資額は非公表）。 
-FOMMでは、小型 BEV（二輪車を含む）を企画、開発、販売するほか、バッテリー事業も展開
する。資本金は 17.07 億円。 

-小型 BEV の普及を睨み、買収を決断した。 

カルソニックカン
セイ Magneti Marelli 

2018.10 
（発表） 

・親会社の CK ホールディングスを通じて、FCA からイタリア Magneti Marelli を買収して経営統
合すると発表した。 
-買収額は 62 億ユーロ（約 8,000 億円）。2019 年上半期に買収を完了する予定。 
-経営統合を通じて、財務基盤の強化、製品ラインアップや事業拠点の相互補完等を進め、グ
ローバルでの顧客対応力を強化する。 

-統合により売上規模は 152 億ユーロ相当となる。 
-統合後の会社名は Magneti Marelli CK Holdings となる。統合後も Magneti Marelli のイタリ
ア Milano の事業本部は維持する。 

-経営統合後も Magneti Marelli と FCA との取引関係は継続する。 

ジェイテクト ダイベア 2018.12 
・約 59.3 億円を出資し、株式保有比率を 45.28%から 93.49%に拡大した。 

-高性能軸受の生産・開発効率向上が狙い。 

新日鐵住金 片倉の鋼管 2018.2 

・片倉の鋼管の株式追加取得を実施し、出資比率を 24.9%から 80.0%に引き上げ連結子会社化
した。 
-2018 年 4 月に、社名を片倉の鋼管から日鉄住金片倉鋼管に変更。 
-鋼管製造に強みのある新日鐵住金と冷間引抜加工に強みのある片倉の鋼管の技術を持ち
寄り、部材の軽量化・高疲労耐久化等のニーズに応える狙い。 

大同メタル工業 日本ピストンリング
のドイツ子会社 

2018.10 

・日本ピストンリングのドイツ子会社 NPR of Europe(NOE)の株式 30%を取得完了した。 
-大同メタル工業は、NOE を通じて欧州自動車メーカーやエンジンメーカー向けに、自社の自
動車用エンジン軸受などを販売してきた。 

-資本提携を行うことで両社の関係を強化し、欧州市場で販売拡大を狙う。 

帝人 

Inapal Plasticos 2018.8 

・複合材料成型大手のポルトガル Inapal Plasticos(以下 Inapal)の全株式を取得。 
-欧州の幅広い自動車メーカーに納入実績のある Inapal を買収し、複合成型材料事業の欧州
での受注拡大を狙う。 

-Inapal は、GF-SMC(熱硬化性樹脂をガラス繊維に含浸させシート状にした成型材料)製部品
を完成車メーカーに供給している。また、業界内でクラス A と評される外板部品技術を有して
おり、VW、M-Benz、BMW などの欧州メーカーに供給している。 

-帝人は、2030 年頃に自動車向け複合材料製品事業で売り上げ 20 億ドル規模への拡大を目
指す。 

-Inapal の 2017 年売上高は 3,190 万ユーロ。従業員数は約 330 人。 

Brick Holding 2018.8 

・グループ企業の帝人フロンティアを通じて、内装材を扱うドイツ Ziegler を主要事業とする Brick 
Holding の全株式を取得。 
-買収額は約 1 億 2,500 万ユーロ。 
-買収の狙いは、欧州での自動車向け内装材の生産・販売拠点獲得。帝人は、BEVや自動運
転技術の普及などにより、快適性や静音性を実現する製品の需要が拡大すると考えている。 

-高機能内装材の事業拡大に向け、欧州での展開を目指す帝人と、吸音材市場でさらなるグ
ローバル展開を図る Ziegler のニーズが合致した。 

デンソー 

Infineon 
Technologies 

2018.11 
・車載半導体開発のドイツ Infineon Technologies への出資を発表した。 

-数千万ユーロ相当の Infineon 株式を購入した。出資比率は 1%未満。 
-自動運転や電動化、コネクテッド向けの技術強化が狙い。 

イーソル 2018.10 

・車載用電子機器の組み込みソフトウェアを手がけるイーソルへの出資を発表。 
-約 1.7 億円を投じて、イーソルに対し約 2%出資する形となる。 
-デンソーとイーソルは 2016 年に合弁会社を設立しソフトウェア開発を行ってきた。イーソルに
出資することで、最終的にはソフトウェアの書き換えや拡張、外部接続などのニーズに対応で
きる新たな車載用電子プラットフォームの開発を目指す。 
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【主要サプライヤーの主な M&A 動向 (2018 年以降)】(つづき) 

メーカー 買収対象 時期 概要 

デンソー 
（つづき） 

ThinCI 2018.9 

・デンソーのグループ企業で半導体開発を手がけるエヌエスアイテクスを通じて、米国の半導体
スタートアップ企業 ThinCI に追加出資したことを発表。 
-自動運転の高度化などで、膨大な情報処理が必要となることから、半導体の省電力化が課
題となっている。 

-エヌエスアイテクスは自社の省電力高性能データ計算処理プロセッサー(DFP：データフロー
プロセッサー)の開発強化を目指し、ThinCI の計算領域最適化や計算処理能力などを活用
して、共同開発を行う。 

Joled 
2018.8 
（発表） 

・有機 EL 事業を手がける Joled に出資した。 
-出資額は 300 億円。 
-HMI(Human Machine Interface)分野での開発強化が目的。HMI 開発において、発色や表示
サイズなどで視認性の向上を目指す。 

Metawave 2018.5 

・歩行者検知などに使用するミリ波レーダーの開発を強化するため、米国のスタートアップ
Metawave に出資したと発表（出資額は非公表）。 
-ADAS や自動運転技術の開発強化に向けてミリ波レーダーのさらなる性能向上を目指す。 
-デンソーは出資を通じて、Metawave の検知範囲拡大技術や性能向上に関するノウハウを活
用しながら、ミリ波レーダーの開発を強化する方針。 

オンザロード 2018.4 

・クラウドやエッジコンピューティング向けソフトウェア開発会社オンザロードに出資した。 
-出資額は 1.6 億円。出資比率は 14.88%。 
-Mobility as a Service(MaaS)に関する技術開発を加速させることが出資の狙い。 
-今後デンソーは、オンザロードの基幹技術や開発リソースを活用してMaaSシステムの開発体
制を強化する方針。 

-オンザロードは 2001 年 4 月に設立されたソフトウェア開発会社。通信やクラウドを使用した大
規模なシステム開発を行っている。 

ルネサスエレクトロ
ニクスの一部株式 

2018.3 
（発表） 

・ルネサスエレクトロニクス（ルネサス）への出資比率を 0.5%から 5%に引き上げると発表。 
-デンソーは開発強化に向けてルネサスへの出資拡大を通じて基幹部品を手がける半導体企
業との連携を強化する。 

-デンソーは自動運転における車両制御やコネクテッド、電動化など車載システム開発の高度
化が進む中、ルネサスとの連携を強化し、開発体制を強化する。 

クリエーション 
ライン 

2018.2 

・コネクテッド事業強化を目的に、ソフトウェア開発を手がけるクリエーションラインに出資すると
発表（出資額は非公表）。 
-出資を通じて、クリエーションラインが得意とするオープンソース技術やアジャイル開発手法
などを活用する考え。 

DellFer 2018.2 

・サイバーセキュリティ開発強化に向け、米国のスタートアップ企業 DellFer へ出資（出資額は非
公表）。 
-コネクテッド化により外部からのハッキングリスクに対応するサイバーセキュリティが重要となっ
ているため、デンソーは同分野での開発強化を目的に出資を行う。 

-デンソーは DellFer のゼロディ攻撃（セキュリティ対策前の脆弱性を狙ったサイバー攻撃）に
対する最新のセキュリティ開発のノウハウを生かして、車載システム向けのセキュリティを共同
開発する。 

東海理化 
カムイ・イノベー
ション 

2018.9 

・デジタル画像処理技術を持つベンチャー企業であるカムイ・イノベーションへ 19.8%出資したこ
とを発表。 
-画像センサー技術を強化することが目的。今回の出資により、①社室内外の乗員行動を認
知し、より快適な操作を可能にする画像センサー②個人特定など、より高い精度のセンシン
グに向けたキーセキュリティ用センサー③ドライバーが認識しやすい画像作りに向けたカメラ
モニターシステム向け画像処理技術の開発強化を図る狙い。 

-カムイ・イノベーションは 2011 年設立。資本金は 1.9 億円。 

豊田合成 
湖北諾克橡塑密
封科技（湖北
Rock） 

2018.11 
（発表） 

・2018 年 12 月に湖北 Rockの親会社の湖北正奥汽車附件集団から、同社の株式 60%を約 8 億
円で買収すると発表。 
-湖北 Rock は東風汽車、東風ホンダ、神龍汽車（東風汽車と PSA の合弁）等にウェザースト
リップなどを供給している。 

日本電産 超衆科技 2018.11 
・44.76 億台湾ドルを投じて、台湾の放熱部品メーカーの超衆科技の株式 48%を取得。 

-モーターの冷却性能向上が狙い。 

堀場製作所 FuelCon 2018.9 

・グループ会社の HORIBA Europe を通じて、電動化車両用バッテリーや燃料電池のテストベン
チ開発・製造販売を行うドイツ FuelCon の買収手続きを完了した。 
-FuelCon の全株式を取得。買収額は約 20 億円。 
-堀場製作所が持つ自動車計測技術と FuelCon が持つバッテリーや燃料電池の評価技術を
融合して、BEV や FCEV の開発に向けた総合計測事業を強化する。 

-堀場製作所は、FuelCon の評価設備を導入した燃料電池等の評価試験室を 2019 年 5 月竣
工予定の HORIBA BIWAKO E-HARBOR（滋賀県大津市）に建設する。 

-FuelCon の 2017 年売上高は 1,150.4 万ユーロ。主要顧客は VW、Audi、BMW、現代自、
Bosch。従業員数は 62 人。 

武蔵精密工業 

Zeptor 2018.10 

・次世代の蓄電デバイス向け電極技術に強みを持つ米国 Zeptor Corporation に出資。 
-Zeptor の電極技術の導入により、リチウムイオン電池、リチウムイオンキャパシター等の蓄電
デバイスの性能向上を図る。 

-両社の技術を活用し、電動二輪向け駆動システム、AGV（無人搬送車）などの開発に取り組
む。 

浅田可鍛鋳鉄所 2018.10 
・鋳造技術で高い競争力を有する浅田可鍛鋳鉄所の全株式を取得した。 

-武蔵精密工業の主力商品であるデファレンシャルアセンブリーの生産体制の強化、鋳造の
知見獲得による商品開発力の向上が狙い。 

ルネサスエレクト
ロニクス 

Integrated Device 
Technology 

2018.9 
（発表） 

･半導体メーカーの米国 Integrated Device Technology(IDT)を買収する最終契約を締結。 
-メモリインターコネクト製品やパワーマネジメント IC をラインアップし、データエコノミー分野で
の成長を目指す。 

-買収金額は 67 億ドル(手元資金および約 6,790 億円の借入金で支払い)。1 株あたり 49.0 ド
ル（IDT の 2018 年 8 月末の終値に対して約 29.5%のプレミアムを付与）。  

-2019 年上半期に買収手続き完了予定。 

 

▽日系（つづき） 
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▽韓国系 

 

 

▽中国系 

 

 

【主要サプライヤーの主な M&A 動向 (2018 年以降)】(つづき) 

メーカー 買収対象 時期 概要 

LG 化学 Uniseal 
2018.9 
（発表） 

・接着剤メーカーの米国 Uniseal を買収すると発表。 
-Unisealの親会社のKoch Enterprisesが保有する株式 100%を獲得する契約を締結したと
発表。 

-Uniseal の買収を通じて、車両接着剤分野に参入するとともに、バッテリー用接着剤など
にも活用する。 

 

メーカー 買収対象 時期 概要 

Motherson Sumi 
Systems 

Reydel Automotive 
Group 

2018.8 

・子会社の Samvardhana Motherson Automotive Systems Group を通じて、ドアパネルやコッ
クピット部品などを手掛けるフランス Reydel Automotive Group を買収した。 
-買収額は 2.01 億ドル。 
-内装部品の製品ポートフォリオの相互補完のほか、グローバルでの拠点拡大が狙い。
Reydel Automotive Group の買収により 41 ヵ国に 200 拠点を有する体制となる。 

Leoni - 
・2018 年 12 月の報道によると、ドイツ Leoni の買収に向けて協議を行っている。 

-同月現在、協議は初期段階。実現した場合の買収額は 10 億ユーロ超となる見込み。 

 

メーカー 統合対象 時期 概要 

Tata Steel/ 
thyssenkrupp 

- 
2018.6 
（発表） 

・欧州鉄鋼事業の統合に向け、折半出資会社設立で最終合意したと発表。 
-中国からの安価な鋼材が台頭しており、欧州での競争激化に対応するため。欧州鉄鋼
事業統合による相乗効果を見込む。 

-統合後の新会社の売上高は、170 億ユーロとなる見通しで、従業員数は 4.8 万人を予定
している。 

-新会社の名称は thyssenkrupp Tata Steel。本社はオランダ Amsterdam に設置する。 
-合弁会社設立が完了するまで、thyssenkrupp Steel Europe と Tata Steel は別会社として
それぞれ欧州事業を行う。 

アイシン・エィ・ダ
ブリュ/アイシン・
エーアイ 

- 
2018.10 
（発表） 

・アイシングループ内での連携強化を目指し、経営統合することに合意。 
-経営統合は 2019 年 4 月を予定。 
-資本金はアイシン・エィ・ダブリュが 264.8 億円、アイシン・エーアイが 50.0 億円。 
-電動化などのトレンドの変化を背景に、トランスミッション事業を行う 2 社を経営統合する
ことで、グループでの最適化や効率化を目指す。 

ミネベアミツミ ユーシン 
2018.11 
（発表） 

・ミネベアミツミがユーシンと経営統合すると発表。 
-売上高は、ミネベアミツミが 8,791 億円（2018 年 3 月期）、ユーシンが 1,686 億円（2017
年 12 月期）。両社あわせると 1 兆円超となる見込み。 
：ミネベアミツミは 2020 年 3 月期の売上高 1 兆円を目指してきた。 
：車載事業の売上規模は、ミネベアミツミが約 1,300 億円、ユーシンが約 1,500 億円。合
併後に、3,000 億円超となると見込んでいる。 

-2019 年 1 月に TOB を開始予定。1 株当たり 985 円で、全株取得を目指す。買収予定額
は 326 億円。 

-ユーシンは営業ベースで赤字が続いており、同社にとってはミネベアミツミとの統合によ
る財務改善が狙い。 

-自動車部品業界でTier2のポジションにあるミネベアミツミにとっては、Tier1のユーシンと
の統合により、顧客のニーズに沿った製品の提案や開発など、完成車メーカーとの関係
深化を図ることができるメリットがある。 

リョービ 旭テックアルミニウム 
2018.9 
（発表） 

・完全子会社である旭テックアルミニウムの吸収合併を決定した。 
-グループ内におけるダイカスト事業の生産体制強化と営業および管理業務の効率化が
目的。 

-合併期日は 2019 年 4 月 1 日。 
-合併により、旭テックアルミニウムは解散する。 

・2018 年 3 月に、旭テックアルミニウムの株式の全てを取得する決議を行っていた。 

現代 Dymos 現代 Powertech 
2018.11 
（発表） 

・現代 Dymos（存続会社）が現代 Powertech（消滅会社）を吸収合併する予定を発表。2019
年 1 月の手続き完了を予定。 
-現代自グループの変速機メーカー2 社を統合することにより、競争力強化を目指す。 
-統合により、売上高 7 兆ウォン（約 70 億ドル）規模の企業となる。 

 

▽インド系 

 

 

メーカー 買収対象 時期 概要 

科力遠 科力遠混合動力技術 
2018.10 
（発表） 

・吉利汽車が保有する科力遠混合動力技術（以下、CHS）の全株式を取得すると発表。 
-CHSは科力遠、吉利汽車、華普汽車、長安汽車、雲内動力が合弁で設立したHEVシス
テムメーカー。 

-科力遠は吉利汽車と吉利汽車子会社の華普汽車が保有する CHS 全株式 37.0%を取得
する。 

濰柴動力 
Ballard Power 
Systems（Ballard） 

2018.11 

・燃料電池メーカーのカナダ Ballard へ 1 億 6.360 万ドル投資した。出資比率は 19.9%。 
-1 株当たり 3.54 ドル（取引前 30 日間の平均株価 3.08 ドルに 15%のプレミアムを付加）で
取引。 

-2 年間は濰柴動力の Ballard 株売却を禁じる契約。また、濰柴動力が 15%以上の保有率
を維持する限り、Ballard の取締役 9 人のうち 2 人を指名する権利を有する。 

・その他、Ballard と濰柴動力は中国・山東省での合弁会社（出資比率は濰柴動力が 51%、
Ballard が 49%）設立でも合意。同合弁会社は次世代燃料電池スタックや商用車向けパ
ワーモジュールを生産する。Ballard のセルやパワーモジュール技術の合弁会社への移管
に 9,000 万ドル支払う。また、合弁会社は BallardからMEA（膜電極一体構造）を独占受給
する。 
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▽事業売却 

 

 

(各社広報資料、各種報道より作成) 

 

【主要サプライヤーの主な M&A 動向 (2018 年以降)】(つづき) 

売却者 売却部門 売却先 売却時期 概要 

Bosch 
全固体電池研究開
発会社 

n.a. 
2018.2 
（発表） 

・バッテリーセル事業からの撤退を発表した際に、全固体電池の研究開発子
会社 SEEO（2015 年に買収）を売却する方針を示した。 

Covestro 
米国のポリカーボ
ネートシート事業 

Plaskolite 2018.8 

・米国のポリカーボネートシート事業(本拠:アラバマ州 Sheffield)を米国のアクリ
ルシートメーカーPlaskolite へ売却完了したと発表。 
-売却額は 5,000 万～9,000 万ドル (具体的な額は非公表)。 
-ポリカーボネートシートの米国事業の 2017 年売上高は 1.7 億ドル。 
-Covestro はポリカーボネートシート事業からの撤退を進めており、インドの
同事業を売却したほか、中国・広州の工場をフィルム工場に転換した。 

ElringKlinger 
高温固体酸化物燃
料電池事業 

sunfire 2018.9 

・高温固体酸化物燃料電池(SOFC)事業をドイツ sunfire に売却すると発表。 
-売却額は非公表。 
-ElringKlinger は今後、低温燃料電池システム PEMFC(プロトン交換膜燃料
電池)の開発に注力していく。 

-SOFC は、主に家庭用蓄電器等に使用される。2017 年の SOFC 事業の売
上高は 60 万ユーロ。売上高に占める比率は 0.4%。 

Johnson Controls 
（JCI） 

バッテリー部門 投資会社 
2018.11 
（発表） 

・バッテリーを扱う Power Solutions 部門を投資ファンド Brookfield Business 
Partners 率いる投資家グループに売却すると発表。 
-売却額は 132 億ドル。2019 年 6 月末までに手続き完了予定。 
-Power Solutions 部門の 2018 年度（2017 年 10 月～2018 年 9 月）の売上高
は 80.0 億ドル、EBITDA は 16.8 億ドル。 

-財務改善が売却の狙い。売却益のうち 30億～35億ドルを負債の返済に充
てる。 

-JCIは 2016 年 10月に自動車用シートを中心とするAutomotive Experience
部門を売却しており、今回のPower Solutions部門の売却により同社の事業
はビルシステム部門のみとなり、自動車部品事業から撤退することとなる。 

Johnson Matthey 
自動車向けバッテ
リー事業 

Cummins 
2018.1 
（発表） 

・BEV や HEV 向けの高電圧車載バッテリーシステムなどを手がける自動車向
けバッテリー事業を売却し、リチウムニッケル酸化物(eLNO)などの高エネル
ギー電池素材の開発に専念する考え。 

MAHLE HBPO の持ち株分 
Plastic 
Omnium 

2018.3 
（発表） 

・Plastic Omnium、Hella との 3 社合弁の HBPO（Hella Behr Plastic Omnium）
における出資分（33.33%）を Plastic Omnium に売却することで合意した。 
-売却額は 3.5 億ユーロ。2018 年中に手続を完了する予定。 
-HBPO からの資本撤退により、経営リソースをコア事業に集中させる考え。 
-MAHLE の合弁離脱により、HBPO への出資比率は Plastic Omnium が
66.66%、Hella が 33.33%となる。 

Magna 油圧制御事業部門 
Hanon 
Systems 

2018.9 
（発表） 

・パワートレイン部門に属する油圧制御事業部門を、サーマル・エネルギーマ
ネジメントシステム等を手がける韓国 Hanon Systems に売却すると発表。 
-売却価格は約 12.3 億ドル(Magna 推定)。 
-2019 年第 1 四半期中に売却が完了する予定。 

Tower 
International 

欧州事業 
Financière 
SNOP 

2018.12 
（発表） 

・欧州事業をフランス Financière SNOP Dunois に売却すると発表。 
-売却額は 2.91 億ドル。2019 年第 1 四半期に手続きを完了する予定。 
-同売却により 6,000 万ユーロの損失計上を見込む。 
-Tower International の欧州事業は、ベルギー、チェコ、ドイツ、イタリア、
ポーランド、スロバキアに生産拠点を有する。2018 年の売上見込みは 6.5
億ドル、EBITDA（調整後）は 5,500 万ドル。 

-欧州では北米より Tower International の生産規模が小さく、コスト効率が低
かったことから売却を決定した。 

NEC  
NEC エナジー 
デバイス 

Envision グ
ループ 

2018.8 
（発表） 

・リチウムイオン電池を手がける NEC エナジーデバイス、日産とのリチウムイオ
ン電池合弁会社のオートモーティブエナジーサプライ(AESC)の全株式を
Envisionグループ（遠景集団）に事業譲渡すると発表。2019年 1月に譲渡す
る予定。 

日本ピストンリング 
ドイツ子会社の一
部株式 

大同メタル工
業 

2018.10 

・連結子会社であるドイツ NPR of Europe（NOE）への出資持分の 30%を大同メ
タル工業へ譲渡する手続きが完了。 
-株式の譲渡価格は 8.2 億円。 
-資本提携を通じて大同メタル工業との協業関係を強化する狙い。 
-欧州市場における OEM メーカー向けの拡販、プレゼンス拡大、相互の事
業基盤の強化等を目指す。 

日立金属 アルミホイール事業 
光生アルミ
ニューム工業 

2018.12 
（発表） 

・北米でアルミホイール事業を展開する AAP St. Marys Corp を 2019 年 3 月
に光生アルミニューム工業へ売却する。 
-同社のアルミホイール事業は競争激化から 2016 年度以降赤字を計上して
いる。 

 
▽スピンオフ 

 

 
メーカー 分離部門 時期 概要 

Autoliv エレクトロニクス部門 2018.6 

・エレクトロニクス部門のスピンオフを 2018 年 6 月に完了。同年 7 月に株式市場に上場。 
-2017 年 12 月にエレクトロニクス部門のスピンオフを決定。2018 年 4 月に Autoliv の取
締役会が同部門のスピンオフを承認。 

-スピンオフおよび上場に要した費用は約 7,000 万ドル。 
-スピンオフ後の社名は Veoneer（パッシブセーフティ部門が Autoliv の社名を継承）。 
-開発スピードの速い ADAS や自動運転向けシステムを手掛けるエレクトロニクス部門の
意思決定の迅速化などがスピンオフの狙い。 

・Veoneer の売上高目標は 2020 年に 30 億ドル、2022 年に 40 億ドル。 

Continental パワートレイン部門 
2019 年 
下期 

・2018年12月、2019年下期にパワートレイン部門を独立させ、IPO（新規株式公開）を行う
考えを示した。 
-今後、M&A などに最大 50 億ユーロを投資して、ソフトウェア開発を強化したい考え。 
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米国、 自動運転システムによるロボットタクシーと 

無人配送車の実現へパイロット始動 

 
米国では自動運転システムをロボットタクシー、ロボットシャトルバン（バス）、ロボット配送車として使うこと

を前提に開発している。もとはＩＴの技術を自動車に取り入れると何ができるかという発想からで、生活者、

ユーザー視点から来ている。Waymo（Google 親会社 Alphabet 傘下）が一歩進んで先行開発、2018 年 12

月にもアリゾナ州にて自動運転のライドヘイリングサービスを開始するが、2019 年以降 GM、Ford、Daimler

と自動車メーカーもロボットタクシーや配送サービスのパイロットプロジェクトを立ち上げる準備を進めてい

る。カリフォルニア州のシリコンバレーを中心に、アリゾナ州 Phoenix 周辺、フロリダ州 Miami など公道走行

実験が行われているが、研究のための走行から、事業化に向けたパイロット段階に進める計画である。検

証を重ねて将来無人化を実現し、モビリティサービスとしての事業化を目指している。だが、現時点ではド

ライバレスと言いつつ、安全のためにオペレーターを乗せて走行しており、本当にシステムだけに任せられ

る状態に至るにはまだ開発投資が必要な模様である。 

【米国における主な自動運転公道テスト】 

 （FOURIN 作成） 

 

Waymo 計 25 ヵ所（右表） 

GM Cruise 
Warren 近郊(ミシガン）、 
San Francisco（カリフォルニア） 

Ford 

Ann Arbor, Dearborn 等(ミシガン） 
Pittsburgh（ペンシルベニア） 
Miami(フロリダ） 
Washington D.C. 

Aptiv Boston(nuTonomy, Lyft 車両）*  
Daimler San Jose 予定（カリフォルニア） 
Uber Pittsburgh（ペンシルベニア） 

Lyft 
Las Vegas(ネバダ） 
Boston（Aptiv、マサチューセッツ） 
Frisco(Drive.ai、テキサス） 

Navya(シャトル） Ann Arbor(M-City、ミシガン) 

Easymile 
(シャトル） 

San Ramon(カリフォルニア）、 
Babcock Ranch(フロリダ） 

Auro(シャトル） Santa Clara(カリフォルニア） 

Voyage(シャトル） San Jose(カリフォルニア） 

*Singapore においても行っている。 

ワシントン（1） Kirkland 

カリフォルニア（15） 

Mountain View * 
Carmel  
Daly City  
Half Moon Bay  
Los Altos  
Menlo Park  
Merced  
Morgan Hill  
San Francisco  
San Luis Obispo  
Santa Cruz  
Sunnyvale  
Palo Alto  
Tiburon  
Truckee 

アリゾナ（6） 

Phoenix * 
Chandler  
Gilbert  
Guadalupe  
Mesa  
Tempe 

テキサス（1） Austin 
ジョージア（1） Atlanta 
ミシガン（1） Detroit 

 

ワシントン州 Kirkland 

 Waymo  

カリフォルニア州* 

  （Stanford 他大学、IT 企業本拠） 

Waymo(Mountain View 等) 

GM Cruise (San Francisco) 

Daimler/Bosch 

Nvidia 

Zoox 

Aurora 

Apple 

TRI(Toyota) 

Jingchi（中国系） 

 

*62社が申請しているが、自動車メーカー

でも閉鎖テスト場で行っていて、公道走

行を行っていない企業もある。 

テキサス州 Austin 

Waymo 

 

フロリダ州 Miami 

  （市場としての有効性） 

Ford 

Lyft 

 
アリゾナ州 Phoenix 周辺 

  (寛容な法律、最初の実験台) 

Waymo 

Intel 

Nuro 

ミシガン州 

（OEM 本拠、降雪条件） 

GM、Ford 

Navya、Waymo 

 

マサチューセッツ州/Boston 

  （MIT、WEF Boston プロジェクト） 

nuTonomy/Aptiv 

 

ペンシルベニア州/Pittsburgh 

（Carnegie Mellon 大学） 

Ford 

Uber 

 

≪Waymo の自動運転公道走行テスト≫ 

≪主な自動運転公道走行テスト≫ 

*ドライバーレスシステム走行、最初に事業化を計画している。 

アリゾナ州の都市は全て Phoenix 周辺隣接地域。 

 

 

● 

 

● 
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◇シェア車の自動運転を優先する米国 

米国では自動運転システムをロボットタクシー、ロボッ

トシャトルバン（バス）、無人の小口荷物配送車として使う

ことを前提に開発している。自動運転車は個人で使用

する目的ではなく、シェアモビリティサービス車として使う

ことを前提としており、最近では Shared Automated 

Vehicle（SAV）などと言われたりする。モビリティサービス

では運転を自動化する必要性は無い。一方、自動運転

システムでは Level 2（SAE 基準）でも様々な自動化機能

を追求することも可能で、モビリティサービスである必然

性はない。だが、米国においては自動運転システム開

発をライドシェアリングのモビリティサービス車への使用

を前提に進める分野が先行している。そこにデリバリー

バンも加えられた。もとはＩＴの技術を自動車に取り入れ

ると何ができるかという発想からで、生活者、ユーザー視

点から来ている。Google の Self-Driving プロジェクトは

最初からロボットタクシーが目的であった。 

一方、欧州では自動車メーカーが Level 2 の機能拡

充や Level 3 へのステップアップを図り自動化機能の研

究開発を進めている。米国運輸省下の NHTSA は安全

基準策定の準備作業として、各社がデモンストレーショ

ンした自動運転システムを分析している。それによると、

高速道路での渋滞時の運転自動化機能である Traffic 

Jam Pilot は Level 3 とされ、欧州メーカーが 2020年以前

の商品化計画を進めている。一方、自動バレーパーキ

ングなどは駐車操作に限定シーンでの使用シーンとなり

自動化レベルでは Level 4 だが、限定 ODD（運行設計

領域、自動運転システムが正常に作動する前提となる設

計上の走行環境に関わる条件のこと）下のシステムとな

る。欧州メーカーは高速道路に限定したHighway Pilotと

名付けたシステムも開発しているが、これも自動車専用

道路における限定 ODD 下での Level 4 である。 

注） ?は調査時不明のもの。レベル評価も、製品可能時期も NHTSA による分析（2016 年頃）。 

TNC=Transportation Networking Company, Uber、Lyft などライドシェアリングプラットフォームを提供する会社。 

【NHTSA による自動運転システムの機能分析】 

 （NHTSA 公開資料より作成） 
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Audi Traffic Jam Pilot (2019) N 3 X X X

Mercedes Highway Pilot Truck (2020) N 3? X X X ? ? X

Olli Local Motors (Tampa, FL 2018) Y 4 X X X X X X ? X ? X ? ? X X X

CityMobil2 (デモ於欧州各市, 2014-2016) N 4 X X X X X X X X X X X X X X X

Navya Arma Shuttle (France/ Switzerland) Y 4 X X X X X X ? X ? X ? ? X X X

Auro Self Driving Shuttle N 4 X X X X X X ? X ? X ? ? X X X

Varden Labs Self Driving Shuttles N 4 X X X X X X ? X ? X ? ? X X X

EZ10 Self Driving Shuttle N 4 X X X X X X ? X ? X ? ? X X X

Bosch Valet Parking (2020) N 4 X X ? ? X ? ? ? ? ? X

Toyota Guardian N 4 X X X X X X X

Bosch Valet Parking (2020) N 4 X X ? ? X ? ? ? ? ? X

Audi Highway Pilot N 4 X X X X ? X ? X

Bosch Highway Pilot (2020) N 4 X X X X ? X ? X

Otto Trucking (demonstration 2016) N 4 X X X X ? X ? X

Waymo Automated TNC N 4 X X X X X X X X X X X X X X X X

Tesla Self-Drive N 4 X X X X X X X X X X X X X X X X

Volkswagen I.D. Pilot N 4? X X X X X X X X X X X X X X X X

Volvo IntelliSafe Auto Pilot N 4 X X X X X X X X X X X X X X X X

Nissan Autonomous Drive (2020) N 4? X X X X X X X X X X X X X X X X

GM Cruise Automation N 4 X X X X X X X X X X X X X X X X

Uber Automated TNC N 4 X X X X X X X X X X X X X X X X

Honda Automated Drive (2020) N 4 X X X X X X X X X X X X X X X X

Ford Automated TNC (2022) N 4 X X X X X X X X X X X X X X X X

Baidu Automated TNC N 4 X X X X X X X X X X X X X X X X

Toyota Chauffeur N 4 X X X X X X X X X X X X X X X X

 商
業

化
可

能
か

 (
Y
/
N

)

S
A

E
自

動
化

レ
ベ

ル
推

測

操作/Tactical and Operational Maneuvers

(X =デモンストレーション ? = 推測)

Conditional Automated Traffic Jam Drive Features/　HW drive Feature

Highly Automated Drive Feature

Highly Automated Drive Feature

一般的自動運転システム の特徴
(商業化可能な時期の推測)

Highly Automated Valet Parking Feature

Highly Automated Vehicle TNC
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【米国におけるシェア・自動運転車（SAV）の開発】 

 

ライドヘイリング 

タクシーヘイリング 

カーシェアリング 

 

（非自動運転） 

 

自動運転車開発 

 

（自動運転システム） 

 
ロボットタクシー 
（自動運転の 

ライドシェアリング） 
 

 （FOURIN 作成） 

 

 メーカー 車両数 
自動運転走行

距離（マイル） 

ディスエン

ゲージメント

（回数） 

1,000 マイル当

たり回数 

Waymo 109 352,545 63 0.18 

Cruise /GM 94 131,676 105 0.80 

Nissan 4 5,007 24 4.79 

Delphi/Aptiv 1 1,811 81 44.74 

Bosch 3 1,454 596 409.90 

M-Benz 3 1,058 601 568.21 

NVIDIA 2 505 109 215.84 

Zoox 11 2,244 14 6.24 

Drive.ai 7 6,572 151 22.98 
 

しかしながら、いずれの自動車メーカーにも米国市場

向けの製品として個人所有の自家用車に Level 3 の自

動化システムを搭載する計画はまだない。米国では PL

（製造物責任）法が厳しく、運転責任がシステムとドライ

バーの間を行き来して責任問題の解決が難しい Level 3

は、係争対策とその費用を考慮すると商品化が難しくな

るためである。このため、自動車メーカーは法人所有の

モビリティサービス車両から導入する考えである。 

 

◇Waymo につづきパイロット段階に進む 

 IT 企業と自動車メーカーが自動運転システムを開発

し、主にカリフォルニア州他 6 州にて公道走行テストを

行っているが、テスト走行の発展として、シェアモビリティ

サービスとしての使用に向けたパイロットプログラムを立

ち上げる計画である。2017 年に Waymo が“early rider 

program”と称してアリゾナ州 Phoenix にて無料試乗体験

プログラムを立ち上げたのに続き、GM や Daimler などの

自動車メーカーも 2019 年にパイロットプロジェクトを計画

している。 

NHTSA の自動運転安全ガイドラインでは、自動車

メーカーやシステム（自動運転ソフトウェア）開発会社は

事 前 に 安 全 報 告 書 （ Voluntary Safety Self- 

Assessment=VSSA と呼ばれる）を提出することになって

いる。自己認証システムだが、事実上この VSSA なくして

Level 3 以上の自動運転を公道で走らせることはできな

い。2018 年 12 月までに VSSA を提出したのは 9 社であ

る。自動車メーカーは GM、Ford、Daimler（Bosch との連

合）の 3 社、 IT 系は Waymo、Uber、Nuro、Zoox、

NVIDIA、Starsky Roboticsの 6社である。いずれもロボッ

トタクシーかロボットデリバリー車の事業化を念頭にソフト

ウェアを開発、スタートアップの Nuro は小型配送専用、

Zooxはロボットタクシー、Starsky Roboticsは大型商用車

向けシステムを目的としている。 

 一方、カリフォルニア州での公道走行テストの認可申

請を行ない、認可されたのは 62 社。カリフォルニア州の

自動車局 DMV は公道テスト認可を得た企業に走行テス

トの年次報告書提出を義務付けているが、そこからテス

トの実態が分かる。2017 年の報告書を見ると Waymo が

109 台を使用して最も長い 35 万マイルを走行、走行時

の不具合（ディスエンゲージメント）は 1,000 マイル当たり

0.18 と突出して少ない。続く GM の Cruise は 94 台で 13

万マイル、不具合は 0.8 である。後続の日産、Zoox、

Drive.ai、Aptiv、Bosch、Daimler、NVIDIA は走行距離、

不具合率とも桁ちがいでレベルが落ちる。DMV への事

故報告実績を見ると、その後 2018年にテスト走行を行っ

ているのは、Aurora（VW と提携）、TRI（Toyota Research 

Institute、トヨタ）、Apple などである。カリフォルニア州で

の公道テストと NHTSA への VSSA 提出は、事業化に向

けた準備を真剣に進めている証左といえる。 

 また、公道テストは実験やデータ取りの目的だけでは

【カリフォルニア州自動運転公道走行テスト報告（2017 年）】 

注）カリフォルニア州自動車局（DMV）は公道で自動運転車の走行テストを行う企業に年次報

告を課している。報告内容はディスエンゲージメント回数。自動運転モードでの走行時に

手動運転に切り替えた回数。自動運転モードをオフにすることは、自動運転システムがドラ

イバーに緊急として、手動運転を要請したとみなし、ディスエンゲージメント回数を報告させ

ている。 
 （CA 州 DMV 広報資料より FOURIN 作成） 

 

Uber トヨタ

Lyft Aptiv

Maven GM

Waze Waymo

Chariot 　 Ford

Car2go Daimler

MyTaxi Bosch

Nuro
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なく、その後パイロットプログラムに移行して、そのまま事

業化の基盤を築く計画がいくつか見られる。Google が公

道走行を行う 25 都市は、街や道路、気象条件などが異

なり、それぞれ技術的課題を克服するためのテストを

行っている。また、ジオフェンスと言われる限定地区の

HD 地図づくりという目的もある。さらに最終的にはこれら

都市でのサービス事業化を目指している。Ford は Miami

と Washington D.C.を公道テスト場として選んだが、これ

も事業化を前提として動いている。GM は自転車専用路

があるなど複雑で難しいとされる San Francisco でのサー

ビス始動を狙っており、Daimler はカリフォルニア第 3 の

都市で人口 100 万人の San Jose を選んだ。 

◇システム開発とライドヘイリングで提携 

 自動運転システム開発に際して、自動車メーカーは提

携を模索している。GM と Ford は早い段階でシリコンバ

レーの AI に強いスタートアップ Cruise Automation や

Argo AI を買収し、両チームを中核にシステムを開発し

ている。Delphi から分離独立した Aptiv も同様で、

Ottomatika、nuTonomy を買収して研究体制を確立し

た。VW は元 Google エンジニアが立ち上げた Aurora と

提携した後、Intel-Mobileye とも提携してイスラエルでロ

ボットタクシーの開発を行う計画である。ホンダは GM と

の提携により参入の道を開いた。BMW-Intel 連合や日

産などは現時点では事業化に向けた発表が無いが、何

Robo Delivery 
 

Robotaxi/van、 
RoboDelivery 
 

Robotaxi 
 

Robotaxi 
 

Robotaxi 
 

Robotaxi? 
 
 

Robotaxi、  
Robo Delivery 
 

Robotaxi 
 

ｿﾌﾄﾊﾞﾝｸ 

【米国における自動運転システム開発をめぐる提携と各社の目的】 

Robotaxi 

Robotaxi 

Guardian 

 

Robotaxi 
 

？ 

車両も自社開発 
 

 
ライドヘイリングサービス         車両のみ提供   

ほとんどの OEM が NVIDIA の AI プラットフォームを使用して実験する提携関係にある。 

 

共通プラット

フォームコン

ソーシアム 

L3/L4 

 

 

自動車メーカー 
 

目的 
 

Tier 1 
 

ソフトウェア/IT 
 

注) * デンソー(65%)、アイシン精機（25%）、ジェイテクト（5%)、アドヴィックス（5%）のトヨタ系 4 社は、自動運転のソフトウェア開発のための合弁会社ジェイクワッド ダイナミクスを 2019 年 4 月に設立する計

画 (2018 年 12 月発表）。 （FOURIN 作成） 

 
 

トヨタ 

Volvo Car 

BMW 

FCA 

VW 

Daimler 

Renault(車両)? 

デンソー他トヨタ系* 

 

Veoneer 

       
Aptiv 

Continental 

Zenuity 

nuTonomy 

Intel-Mobileye 

Aurora 

Uber 

Bosch 

日産？ 

BMW(車両) 

Magna 

 

現代自 

                                             Ford 

                                                 GM 

 

FCA/JLR（車両） 

Nuro 

Cruise 

Argo AI 

Apple 

ホンダ 

Lyft 

Waymo 

 

Robotaxi 
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等かの提携を模索している可能性もある。一方、既存の

自動車業界でのグループ連合を築いたのが、

Daimler-Bosch 連合、Volvo Car-Veoneer、トヨタとトヨタ

系連合である。形は違うが、Daimler は Bosch とタッグを

組み共同開発することで時間短縮を図るとしている。

Volvo Car は Autoliv から独立した Veoneer と合弁でソフ

トウェア開発専門の Zenuity を設立した。トヨタではトヨタ

系グループ 4社が 2019年 3月にも合弁会社を設立する

計画である。 

 SAV のシステムは、自動車メーカーとモビリティサービ

スのプラットフォーム会社のどちらも開発している。自動

車メーカーはFordがシステムを開発しつつ、自動化して

いない Chariot シャトルバン事業を始動して、将来的に

自動シャトル化する構想を持ち、Daimler は自動運転パ

イロットプログラムにこれまでに構築した mytaxi、car2go、

moovel などのモビリティサービスアプリケーションを連携

させる考えである。一方、Uber や Lyft などはライドヘイリ

ングサービス事業を先に構築しており、Uber は自動化

技術開発に参入した。Lyft は GM との提携による展開を

考えていたようだが、進展しておらず、新たに Aptiv との

提携を模索している。Google は自動運転システム開発

を先行させていたが、事業化始動とともに Waymo を発

足、無人サービスを視野に入れた自動運転システムを

搭載するライドヘイリングサービスをスタートする。ところ

自動車メーカー 計画 内容 

Waymo 

2018年12月より、

一般向けライドヘ
イリングサービス
を開始（ドライバレ

ス） 
Pacifica 車両 
 

*VSSA 提出 

・Waymo は 2018 年 12 月から Phoenix（アリゾナ州）にて Waymo One プログラムを開始すると発表した。
Waymo としてのライドヘイリングサービス本格開始。Phoenix のジオフェンスにてドライバレス走行が可能と
している。Chandler, Tempe, Mesa, Gilbert の地区が対象。24 時間週 7 日可能。Waymo のアプリを使う。 
・Waymo は 2017 年 4 月より無償の Early Rider プログラムとして、アリゾナ州 Phoenix にて Waymo の自動運
転車（Chrysler Pacifica PHEV）に一般公募の乗客を乗せて、目的地まで輸送するサービスを行った。2018
年 6 月現在 1 日当たり 400 人以上の乗客が利用。試験乗車を行ったユーザーのフィードバックを得て、開
発に役立てる。 
・2018 年 10 月にはカリフォルニア州においてドライバレスの公道走行の許可を取得。申請書類によると
ODD は Mountain View（Google 本社所在地、カリフォルニア州）周辺の 50 平方マイル、速度は時速 65 マ
イルまで。霧、少雨、夜間走行は可能。当初は従業員が試乗。 
・Waymo は 2020 年までに SDV（Self Driving Vehicle)を公道走行可能にすることを目標にしている。 

GM 

GM 2019 年 
Cruise AV（Bolt） 
限定都市で予定 

 
*VSSA 提出 

・GM は 2019 年に米国の主要都市で自動運転タクシーの運用を開始する計画。最大 2,600 台のフリート車
両を展開する予定。パイロットでライドヘイリングサービスを行う。 
-主要都市の全道路の高精度地図が完成している区域内でのみ運用する。 
-オペレーションセンターによるサポートが随時なされる。時速 25 マイル以下のスピード。 

・2018 年 1 月、ステアリングホイールやアクスルペダルなどの無い完全自動運転車 Cruise AV の走行許可
申請（VSSA）を米国運輸省(DOT)に提出した。 
・Cruise AV の車両（GM Bolt)を GM の Orion 工場で組立、2019 年から商業化する予定。 
・GM は自動運転システムを 2016 年 3 月に買収した Cruise Automation（San Francisco）にて行っている。 
・2019 年 1 月付で Dan Ammann を Cruise Automation の CEO に任命、商業化に向け本格始動する。共同
設立者の Vogt は CTO。San Francisco の従業員は 40 人から 1,000 人に増員。Seattle にも 100-200 人増
やす。ホンダ（7.5 億ドル＋20 億ドル）とソフトバンク（22.5 億ドル）の出資を得て、時価総額 146 億ドルに。
GM も 2018 年 5 月に 11 億ドル投資。 

Ford 

2021 年サービス
事業開始に向け
て公道テスト 

Transit Connect
で配送サービス
化 

 
*VSSA 提出 

・Ford では 2016 年に買収した Argo AI が自動運転システムを開発している。 
-Ford は 2018 年 7 月、Ford Autonomous Vehicle LLC の自動運転開発に 40 億ドル投資すると発表。今
日のライドヘイリング費用 1 マイルあたり 2.5 ドルを 1 ドルに引き下げるとしている。 

・Ford は SDV を Detroit（ミシガン州）、Pittsburgh（ペンシルベニア州）、Miami（フロリダ州）において公道走
行テストを行っている。2018 年 10 月、Washington D.C.に広げた。 
・Miami（フロリダ州）では 2021 年以降の事業化を念頭に自動運転システムの公道テストを行っている。 

-Dade カウンティ（フロリダ州）にて Walmart および Postmates と提携し、SDV 無人車で食品などを配送す
るパイロットプログラムを行っている。2018 年 11 月 14 日の発表時点ですでに 1,000 回の配送を行った。
Ford は Lyft と提携して Domino’s Pizza を宅配する実験もおこなっている。 

・Washington D.C.では D.C. Infrastructure Academy を設立。車両をモニタリングして、安全に運行させるた
めの車両オペレーターのトレーニングを行う。Excel Automotive では Ford Automotive Carrier Exploration
プログラム(現地ディーラーChesapeake Ford Truck、CARCARS、Sheehy Ford of Marlow Heights の協力）
に基づき、SDV のテクニカルサービス育成を行う。 
・2017 年に VTTI（Virginia Tech Transportation Institute）と SDV の他の道路ユーザーとのコミュニケーショ
ンについて、リアルワールドでの研究を行った。製品開発と並行して行う SAE、ISO などの標準化作業を進
めるため。 
・Scooter 会社の Spin を買収（2018.10）。 

Daimler/ 
Bosch 

2019 年 
Robotaxi パイロッ
トプログラム開始 

M-Benz S クラス 
*VSSA 提出 

・Daimler と Bosch は SAE Level 4 と Level 5 の自動運転開発で提携することを、2017 年 4 月 4 日に発表し
た。ソフトウェアとアルゴリズムの共同開発が目的。提携により自動運転開発期間を少なくとも 2 年短縮す
る。 
-2018 年 7 月に Nvidia の Drive Pegasus AI プラットフォームチップセットを調達すると発表。NVIDIA の AI
プラットフォームを活用する。 

-自動運転車を活用したオンデマンドモビリティサービスの提供を視野。2021～2022 年までにサービス開
始予定。運行は Daimler Mobility Service が行う。car2go、mytaxi、moovel を試用。 

-2019年後半より San Jose(カリフォルニア州)San Carlos/Stevens Creekにて Robotaxi のパイロットプログラ
ムを開始する予定。2018 年 11 月 San Jose 市と 3 者で MOU。固定ルートでの自動運転シャトルサービス
を実験的に行う。実験用車両は Mercedes-Benz S クラス。公募するメンバーを対象に無料でサービスを
行う。car2go（カーシェアリング）、mytaxi（ライドヘイリング）、moovel(マルチモーダルプラットフォーム)など
のモビリティサービスを組み朝得てながら未来のモビリティを検証する。 

 

 
 

【米国における自動車メーカーと IT 企業の自動運転システム開発・導入動向】 
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プログラムを始動、その後のサービス事業スタートを目

指している。 

2018 年 3 月に起きた Uber や Tesla の自動運転シス

テム作動時の死亡事故が影響しており、一人でも死亡

事故が起きれば、先に進められない懸念がある。このた

め、システム開発では圧倒的優位の Waymo ですらドラ

イバレスといいつつ、安全のための “safety driver”を

運転席に乗せている。2021年を目標とする Fordも技術

上の課題を認め、安全第一の姿勢で進めていくとして

いる。構想では無人化しないと事業収益が見込めない

サービスだが、当面は有人システムが続くかもしれな

い。 （田中） 

 

 

 

 

 

で、Waymo は自動運転システムと、ライドヘイリングアプ

リを開発しているものの、車両は開発していない。このた

め、どこかの自動車メーカーから車両供給を受ける必要

があり、現時点ではFCA、Jaguar Land Roverから調達す

ることで契約している。 

 

◇無人サービス実現には時間が必要 

2017年秋にWaymoがVSSAとして安全報告書を発表

して early rider program を開始、初期は無償の試乗プロ

グラムであったが、今後は有償化していくという。今後カ

リフォルニアでの試乗プログラムも始動する。Waymo の

先行に、自動車メーカーが追う形で2019年よりパイロット

【米国における自動車メーカーと IT 企業の自動運転システム開発・導入動向】（つづき） 
 

自動車メーカー 計画 内容 

Aptiv 
Aptiv 自動運転のソフト

ウェアを開発 

・2017 年 12 月、Delphi Automotive分社によりスピンオフして独立、NYSE に上場した。Aptiv PLC と

して 2025 年以降本格化が見込まれる SAE L4 以上の自動運転車の導入について、自動運転ソフ

トウェア（システム/プラットフォーム）、ADAS、コネクテッド技術の開発に注力する。 

・2019～2020 年にドライバーレスの自動運転技術を実証実験する計画。ステムなどのトラブルに備

え、運転手を車内に配置。2025 年に完全自動運転を実現する計画（2017 年 11 月 IR 資料）。 

・Aptiv は 2017 年 12 月、MIT スタートアップの nuTonomy を 4.5 億ドルで買収。nuTonomy はロボッ

トタクシーシステムを開発、Boston や Singapore において自動運転の実証実験を行なってきた。

2015年 8月Delphi時代にはCarnegie Mellon大学からスピンオフしたスタートアップのOttomatika

を買収していた。自動運転用ソフトウエアでクラウドベースの交通サービスを行うことが可能な

Automated Mobility on Demand(AMoD)を開発。 

・2018 年 6 月、nuTonomy は、Boston 全域で自動運転車のテストを開始すると発表。それまで

Boston の港地区で続けてきた実証テストの評価を得て、全域でのテストが認可された。 

・Lyft と提携して、Las Vegas（ネバダ州）において Self-driving システムを Lyft 車両に搭載して実験

使用すると発表（2018年5月）。ライドヘイリング車両として使う。Lyftのアプリを使用。車両はBMW

が提供。ドライバーは搭乗する。サービス開始時点では 30 台に搭載、2018 年 12 月に同車両の乗

客数が 2.5 万人を超えた。 

Uber-Toyota 

米Uber網でAVパイロット 

（2021） 

ミニバン 

 

*VSSA 提出 

・UberはPittsburgh（ペンシルベニア州）にUber Advanced Technologies Centerを開設、Pittsburgh

と、アリゾナ州にて自動運転システムの公道テストを行っていたが、2018 年 3 月のアリゾナ州

Tempe における死亡事故以後テストを中止している。2018 年 12 月ペンシルベニア州政府から

Pittsburgh での公道テスト再開に認可が下りた。 

・トヨタは Uber Technologies と MaaSとして使う Autonomous Ridesharingで協力（2018.08.27）。トヨタ

の Toyota Guardian 技術を使い、Uber にトヨタ車両(最初はミニバン Sienna pf 車）を提供、Uber の

ライドシェアリングネットワークにて使う。 

・パイロットプログラムを 2021年にスタート。Uberのライドシェア車として使う。トヨタのMSPF（Mobility 

Service Platform）も使用する。 

Lyft/ 

Drive.ai/Aptiv 

Las Vegas、カリフォルニア

州にて公道テスト 

・Lyftは 2017 年 7月に self-driving divを設立。Drive.ai、Magnaと提携して技術開発を進めてきた。

2017 年 9 月スタートアップの Drive.ai と提携を発表した。Magna は Lyft に 2 億ドル投資。 

・2018 年 5 月から Aptiva のシステムを搭載して Las Vegas における Lyft サービス車両にて使用。

限定ルートのみ SD システムを使う。ドライバーは車内にいる。BMW 車両を使う。Aptiva は Las 

Vegas にて 75 台の自動運転車両を展開。 

・M-city を立ち上げた John Maddox を顧問に迎え入れた。 

・2016 年に GM は Lyft と提携、5 億ドル投資したが、その後提携プロジェクトは進んでいない。GM

の Dan Ammann も Lyft の役員から降りた（2018 年 6 月）。 

Zoox 

カリフォルニアにて公道テ

スト、2020 年までにドライ

バレス車導入を計画 

 

*VSSA 提出 

・カリフォルニアにて公道テスト、2020 年までにドライバレス車導入を計画。車両も開発している。 

・2014 年 Menlo Park にて Jasse Levingson と Tim Kentley-Klay が設立設立したスタートアップ。

Stanford 大学の DARPA Urban Challenge 2007 チームにて参加。2018 年に Foster 市に移転（従

業員 500 人）。 

Nuro 

2018 年パイロットプロジェ

クト開始 

 

*VSSA 提出 

・Nuro は Google の Self-driving car プロジェクトのエンジニアであった Dave Ferguson と Jiajun Zhu

が創業したスタートアップ。自動運転システムを活用してラストマイルを無人で配送する事業を計

画。食品デリバリー専用車を自社開発。 

・2018 年 6 月に食品大手 Kroger と提携して購入した食品を同日に宅配するプロジェクトを発表、12

月よりScottsdale（アリゾナ州）にて開始した。Toyota Prius車両を使い、オペレーターが同乗。将来

は開発している無人の R1 車両にする計画。 

 
 

 （各社広報資料、各種報道より FOURIN 作成） 
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自動車各社のサブスクリプションサービス、 

米独英などで導入されるも多くは試験段階 

 

 自動車各社のサブスクリプションサービスについてまとめた。サブスクリプションとは定額を支払って継続

的にサービスを受ける制度を指し、従来は新聞や雑誌の購読などで使われてきた用語であるが、近年では

スマートフォンのサービスやNetflixのような映像ストリーミングサービスの形態として若年層を中心に受け入

れられつつある。月単位でサービスの変更・中断ができることが最大の魅力で、2017 年頃から自動車の保

有スタイルでも取り入れられ始めている。自動車のサブスクリプション制は、自動車メーカーによって違いは

あるが、実際はリースに近い。リースとの違いは、月額の利用料に保険やメンテナンス費などが含まれるこ

と、プランによっては随時契約の中止や変更が可能であることや、走行距離の上限がないことである。 

サービスが展開されているのは米国とドイツ、英国などが中心で、パイロット導入段階のものも多いが、大

別して 2種類に分けることができる。1 つは使用車両が交換可能なタイプで、費用は月 1,000～3,000ドル、

用意された複数のモデルから好きなものを選ぶタイプ、もう 1つは使用車両の交換はできず、費用は月 500

～1,200 ドル程度、契約期間が決められているタイプである。前者はドイツ高級メーカーが手掛けるもので、

Porsche、BMW、Daimler、Audi が 2018年に米国で試験導入した。Porscheは北米本社のあるジョージア州

Atlanta、BMWとDaimlerはテネシー州Nashville(Daimlerはペンシルベニア州Philadelphiaにも進出)、Audi

はテキサス州Dallas-Fort Worth といずれも南東部の都市である。試験導入段階ではあるが、ディーラーが

一定数のサブスクリプション用車両を所有・管理する必要があるため、実力のあるディーラーのいる都市で

なければ導入が難しいようである。後者はFord、Volvo Cars、JLRなどが手掛けており、Fordはカリフォルニ

ア州の 2 都市、Volvo Car は欧米の数ヵ国、JLR は英国全土と前者に比べるとサービスのカバー範囲が広

い。このほか、トヨタが Lexus ブランドでサブスクリプションサービス Lexus Complete Lease を 2019 年第 1

四半期に米国の数都市で導入予定。月額の金額などは未発表であるが、24 ヵ月契約であるといい、後者

に属するものと考えられる。FCA も 2019 年に Jeep のサブスクリプション制 Jeep Wave の導入を計画してお

り、リースに近いサービスになると見られている。 

一方で、2017年と早い段階でサブスクリプションサービスを導入したGMや現代自は撤退し始めている。

GM は 2017 年 1 月に Cadillac のサブスクリプション制 Book by Cadillac をニューヨーク州 New York で開始

したが、採算性の問題などがあり、2018 年 12 月に一時停止した。現代自は、36 ヵ月契約で Ioniq Electric

を使用する Ioniq Electric Unlimited+を 2017年 3 月に米国カリフォルニア州で導入。サービス開始料 2,500

欧米の複数国で展開 

 

 

 

 

★Münster、Osnabrück、Bochum、Essen 

 

 

 

 

英国全土 

 
 

【欧米自動車メーカーのサブスクリプションサービス分布図】 
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【自動車サブスクリプション制度のメリットとデメリット】 

注)試験導入のものも含む。 *2018 年 12 月から一時停止中。   （各社広報資料、各種報道より作成） 

【自動車の保有スタイルの特徴比較】 

 サブスクリプション レンタカー リース 新車購入 カーシェアリング 

使用期間 
1ヵ月単位で無制限、もしくは

12/24 ヵ月契約 
1 日～1 ヵ月程度 原則 36 ヵ月契約 一般的には 8～10 年 数時間～1 週間程度 

最低契約期間が 

ない 
△プランによってはあり 〇 × 〇 〇 

最新の新車に乗れる △一部はリースアップ車など 〇 〇 〇 △ 

使用車両を変えられる △プランによってはあり × × × × 

走行距離・エリア制限

がない 
△プランによってはあり × × 〇 × 

利用料に保険料を含

む 
〇 × × × 〇 

(FOURIN) 

 

 メリット デメリット 

ユ
ー
ザ
ー 

・仕様が決められているため、トリムやオプションなど、無数にある組
み合わせから選ぶ必要がない 
・毎月の支払額が固定されている 

・迅速に配送される 
・ほとんどの場合、最新モデルの新車に乗れる 
・自由に使用車を変えられる 

・メンテナンスコストがかからない 

・選択肢が少ない(パワートレイン、トリム) 
・トータルコストが高い(リースの 3 倍以上の価格であるほか、保険も高
価格帯のものが付随していることが多い) 

・損傷や盗難に遭った場合のリスク 
・カスタマイズに制限がある 
・資産としての価値がない 

・使用後、気に入ったとしても買い取る仕組みがない 

メ
ー
カ
ー 

・若年富裕層や従来の保有に否定的な層など、新規顧客の開拓 
・ブランド力の強化 
・状態の良い中古車の確保(長くても 2 年程度で入れ替え)と、中古車

管理の容易化・明確化 

・ディーラーの協力が必須。車両交換可能なプログラムの場合、多数
のモデルを保有・管理が必要となるため、一都市のある地域での導

入に限られる。 
・従来の顧客の流出の可能性 
・採算に見合う数の顧客が集められるか 

(FOURIN) 

Nashville(TN 州)★ 

★Atlanta(GA 州) 

 

★Philadelphia(PN 州) 

 

 
Dallas-Fort Worth(TX 州)★  Los Angeles(CA 州)★ 

San Francisco(CA 州)★ 

【欧米自動車メーカーのサブスクリプションサービス分布図】(つづき) 

★New York(NY 州) 

 

 

ドルと月会費(275 ドル～)を支払うと、走行距離無制限で乗ることができ、充電費用は還元されるというユ

ニークなプランであったが、2018 年モデルで充電費用還元を取りやめ、2019 年モデルで走行距離の上限

を設定、メンテナンスコストなどは含まない内容に変わっており、ほぼ従来的なリースの形に戻っている。 

Volvo Car は 2022 年までに販売の 2 割、2025 年までに 5 割をサブスクリプション契約によるものとすると

いう目標を示しているが、多くの自動車メーカーはまだ手探りの状況にある。サブスクリプション制の最大の

問題は費用が高いことで、車両交換できるタイプのサブスクリプションを 36 ヵ月利用した場合、リース契約

の 3 倍以上の価格となると言われる。保険やメンテナンス費、中古車として転売する手間を考えれば高くな

いと自動車メーカーは謳うが、それが消費者のニーズに合う価格と内容であるかどうか。ドイツメーカーがパ

イロットプログラムを終えたとき、本格導入するかが 1 つの注目点になりそうである。 (大島) 

 

* 
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【欧米自動車メーカーのサブスクリプションサービス一覧】 

 Ford Audi Porsche 

名称 Canvas Audi Select Porsche Passport 

展開地域、都市 

 

米国カリフォルニア州 

San Francisco、Los Angeles 

 

米国テキサス州 Dallas-Fort Worth

地域 
米国ジョージア州 Atlanta 

開始時期 

 

2017 年 5 月 

 

2018 年 9 月 2017 年 10 月 

月当たりの価格帯 400～1,300 ドル 1,395 ドル 2,000 ドルと 3,000 ドルの 2 種類 

使用車両の特徴 

 

リース終了後の 2015～2017 年モデ

ル。製品ラインアップはコンパクトから

SUV まで用意。 

 

A4 Sedan 、 A5 Convertible 、 S5 

Coupe、Q5、Q7 の 5 モデル（当該

年度 MY もしくは 1MY 前の車両） 

最新モデルの新車を使用。上位プ

ランでは S モデルを含む全モデル

使用可能。 

使用車両の交換 不可 1 ヵ月に 2 回まで 無制限 

最低契約期間 なし なし なし 

走行距離の上限 

走行距離制限により料金が異なるマイ

レージパッケージを用意（Lite の上限

は 500マイル/月、Basicは 850マイル/

月、Plusは 1,250マイル/月、Unlimited

は無制限） 

なし なし 

その他のモビリティサービス 

Chariot（コミューター向けライドシェ

ア）、GoRide（非緊急時の医療機関へ

の送迎サービス）等 

Audi on demand（欧州、アジア）、 

Silvercar by Audi（米国） 

（いずれもレンタカーサービス） 

Porsche Drive(会員制レンタカー)、

Porsche Host(P2Pカーシェアリング) 

提携相手 子会社の Canvas 子会社の Silvercar 
Clutch Technologies(米国、ソフト

ウェア) 

 

【自動車各社のサブスクリプション価格比較】 

注)1 ヵ月当たりの価格。米国外のプランはドル換算した。*1 2018 年 12 月に一時休止。*2 2018 年モデル以降、通常のリースに近い形に変更された。 （各社広報資料、各種報道より作成） 

（ドル） 
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 （各社広報資料、各種報道より FOURIN 作成） 

Daimler BMW Volvo Car Jaguar Land Rover 

①Mercedes-Benz Collection 

②Mercedes me Flexperience 

①Access by BMW 

②Drover との提携で固有の名称は

ない 

Care by Volvo Carpe 

①米国テネシー州 Nashville、ペン

シルベニア州 Philadelphia 

②ドイツ Münster 、 Osnabrück 、

Bochum、Essen 

①米国テネシー州 Nashville 

②英国全域 
欧米 英国 

①2018 年 6 月(18 ヵ月間の試験導

入) 

②2018 年夏(ディーラー2 社による

試験導入) 

①②2018 年 4 月 
2017 年 9 月に英国で導入以降、順

次 
2018 年 6 月 

①1,095ドル、1,595ドル、2,995ドル 

②750 ユーロ、950 ユーロ、1,250

ユーロ、1,800 ユーロ 

①1,099ドル、1,399ドル、2,699ドル 

②400～1,000 ポンド程度 

米国:750 ドル～ 

スウェーデン:3,450～8,850 SEK 

(381～977 ドル) 

460～905 ポンド 

①②とも最新モデルの新車を使

用。最上位プランでは S クラス、

AMG モデルも選択可能。 

①最新モデルの新車を使用。M モ

デルだけ乗れるプランもある一方

で、6/7 シリーズ、X6(通常版)な

どの上位モデルは含まれない。 

②2015～2018 年モデルを使用。 

最新モデルの新車を使用。ス

ウェーデン、英国などでは全モデル

が対象となっているが、米国は

XC40 と S60 の 2 モデルのみと国に

よって選べるモデルは異なる。 

最新モデルの新車を使用。Jaguar 

F-Type、XJ、I-Pace、Range Rover

など上位モデルや電動車は含まれ

ない。 

①無制限 

②12 ヵ月で最大 12 回 

①無制限 

②不可 

契約から 12ヵ月経過以降車両の交

換はできるが、別のモデルに乗り換

えることはできない。 

不可 

なし なし 
原則 24 ヵ月契約。英国などでは

36 ヵ月契約タイプもある。 

12 ヵ月契約。12 ヵ月を超えて使用

を継続する場合は、同モデルの新

車に乗り換える。 

①なし 

②3.6 万 km 

①1 月当たり 2,000 マイル。超過し

た場合 0.5 ドル/1 マイルを支払

えば使用可能。 

②プランによる。25～200 マイル、

英国国内無制限など7種類あり。 

年間 1.5 万マイルもしくは 1.5 万

km。超過分は 0.25 ドル/マイル程

度で購入可能。 

なし 

Car2Go( カ ー シ ェ ア リ ン グ ) 、

mytaxi(タクシーアプリ)。mooval(モ

ビリティルート策定) 

DriveNow/ReachNow(カーシェアリ

ング)、ParkNow(駐車場検索支援)、

ChargeNow(充電サービス) 

Sunfleet(カーシェアリング、スウェー

デンのみ)、M(カーシェアリング) 
なし 

なし 
Drover(英国、サブスクリプション

サービス) 
なし 

InMotion Ventures(JLR 子会社のベ

ンチャー企業)、Lex Autolease(英

国、リース会社) 

 

【欧米自動車メーカーのサブスクリプションサービス一覧】(つづき) 

【GM、現代自、トヨタのサブスクリプションサービス概要】 

▽GM の Book by Cadillac 

・2017 年 1 月、Cadillac の最新モデルを定額料金で利用できる Book 

by Cadillac を開始した。 

-専門スタッフが、希望する車種を、自宅や事務所など指定した場

所に届ける仕組み。毎月のサービス更新時に希望するモデルに

交換することも可能(年間 18 回まで)。 

-料金は月額 1,800 ドル。車両登録料や税金、保険料、メンテナン

ス、修理、24 時間対応の緊急サポートなどが含まれる。 

-サービス開始当初は、New York のみ。 

・他社に先駆けて導入したサービスだが、採算性の面などから、同

サービスを 2018 年 12 月に一時休止した。 

 

▽現代自の Ioniq Electric Unlimited+ 

・2017 年 3 月に米国カリフォルニア州で導入。サービス開始料 2,500

ドルを支払い、36 ヵ月契約で Ioniq Electric を使用するプログラム。

走行距離無制限で、充電費用は還元されるのが特長。 

-2017年モデルの月会費: Base 275ドル、Limited 305 ドル、Limited 

Ultimate 365 ドル。 

・車両登録料、税金は使用料に含まれる。 

・しかし、2018 年モデルから充電費用の還元が廃止となり、月会費は

295 ドル～に値下げされた。2019 年モデルは月会費が 239 ドル～と

なり、走行距離の上限が設けられ(1.0 万 km、1.2 万 km、1.5 万 km

の 3 種類)、登録費や諸税を含まない仕組みに変更。ほとんど従来

的なリース契約に戻っている。 

 

▽トヨタの Lexus Complete Lease 

・2018 年 10 月、米国でサブスクリプションサービス Lexus Complete 

Lease を 2019 年第 1 四半期に導入することを発表。 

-24 ヵ月、走行距離 2 万マイルの契約で、保険、メンテナンス、テレ

マティクス費用などを含む。 

-使用車両は UX。 

-カリフォルニア州 Los Angeles、マサチューセッツ州 Boston、イリノ

イ州 Chicago、フロリダ州 Miami でサービス導入予定。 

-具体的な価格は未発表。 

 

(各社広報資料、各種報道より作成) 
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GM は 2018 年 11 月、2019 年末までに北米工場 5 ヵ

所、北米以外の工場2ヵ所を閉鎖すると発表した。約1.4

万人の人員削減を図る方針で、工場閉鎖を含むコスト

削減や投資抑制を含め、2020 年末までに現金収入が

年間 60 億ドル増える見通し。BEV や自動運転車など次

世代技術に経営資源の集中を図り、競争が過熱する自

動車産業界で主導権確保を目指す狙いとみられる。 

GM、北米 5 工場を 2019 年末までに閉鎖、次世代技術
米国 – GM 

閉鎖を計画する北米拠点は、主に販売が低迷する乗

用車を生産する完成車工場 3 ヵ所（米国 Hamtramck、

Lordstown、カナダOshawa）と、パワートレイン工場2ヵ所

（米国 Warren Transmission、Baltimore）。工場閉鎖に伴

い同拠点で生産するモデルの販売も中止する予定。閉

鎖予定の 3 工場で生産される乗用車の GM における米

国販売比率は、2017 年に 2011 年比で 7.8 ポイント減の

【GM、工場別モデル別小型自動車生産台数（2018 年 11 月に閉鎖計画を発表した北米完成車工場）】 

 (GM 広報資料、Ward’s データ、各種報道資料等より作成) 

 

 
【GM、工場閉鎖計画の概要（2018 年 11 月発表）】 

・2018 年 11 月、GM は 2019 年末までに北米工場 5 ヵ所、北米以外

の工場 2 ヵ所を閉鎖すると発表した。全世界で約 15%の人員を削減
し、中長期的に収益改善を図る戦略である。 
-計 7 工場の閉鎖により、全体で約 1.4 万人の人員削減を図るとい

う。工場閉鎖に伴う費用は 30 億～38 億ドル規模になる見通し。 
：工場閉鎖を含むコスト削減や投資抑制により、現金収入は 2020
年末までに年間 60 億ドル増えるとみている。 

-今回の工場閉鎖計画は、販売が低迷する乗用車モデルのライン
アップを減らし、経営資源をBEVや自動運転車など次世代技術に
集中させるための措置。 

：業界関係者の間では、米国トランプ政権による鉄鋼/アルミに対
する追加関税賦課や、米中間での関税率引き上げなどで原材
料価格が値上がりした結果、収益確保を図るために不採算部門

の削減を図ったとの見方もある。 
-GM の工場閉鎖計画発表後、トランプ大統領や地元選出議員、
UAW（全米自動車労働組合）などが同社の新たな方針/決定を批

判し、撤回を求めている。ただ 2018年 12月時点で、GM側は閉鎖
計画そのものを撤回していない。 
：UAWは、2019年の生産終了は、2015年の契約交渉での確約に

違反すると主張している。 
：トランプ大統領は、GM に対する EV 補助金の廃止などを検討す
ると言及。 

-トランプ大統領は、国防条項（232 条）の適用で輸入乗用車に対し
てトラック並の 25%の関税を賦課していれば、米国での生産が増え
る他、GM の閉鎖計画もなかっただろう、と指摘した。 

：自動車関税が一つの焦点となる日本や EU、韓国などとの通商

交渉にも影響が出る見通し。 

-2019年末までに閉鎖する計画の北米以外の 2工場の詳細は不明
（2018 年 12 月時点）。 

・2018 年 10 月、GM は、北米で働く正社員約 5 万人のうち、勤続 12

年以上の社員約 1.2 万人を対象に、早期退職を募集した。 
 

＜閉鎖計画を発表した北米工場＞ 

▽米国ミシガン州 Detroit-Hamtramck 工場（完成車） 

・Buick LaCrosse と Chevrolet Volt を 2019 年 3 月 1 日、Chevrolet 
Impala と Cadillac CT 6 を 2019 年 6 月 1 日に生産終了する計画。 

▽米国オハイオ州 Lordstown 工場（完成車） 

・Chevrolet Cruze の生産を 2019 年 3 月 1 日に終了する計画。 
-CruzeはメキシコRamos Arizpe工場でも生産しているが、米国での

販売を中止する可能性が高い。 
▽カナダ オンタリオ州 Oshawa 工場（完成車） 

・2019 年末までに工場を閉鎖する計画。 

-2018 年に、フルサイズピックアップトラックの需要増に対応するた
め、Chevrolet Silverado、GMC Sierra の生産を開始。ただ生産を
開始したモデルは、2019MY に予定する全面改良前の車種。同工

場の設備は、全面改良後の生産モデルには対応していないとい
う。 

▽米国ミシガン州 Warren Transmission 工場（パワートレイン） 

・6 速 AT の生産を 2019 年 8 月 1 日に終了する計画。 
▽米国メリーランド州 Baltimore 工場（パワートレイン） 

・2019 年 4 月 1 日に工場を閉鎖する計画。生産品目はトラック

向け変速機。 
 

 (GM 広報資料、各種報道資料等より作成) 

 

（単位：台）

国/工場 種類 モデル 2011年 2012年 2013年 2014年 2015年 2016年 2017年 （前年比）

Chevrolet Volt 14,510         24,196       22,507       20,699       15,741       32,488       21,871       (▼32.7%)

Chevrolet Impala -                 -               36,210       17,971       29,584       30,137       14,747       (▼51.1%)

Buick LaCrosse -                 -               -               -               -               25,064       12,208       (▼51.3%)

Cadillac CT6 -                 -               -               -               -               17,676       9,914         (▼43.9%)

Chevrolet Malibu -                 8,277         14,199       5,891         25,543       11,642       -               (▼100.0%)

Cadillac ELR -                 -               271           2,468         375           212           -               (▼100.0%)

Opel Ampera 2,605           6,631         550           339           1               -               -               ( - )

Buick Lucerne 15,882         -               -               -               -               -               -               ( - )

Cadillac DTS 6,515           -               -               -               -               -               -               ( - )

39,512         39,104       73,737       47,368       71,244       117,219     58,740       (▼49.9%)

米国
Lordstown

PC Chevrolet Cruze 281,810       279,382     282,946     290,028     269,437     211,929     131,617     (▼37.9%)

Chevrolet Impala 188,838       169,804     149,352     119,754     99,921       76,826       76,811       (▼0.0%)

Cadillac XTS -                 28,475       36,208       20,566       20,343       20,805       16,442       (▼21.0%)

Buick Regal 23,715         21,394       20,225       22,479       19,288       24,821       5,680         (▼77.1%)

Camaro 105,387       99,883       92,068       84,499       63,631       -               -               ( - )

LT Chevrolet Equinox 58,866         58,087       19,080       24,393       58,964       91,742       59,938       (▼34.7%)

376,806       377,643     316,933     271,691     262,147     214,194     158,871     (▼25.8%)

698,128       696,129     673,616     609,087     602,828     543,342     349,228     (▼35.7%)

22.6% 21.5% 20.5% 18.1% 17.7% 14.8% 10.6% (▼4.2pts.)

合計 3,088,240    3,238,642  3,284,351  3,363,547  3,410,401  3,667,297  3,281,989  (▼10.5%)

PC 1,145,047    1,271,764  1,247,711  1,206,189  1,049,850  1,187,927  710,236     (▼40.2%)

LT 1,943,193    1,966,878  2,036,640  2,157,358  2,360,551  2,479,370  2,571,753  (3.7%)

　比率（対GM北米生産）

GM北米拠点全体

計（上記3工場）

米国
Hamtramck

PC
カナダ
Oshawa

計

PC

計



No. 401  2019.1  (21)  

FOURIN 世界自動車調査月報 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

North America 

10.9%まで低下している。2019 年以降は、次世代技術の

開発強化に加え、更なる需要が見込める小型トラック販

売をより重視する戦略へと切り替える方針である。 

GM の工場閉鎖計画について、業界関係者の間で

は、米国トランプ政権による鉄鋼/アルミに対する追加関

税賦課や、米中間での関税率引き上げなどで原材料価

格が値上がりした結果、収益確保を図るために不採算

部門の削減を余儀なくされたとの見方もある。一方で、ト

ランプ大統領や地元選出議員、UAWなどはGMの決定

を批判し、撤回を求めている。トランプ大統領は、国防条

項（232 条）の適用で輸入乗用車にトラック並の関税率

（25%）を賦課していれば、GM の閉鎖計画はなかったと

も主張。自動車関税が 1 つの焦点となる日米通商交渉

（2019 年 1 月～）にも影響が出る見通しである。 （安藤） 

の開発強化や需要が見込める小型トラック販売重視へ 

【GM、米国モデル別乗用車販売台数（2018 年 11 月に閉鎖計画を発表した北米工場での生産モデル）】 

 (GM 広報資料、各種報道資料等より作成) 

 

【GM、2018 年 11 月に閉鎖計画を発表した北米工場の概要】 

 (Ward’s データ等より作成) 

 

注）従業員数は 2018 年 12 月時点。 

 

▽パワートレイン 

工場名（州） 種類 モデル 設立（稼働） 従業員 

Warren Transmission 

（米国ミシガン州 Warren） 
PT 

・6 速 AT（供給工場/モデルは、Oshawa 工場：Cadillac XTS、Chevrolet Impala。
Detroit Hamtramck 工場：Chevrolet Impala、Malibu、Volt。Spring Hill 工場：
GMC Acadia。） 

・Global Front Wheel Electric（GFE）（供給工場/モデルは、Detroit Hamtramck
工場：Chevrolet Volt。Fairfax 工場：Chevrolet Malibu。SGM（中国）：Buick 
Lacrosse、Chevrolet Volt。GM Korea：Chevrolet Malibu。） 

1941 年 
＊1958 年に 

GM が買収 

約 335 人 

Baltimore Operations 
（米国メリーランド州 White Marsh） 

PT 
・A1000 Transmission(搭載車種：Chevrolet Silverado 2500/3500 Series、GMC 
Sierra） 

2000 年 約 310 人 

 

▽完成車 

工場名（州） 種類 モデル 
設立 

（稼働） 

生産台数 
（2017 年、
単位：台） 

年産能力 
（2018 年） 

概要 

Detroit-Hamtramck 
（米国ミシガン州

Detroit） 

PC 

Chevrolet Volt、
Impala、Buick 

LaCrosse、
Cadillac CT6 

1985 年 58,740 7 万台 

・GM の北米拠点で最も複雑な生産体制を可能とする設備を有する。1 つ
の生産ラインで 4 モデルの生産が可能。 

・2014 年 4 月、新型 Chevrolet Volt、新型 Cadillac CT6 生産のため 3.84
億ドルを投資。 
・2015 年 10 月、第 2 シフトの追加と 1,200 人分の雇用増を発表。 

・2016 年 3 月、Cadillac CT6 の生産を開始。 
・2016年夏より、Buick LaCrosseの生産を開始。Fairfax工場より生産移管
した。 

・2016 年 12 月、第 2 シフトの中止を発表。 
・従業員数 1,542 人(2018 年 12 月）。 

Lordstown Complex 

（米国オハイオ州
Warren） 

PC Chverolet Cruze 1966 年 131,617 23 万台 

・2014年 5月、新型Chevrolet Cruze生産のため、5,000万ドルを投資し、

新たなトリムショップ、プレスルームを建設。 
・2017 年第 1 四半期に第 3 シフトを中止。 
・従業員数は 1,618 人（2018 年 12 月）。 

Oshawa 

（カナダ  
オンタリオ州
Oshawa） 

PC/ 
LT 

Chevrolet 

Impala、
Silverado、GMC 
Sierra、Cadillac 

XTS 

1953 年 158,871 18 万台 

・2015 年 8 月、GM はカナダの 2 工場（Oshawa 工場/CAMI Automotive
工場）に 1,200 万カナダドル（約 910 万ドル）を投資すると発表。Oshawa
工場の固定ラインで Chevrolet Equinox を生産する。 

・2015 年下期に Oshawa 工場から米国ミシガン州の工場へ Camaro の生
産を移管。 
・2016 年 6 月に旧型 Chevrolet Impala（Impala Limited）の生産を終了。 

・2016 年 9 月、GM は Unifor との労使契約更新で、Oshawa 工場、St. 
Catharines Powertrain 工場へ今後 4 年間で 5.54 億カナダドルの投資を
約束。工場閉鎖が懸念されていたOshawa工場は存続が決定。4億カナ

ダドルを投資し、乗用車、トラックともに生産できるように設備を刷新。 
-2018 年、フルサイズピックアップトラックの需要増に対応するため、
Chevrolet Silverado、GMC Sierra の生産を開始。2019MY でフルモデ

ルチェンジを予定する前のモデルとなる。 
・従業員数は約 2,690 人。 

 

（単位：台）

セグメント モデル  2011年  2012年  2013年  2014年  2015年  2016年  2017年 （前年比）

Chevrolet Cruze 231,732     237,758     248,224     273,060     226,602     188,876     184,751     (▼2.2%)
Chevrolet Volt 7,671         23,461       23,094       18,805       15,393       24,739       20,349       (▼17.7%)
Chevrolet Impala 171,434     169,351     156,797     140,280     116,825     97,006       75,877       (▼21.8%)
Buick LaCrosse 58,474       57,076       48,798       51,468       42,035       27,582       20,161       (▼26.9%)

ミドルラグジャリーカー Cadillac XTS  - 15,049       32,559       24,335       23,112       22,171       16,275       (▼26.6%)
アッパーラグジャリーカー Cadillac CT6  -  -  - -               -               9,169         10,542       (15.0%)

469,311     502,695     509,472     507,948     423,967     369,543     327,955     (▼11.3%)
18.7% 19.4% 18.3% 17.3% 13.8% 12.1% 10.9% (▼1.2pts.)

2,503,797  2,595,717  2,786,078  2,935,008  3,082,366  3,042,479  3,000,147  (▼1.4%)
989,407     1,030,879  1,066,937  1,085,104  930,792     890,137     709,350     (▼20.3%)

1,514,390  1,564,838  1,719,141  1,849,904  2,151,574  2,152,342  2,290,797  (6.4%)
PC
LT

コンパクトカー

ラージカー

上記計（生産中止となるモデル）
　比率（対GM米国販売）

GM販売計
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（2015MY）、Escape Titanium（2015MY）、Flex SEL（2015MY）、

Edge SEL（2015MY）、Explorer Base（2016MY）、Explorer XLT

（2015MY、2016MY）、Explorer Limited（2015MY）、F-150 XLT

（2015MY）、Lincoln MKZ（2015MY）、MKZ Hybrid（2015MY）、

Navigator Select（2017MY）から選択可能。 

：Los Angeles では Escape SE（2015MY）、Escape Titanium

（2015MY）、Edge SEL（2015MY）、Explorer Base（2016MY、

2017MY）、Explorer XLT（2016MY）、Lincoln MKZ Reserve

（2017MY）、Continental Select（2017MY）、MKC（2015MY）、

MKX Reserve（2017MY）、MKX Select（2017MY）から選択可

能。 

-選択するモデルおよびマイレージパッケージにより料金が異なる。 

：マイレージパッケージは、走行距離制限により値段が異なる。

Ford 車の場合は Lite（走行距離制限 500 マイル/月、追加料金

なし）、Basic（同 850 マイル/月、追加料金 35 ドル/月）、Plus（同

1,250マイル/月、同70ドル/月）、Unlimited（走行距離制限なし、

同 105 ドル/月）から選ぶことができる。Lincoln 車の場合、パッ

ケージ内容は同一であるが、追加料金は Ford 車と異なる（Basic

が 95 ドル/月、Plus が 200 ドル/月、Unlimited が 310 ドル/月）。

月の途中でのマイレージパッケージ変更も可能。 

：料金にはメンテナンス費用、保証費用、保険、摩耗した際のタイ

ヤ交換、部品交換、ロードサイドアシスタントを含む。 

：契約期間が長いほど、1 ヵ月あたりの料金を低減する。 

-2018 年 2 月までに累計 600 人の顧客が Canvas を利用している。 

-サービス開始から 2018 年 2 月までに、Canvas を利用した顧客の

走行距離は累計 300 マイル超に達した（地球 120 周相当）。 

-Lincoln ブランド車では、カリフォルニア州外でも本格導入する計

画であったが、大半の顧客が 2 ヵ月以下と短期間の利用であるな

ど想定より需要が低く、サービス地域を拡大するかは不透明。 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Fordは、子会社のCanvas（2016年 12月買収）のサー

ビス網を活用して、米国で月極のサブスクリプションサー

ビスを展開している。2017 年 5 月に San Francisco（カリ

フォルニア州）ベイエリアから Canvas の展開を開始。同

年 11 月に Los Angeles（カリフォルニア州）でも導入した

ほか、2018 年 1 月には Lincoln 車を Canvasのラインアッ

プに加えた。料金はモデルにより異なり、メンテナンス費

Ford、リースアップ車を使ったサブスクリプションサー
米国 – Ford 

用、保険、ロードサイドアシスタント等を含む。 

Canvasの特徴は主に 2つあり、1つは走行距離によっ

て値段が変わるマイレージパッケージを設けている点で

ある。追加料金なしの場合は走行距離制限 500 マイル/

月であるが、35ドル/月（Lincoln車は 95ドル/月）の支払

いで上限を 850 マイル/月に、70 ドル/月（同 200 ドル/

月）で 1,250 マイル/月に、105 ドル/月（同 310 ドル/月）

【Ford、サブスクリプションサービスの Canvas 概要】 

・Ford は、子会社の Canvas のサービス網を活用したサブスクリプショ

ンサービスを米国で展開している。 

-Fordの金融子会社Ford Creditが2016年12月にCanvasを買収。

Canvas の本拠地は米国 San Francisco（カリフォルニア州）。 

・2017年 5月、San FranciscoベイエリアからFordブランド車の月極サ

ブスクリプションサービスの Canvas を展開開始。同年 11 月より、Los 

Angeles（カリフォルニア州）でも Canvas を展開。Lincoln では、2018

年 1 月に Canvas を展開開始（2015 年モデルから導入）。同年 3 月

に Lincoln の 2017 年モデルを追加。 

-オンラインで登録後、車両を選択・予約する。車両は指定の拠点

に取りに行くほか、配車も可能（モデルによっては配車不可の車両

もある）。サブスクリプション期間終了後は、期間延長も返却も可

能。 

：21 歳以上の顧客が利用可能。 

：利用期間は 1 ヵ月単位で選択可能。 

：1 つのアカウントに複数人を登録することが可能。 

-Lincoln の 2017 年モデルでは、Pickup & Delivery（修理等の必要

がある場合に顧客が指定した場所で車両をピックアップし代車を

引き渡す。修理完了後、顧客の指定した場所へ車両を返却）サー

ビスも受けられる。 

-2018 年末現在、San Francisco では 66 台、Los Angeles では 13 台

から選択可能。リース終了後の 2015～2017 年モデルを使用。 

：San Francisco では Ford Focus SE ハッチバック（2015MY）、

Focus SE セダン（2017MY）、C-Max Hybrid SE（2016MY）、

C-Max Hybrid SEL（2016MY）、Fusion S（2016MY）、Fusion SE

（2015MY、2016MY）、Fusion Hybrid SE（2015MY、2016MY）、

Taurus （ 2015MY ） 、 Mustang ク ー ペ  V6 エ ン ジ ン 搭 載

（2015MY）、Mustang クーペ EcoBoost Premium（2015MY）、

Mustang コンバーチブル V6 エンジン搭載（2016MY）、Mustang

コンバーチブル EcoBoost Premium （2016MY）、Escape SE

【Ford、サブスクリプションサービスの Canvas の料金体系（一例）】 

 (Ford 広報資料、Canvas ウェブサイト、各種報道より作成） 

モデル 契約期間
マイレージ
パッケージ

料金/月 モデル 契約期間
マイレージ
パッケージ

料金/月 モデル 契約期間
マイレージ
パッケージ

料金/月

Lite 734ドル Lite 446ドル Lite 413ドル
Basic 759ドル Basic 471ドル Basic 438ドル
Plus 794ドル Plus 506ドル Plus 473ドル
Unlimited 824ドル Unlimited 536ドル Unlimited 503ドル
Lite 574ドル Lite 436ドル Lite 409ドル
Basic 599ドル Basic 461ドル Basic 434ドル
Plus 634ドル Plus 496ドル Plus 469ドル
Unlimited 664ドル Unlimited 526ドル Unlimited 499ドル
Lite 514ドル Lite 428ドル Lite 874ドル
Basic 539ドル Basic 453ドル Basic 909ドル
Plus 574ドル Plus 488ドル Plus 944ドル
Unlimited 604ドル Unlimited 518ドル Unlimited 979ドル
Lite 481ドル Lite 422ドル Lite 714ドル
Basic 506ドル Basic 447ドル Basic 749ドル
Plus 541ドル Plus 482ドル Plus 784ドル
Unlimited 571ドル Unlimited 512ドル Unlimited 819ドル
Lite 460ドル Lite 417ドル Lite 654ドル
Basic 485ドル Basic 442ドル Basic 689ドル
Plus 520ドル Plus 477ドル Plus 724ドル
Unlimited 550ドル Unlimited 507ドル Unlimited 759ドル

Focus SE
（2015MY）

Focus SE
（2015MY）
（つづき）

Mustang V6
（2015MY）

Focus SE
（2015MY）
（つづき）

9ヵ月 2ヵ月

5ヵ月 10ヵ月 3ヵ月

1ヵ月 6ヵ月 11ヵ月

2ヵ月 7ヵ月 12ヵ月以上

3ヵ月 8ヵ月 1ヵ月

4ヵ月
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North America 

で制限なしとすることができる。もう 1 つは、契約期間が

長いほど 1 ヵ月あたりの料金を低減する点である。例え

ば、Ford Escape SE（2015 年モデル）の場合、1 ヵ月の契

約であれば料金は 794ドルであるが、12ヵ月の契約であ

れば 469 ドル/月としており（いずれも上限 500 マイル）、

長期の契約締結を促進する狙いとみられる。 

しかし、Canvas は Ford の目論見どおりに好調には推

移していない。Lincoln では大半の顧客が 2 ヵ月以下の

短期利用に留まるなど当初見込みより需要が低い。その

要因は、他社は年式の新しい車両を使用しているのに

対して、Ford ではリース終了後の 2015/2016 年モデル

が中心となっていることと考えられる。当初カリフォルニ

ア州外での導入も計画していたが、需要の低さから展開

の是非について再考している状況である。 (奥田） 

ビスの Canvas を米国加州で展開、走行距離で価格を設定 

【Ford、サブスクリプションサービスの Canvas の料金体系（一例）】（つづき） 

注）マイレージパッケージの Lite は走行距離制限 500 マイル/月、Basic は 850 マイル/月、Plus は 1,250 マイル/月、Unlimited は走行距離制限なし。  (Canvas ウェブサイトより作成） 

モデル 契約期間
マイレージ
パッケージ

料金/月 モデル 契約期間
マイレージ
パッケージ

料金/月 モデル 契約期間
マイレージ
パッケージ

料金/月

Lite 621ドル Lite 496ドル Lite 607ドル
Basic 656ドル Basic 531ドル Basic 647ドル
Plus 691ドル Plus 566ドル Plus 697ドル
Unlimited 726ドル Unlimited 601ドル Unlimited 747ドル
Lite 600ドル Lite 488ドル Lite 603ドル
Basic 635ドル Basic 523ドル Basic 643ドル
Plus 670ドル Plus 558ドル Plus 693ドル
Unlimited 705ドル Unlimited 593ドル Unlimited 743ドル
Lite 586ドル Lite 482ドル Lite 599ドル
Basic 621ドル Basic 517ドル Basic 639ドル
Plus 656ドル Plus 552ドル Plus 689ドル
Unlimited 691ドル Unlimited 587ドル Unlimited 739ドル
Lite 576ドル Lite 477ドル Lite 1,314ドル
Basic 611ドル Basic 512ドル Basic 1,409ドル
Plus 646ドル Plus 547ドル Plus 1,514ドル
Unlimited 681ドル Unlimited 582ドル Unlimited 1,624ドル
Lite 568ドル Lite 473ドル Lite 1,154ドル
Basic 603ドル Basic 508ドル Basic 1,249ドル
Plus 638ドル Plus 543ドル Plus 1,354ドル
Unlimited 673ドル Unlimited 578ドル Unlimited 1,464ドル
Lite 562ドル Lite 469ドル Lite 1,094ドル
Basic 597ドル Basic 504ドル Basic 1,189ドル
Plus 632ドル Plus 539ドル Plus 1,294ドル
Unlimited 667ドル Unlimited 574ドル Unlimited 1,404ドル
Lite 557ドル Lite 924ドル Lite 1,061ドル
Basic 592ドル Basic 964ドル Basic 1,156ドル
Plus 627ドル Plus 1,014ドル Plus 1,261ドル
Unlimited 662ドル Unlimited 1,064ドル Unlimited 1,371ドル
Lite 553ドル Lite 764ドル Lite 1,040ドル
Basic 588ドル Basic 804ドル Basic 1,135ドル
Plus 623ドル Plus 854ドル Plus 1,240ドル
Unlimited 658ドル Unlimited 904ドル Unlimited 1,350ドル
Lite 549ドル Lite 704ドル Lite 1,026ドル
Basic 584ドル Basic 744ドル Basic 1,121ドル
Plus 619ドル Plus 794ドル Plus 1,226ドル
Unlimited 654ドル Unlimited 844ドル Unlimited 1,336ドル
Lite 794ドル Lite 671ドル Lite 1,016ドル
Basic 829ドル Basic 711ドル Basic 1,111ドル
Plus 864ドル Plus 761ドル Plus 1,216ドル
Unlimited 899ドル Unlimited 811ドル Unlimited 1,326ドル
Lite 634ドル Lite 650ドル Lite 1,008ドル
Basic 669ドル Basic 690ドル Basic 1,103ドル
Plus 704ドル Plus 740ドル Plus 1,208ドル
Unlimited 739ドル Unlimited 790ドル Unlimited 1,318ドル
Lite 574ドル Lite 636ドル Lite 1,002ドル
Basic 609ドル Basic 676ドル Basic 1,097ドル
Plus 644ドル Plus 726ドル Plus 1,202ドル
Unlimited 679ドル Unlimited 776ドル Unlimited 1,312ドル
Lite 541ドル Lite 626ドル Lite 997ドル
Basic 576ドル Basic 666ドル Basic 1,092ドル
Plus 611ドル Plus 716ドル Plus 1,197ドル
Unlimited 646ドル Unlimited 766ドル Unlimited 1,307ドル
Lite 520ドル Lite 618ドル Lite 993ドル
Basic 555ドル Basic 658ドル Basic 1,088ドル
Plus 590ドル Plus 708ドル Plus 1,193ドル
Unlimited 625ドル Unlimited 758ドル Unlimited 1,303ドル
Lite 506ドル Lite 612ドル Lite 989ドル
Basic 541ドル Basic 652ドル Basic 1,084ドル
Plus 576ドル Plus 702ドル Plus 1,189ドル
Unlimited 611ドル Unlimited 752ドル Unlimited 1,299ドル

4ヵ月 7ヵ月 10ヵ月

F-150 XLT
（2015MY）
（つづき）

Escape SE
（2015MY）
（つづき）

11ヵ月

12ヵ月以上

Lincoln
Navigator
Select
（2017MY）

6ヵ月

7ヵ月

8ヵ月

9ヵ月

10ヵ月

11ヵ月

5ヵ月

4ヵ月

5ヵ月

6ヵ月

7ヵ月

8ヵ月

9ヵ月

10ヵ月

F-150 XLT
（2015MY）

Escape SE
（2015MY）

Mustang V6
（2015MY）
（つづき）

6ヵ月 9ヵ月

8ヵ月

1ヵ月

2ヵ月

3ヵ月

9ヵ月

10ヵ月

11ヵ月

12ヵ月以上

4ヵ月

5ヵ月

6ヵ月

7ヵ月

11ヵ月

12ヵ月以上

5ヵ月 8ヵ月

12ヵ月以上

1ヵ月

2ヵ月

3ヵ月

1ヵ月

2ヵ月

3ヵ月

4ヵ月
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ブランド/モデル 概要 

Rivian R1T   

▽会社概要：Rivian Automotive（本社：ミシガン州 Plymouth） 
・設立は 2009 年。主要事業は、カーシェアリング用自動運転 BEV の設計、開発、製造、販
売、サービス。車両は、三菱自から買収したイリノイ州Normal工場（生産能力 30万台/年）
で生産する計画。充電やメンテナンスだけでなく顧客同士の交流の場ともなるカスタマー
タッチポイント網を全米に構築する予定。EV の共同所有や共同利用が顧客にもたらす新
たなライフスタイルの提案をしていくという。車両の設計や開発を行なうミシガン州の本社
に加え、カリフォルニア州に自動運転やデータ通信、バッテリーなどの技術開発拠点があ
る。従業員は 250 人（2017 年 12 月時点）。 

▽Rivian R1T 

1）ミドルサイズピックアップトラック。 2）2020 年下期。 3）BEV。  
4）5,475×2,015×1,815(mm)。ホイールベースは 3,450mm。  
6）世界初の BEV ピックアップトラックとなる見通し。5 人乗り。リチウムイオン電池の容量は

3 タイプ（105kWh:航続距離 230 マイル、135kWh:300 マイル、180kWh:400 マイル）。 
▽Rivian R1S 

1）SUV。 2）2020 年下期。3）BEV。 
4）5,040×2,015×1,820(mm)。ホイールベースは 3,075mm。 
6）リチウムイオン電池の容量は 3 タイプ（105kWh:航続距離 240 マイル、135kWh:310 マイ

ル、180kWh:410 マイル）。7 人乗り（電池容量 180kWh タイプのみ 5 人乗り）。 

Rivian R1S   

Jeep Gladiator   

1）ミドルサイズピックアップトラック。  
2）GE 車:2019 年 4～6 月期、DE 車:2020 年。  
3）エンジンは 3.6ℓV6GE、3.0ℓV6DE。変速機は GE が 8 速 AT/6 速 MT、DE が 8 速 AT。  
6）ルーフは取り外し可能で、ソフトタイプとハードタイプがある。ドアを含め取り外し可能。フ
ロントガラスを倒すこともできるのが特徴である。オハイオ州の Toledo Assembly Complex
で生産する予定。 

Hyundai Palisade   

1）CUV。  
2）2018 年 12 月（韓国）、2019 年夏（米国）。  
3）エンジンは 3.8ℓV6GE。変速機は 8 速 AT。 
4）196.1×77.8×68.9(in)、ホイールベース 114.2(in)。  
6）3 列シート 8 人乗り。オプション設定として、乗員の降ろし忘れ防止機能を用意した。超音
波センサーで後部座席の動きを感知する仕組みで、子供やペットの降ろし忘れを防止す
る機能となる。降ろし忘れ時には、クラクションを鳴らし、警告する。 

Honda Passport   

1）CUV。  
2）2019 年初旬。  
3）エンジンは 3.5ℓV6GE。変速機は 9 速 AT。  
6）車体サイズは、CR-V と Pilot の間を埋める位置付け。路面状況に合わせて前後輪の駆
動力配分を緻密に電子制御する四輪駆動システムである i-VTM4と、砂地/泥道/雪上な
ど各シーンに最適化した 4 つの走行モードの切り替えが可能な Intelligent Traction 
Management を組み合わせた。米国アラバマ工場で生産する。 

Mazda 3   

1）コンパクトカー。  
2）2019 年初旬。  
3）エンジンは GE の SKYACTIV-G（1.5ℓ/2.0ℓ/2.5ℓ）、DE の SKYACTIV-D（1.8ℓ）、世界初
の圧縮自己着火式ガソリンエンジンである SKYACTIV-X をラインアップに揃えた。変速
機は 6 速 AT/MT。  

4）ハッチバック：4,459×1,797×1,440（mm）、ホイールベースは 2,725mm。セダン：4,662×
1,797×1,445（mm）、ホイールベースは 2,725mm。  

6）最新エンジンである SKYACTIV-X を採用した初めてのモデル。マイルドハイブリッドシス
テム（M Hybrid）を組み合わせている。 

BMW 8-Series  
Convertible 

  

1）スポーツ。  
2）2018 年 12 月。 
3）エンジンは 4.4ℓV8GE（ターボ）、3.0ℓI6DE（ターボ）。変速機は 8 速 AT。  
4）4,843×1,902×1,339(mm)。ホイールベースは 2,822mm。  
5）121,400 ドル～。 
6）新型 BMW 8-Series のコンバーチブルタイプ。ルーフにはソフトトップを採用（開閉はフル
電動式）。走行中でも、時速 50km 以下であれば開閉可能。 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2018 年 11 月 27 日から 12 月 9 日にかけて開催され

た米国 Los Angeles モーターショー（LA Auto Show）で

は、開催地のカリフォルニア州で 2018MYに ZEV規制が

強化されたことを受け、PHEV や BEV など電動車モデル

の出展が目立った。世界初公開や北米初公開となった

モデルは内燃機関車を含め 40台を超えた。米国市場で

人気が高い SUV/CUV やピックアップトラックなど小型ト

ラック製品に加え、好景気を背景にスポーツカーを含む

2018 LA モーターショー、電動車モデルの発表目立つ、新興
米国 – Los Angeles モーターショー 

高級車製品の発表も多くみられた。 

電動車モデルでは、米国の新興 BEV メーカーである

Rivianが発表した SUVタイプのR1Sと、ピックアップトラッ

クの R1T が注目を集めた。R1T は世界初の BEV ピック

アップトラックとして、2020 年下期に米国市場に投入す

る計画を打ち出している。リチウムイオン電池の容量は 3

タイプ（105kWh/135kWh/180kWh）で、航続距離は最大

400 マイル。三菱自から買収したイリノイ州 Normal 工場

 

1)セグメント、2)米国市場投入時期、3)パワートレイン、4)全長×全幅×全高/ホイールベース、5)価格、6)モデル概要/その他 

 

【LA モーターショーで発表された主なワールドプレミアモデル】 
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ブランド/モデル 概要 

Toyota Corolla Sedan Hybrid 
・北米市場向け Corolla として初のハイブリッドモデルを設定した。1.8ℓI4GE に 2 つのモーターを組み合わせた。
Toyota Safety Sense 2.0 を標準装備した。 

Subaru Crosstrek Hybrid 
・初の PHEV モデル。リチウムイオン電池の容量は 8.8kWh。同社の PHEV システムである SUBARU StarDrive 
Technology を採用している。2.0ℓI4GE と 2 つのモーターを組み合わせた。日本ではXVの名称で販売している
CUV。 

BMW X7（北米初公開） 
・2018年 10 月に世界初公開。ラグジャリーCUV。BMWとして初の 3列シートを採用。全長 5,151×全幅 2,000×
全高 1,805(mm)、ホイールベースは 3,105mm。サウスカロライナ州 Spartanburg 工場で生産する。 

BMW Vision iNEXT 
（コンセプトカー、北米初公開） 

・2018 年 9 月に世界初公開。BMW が 2021 年から生産する予定の BEV「iNEXT」のコンセプトカー。 

Lincoln Aviator Grand Touring 
・2019 年夏に市場投入する予定のラグジャリーSUV。3.0ℓV6GE（ツインターボ）に PHEV システムを組み合わせ
た。変速機は 10 速 AT。 

Nissan Maxima（2019MY） ・2018 年 12 月に市場投入。日産の北米市場でのフラッグシップセダン。エンジンは 3.5ℓV6GE。 
Mitsubishi e-Evolution Concept 
（コンセプトカー、北米初公開） 

・CUV タイプの BEV。2017 年の東京モーターショーで世界初公開している。 

 

ブランド/モデル 概要 

VW I.D. Buzz 
Cargo 
（北米初公開） 

  

1）バン。  
2）2022 年（欧州）。  
3）BEV。  
4）198.7×77.8×77.3(in)。ホイールベースは 129.9in。  
6）リチウムイオン電池の容量は 48kWh。大容量タイプである111kWhの搭載も可能。航続距

離は 200～340mile（WLTP）。111kWh タイプは、高速充電（150kW）により約 30 分で 80%
の充電が可能。 

Porsche 911   

1）スポーツ。  
2）2020 年。  
3）エンジンは 3.6ℓV6GE（ツインターボ）。  
5）Carrera S：113,300 ドル～、Carrera 4S：120,600 ドル～。 
6）世界初公開したモデルは、8世代目となる。0～100km/h加速はSが3.7秒、4Sが3.6秒。

オプション設定で、Night Vision Assist機能やアダプティブクルーズコントロールの搭載が
可能。 

Toyota Prius 
（2019MY) 

  

1）コンパクトカー。  
3）エンジンは 1.8ℓI4GE+モーター（2 つ）。変速機は CVT。  
6）現行モデルのビッグマイナーチェンジとなるが、バンパーやヘッドライトなどデザインを複
数部分で変更。従来の前輪駆動に加え、4 輪駆動タイプの AWD-e を設定した。Toyota 
Safety Sense P (TSS-P)を標準装備。燃費は FWD タイプが 52mpg(EPA、複合)、AWD が
50mpg(同)。 

Kia Soul   

1）コンパクトカー。  
2）2019 年 1～3 月期。  
3）BEV タイプと、内燃機関車をラインアップ。内燃機関車はエンジン：2.0ℓI4GE、変速機：

6 速 AT/IVT。もしくは 1.6ℓI4GE（ツインターボ）、7 速 DCT の組み合わせ。  
4）165.2×70.9×63.0(in)。ホイールベースは 102.4in。  
6）BEV タイプのリチウムイオン電池容量は 64kWh。航続距離は 258 マイル。市場投入する
モデルは、BEV と GE タイプの 2 種類。10.25 インチワイドディスプレイ搭載。 

Audi e-tron 
GT concept 

  

1）スポーツ/クーペ。  
2）2020 年。  
3）BEV。  
4）4,960×1,960×1,380(mm)。ホイールベースは 2,900mm。  
6）Audi の e-tron ラインアップの第 3 弾モデル。リチウムイオン電池の容量は 90kWh。航続

距離は 400km 超（WLTP、248.5mile）。0～100km/h 加速は 3.5 秒。 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

North America 

で生産する計画で、トラックの電動化を推し進める GM

や Tesla などに対抗し、先手を打つ戦略である。Rivian

以外では、起亜が 2019 年に市場投入するコンパクト

カーの Soul（リチウムイオン電池容量：64kWh）、Audi が

スポーツ/クーペの e-tron GT concept（同 90ｋWh）を世

界初公開した。 

米国で需要が拡大する小型トラックとしては、FCA が

ピックアップトラックの Jeep Gladiator を、現代自が CUV

の Palisade、ホンダが CUV の Passport を世界初公開し

た。各社ともラインアップの追加によるシェア拡大を狙う

戦略が伺える。一方で、マツダは、最新エンジンである

SKYACTIV-X を採用したコンパクトカーMazda 3 を世界

初公開するなど、競合他社とは異なった発表となった。

ただ同モデルも燃費改善を重視しており、LA Auto 

Show は全体的に環境規制が強化される傾向にある地

元を意識した展示となったと言える。 （安藤） 

BEV メーカーRivian は BEV ピックアップトラックを出展 

（各社広報資料、各種報道より作成） 

  

1)セグメント、2)米国市場投入時期、3)パワートレイン、4)全長×全幅×全高/ホイールベース、5)価格、6)モデル概要/その他 

 

 

【LA モーターショーで発表されたその他の主なモデル】 

 

（各社広報資料、各種報道より作成） 

【LA モーターショーで発表された主なワールドプレミアモデル】（つづき） 
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米国の小型自動車輸入（カナダ/メキシコ製除く）販売

台数は、2018 年上期（1～6 月）に前年同期比 7.0%増の

199.2 万台となった。北米生産モデルの販売台数は同

0.6%増の 658.3 万台と、輸入車の伸び率が高い傾向を

示した。トランプ大統領は、輸入自動車に対する 1962年

通商拡大法 232 条（国防条項）の適用により、追加関税

米国輸入車販売、2018 年上期は 7%増の 199 万台、
米国 – 輸入車販売 

（20～25%を想定）の賦課を視野に入れているものの、

2018 年上期時点では、影響は表面化していない。ただ

232条の適用を示唆したのが 2018年5月であったため、

下期以降の輸入車販売に影響が出る可能性はある。 

車種別にみると、乗用車が同 13.0%減の 63.7万台、小

型トラックが同 19.9%増の 135.5 万台と、現地生産モデル

【米国、セグメント別輸入車（カナダ/メキシコ製除く）販売台数・構成比（2013～2017 年、2017/2018 年 1～6 月）】 

【米国、グループ別モデル別輸入車（カナダ/メキシコ製除く）販売台数（2017 年、2017/2018 年 1～6 月）】 

注）PC:乗用車、LT:小型トラック。輸入車の分類は FOURIN 調べによるが、一部データは Ward's Automotive Reports を参照した。 (Ward’s データより作成) 

 

▽輸入車販売台数 （単位：台）

セグメント 2013年 2014年 2015年 2016年 2017年 （対2013年比）
2017年
1～6月

2018年
1～6月

（前年
同期比）

サブコンパクトカー 252,081     230,945     179,690     239,152     155,620     (▼38.3%) 86,350       17,763       (▼79.4%)
コンパクトカー 831,855     779,042     735,318     631,494     512,418     (▼38.4%) 271,455     255,374     (▼5.9%)
ミドル/ラージカー 107,375     109,606     103,264     89,768       120,310     (12.0%) 40,927       45,019       (10.0%)
ラグジャリーカー 771,913     766,806     676,152     547,096     490,190     (▼36.5%) 237,313     216,201     (▼8.9%)
スポーツ/クーペ 190,758     211,846     219,188     195,819     194,026     (1.7%) 95,742       102,319     (6.9%)
コンパクトCUV 695,535     748,307     1,053,759  1,273,682  1,475,535  (2.1倍) 703,852     885,331     (25.8%)
ミドルCUV 84,971       94,786       57,755       51,912       53,583       (▼36.9%) 26,315       26,144       (▼0.6%)
ラグジャリーCUV 225,473     237,644     321,039     433,567     468,219     (2.1倍) 213,428     262,753     (23.1%)
SUV 136,568     172,950     196,619     221,825     258,352     (89.2%) 125,707     131,202     (4.4%)
バン/小型商用車 96,721       106,223     151,165     150,235     114,779     (18.7%) 60,696       49,589       (▼18.3%)

輸入車計 3,393,250  3,458,155  3,693,949  3,834,550  3,843,032  (13.3%) 1,861,785  1,991,695  (7.0%)
　PC 2,153,982  2,098,245  1,913,612  1,703,329  1,472,564  (▼31.6%) 731,787     636,676     (▼13.0%)
　LT 1,239,268  1,359,910  1,780,337  2,131,221  2,370,468  (91.3%) 1,129,998  1,355,019  (19.9%)
　うち日系自動車メーカー 1,691,977  1,662,606  1,729,332  1,758,043  1,915,397  (13.2%) 928,295     996,871     (7.4%)
　　（日系比率） (49.9%) (48.1%) (46.8%) (45.8%) (49.8%) (▼0.1pts.) (49.9%) (50.1%) (0.2pts.)

▽輸入車販売比率

セグメント 2013年 2014年 2015年 2016年 2017年 （対2013年比）
2017年
1～6月

2018年
1～6月

（前年
同期比）

サブコンパクトカー 7.4% 6.7% 4.9% 6.2% 4.0% (▼3.4pts.) 4.6% 0.9% (▼3.7pts.)
コンパクトカー 24.5% 22.5% 19.9% 16.5% 13.3% (▼11.2pts.) 14.6% 12.8% (▼1.8pts.)
ミドル/ラージカー 3.2% 3.2% 2.8% 2.3% 3.1% (▼0.0pts.) 2.2% 2.3% (0.1pts.)
ラグジャリーカー 22.7% 22.2% 18.3% 14.3% 12.8% (▼10.0pts.) 12.7% 10.9% (▼1.9pts.)
スポーツ/クーペ 5.6% 6.1% 5.9% 5.1% 5.0% (▼0.6pts.) 5.1% 5.1% (▼0.0pts.)
コンパクトCUV 20.5% 21.6% 28.5% 33.2% 38.4% (17.9pts.) 37.8% 44.5% (6.6pts.)
ミドルCUV 2.5% 2.7% 1.6% 1.4% 1.4% (▼1.1pts.) 1.4% 1.3% (▼0.1pts.)
ラグジャリーCUV 6.6% 6.9% 8.7% 11.3% 12.2% (5.5pts.) 11.5% 13.2% (1.7pts.)
SUV 4.0% 5.0% 5.3% 5.8% 6.7% (2.7pts.) 6.8% 6.6% (▼0.2pts.)
バン/小型商用車 2.9% 3.1% 4.1% 3.9% 3.0% (0.1pts.) 3.3% 2.5% (▼0.8pts.)

輸入車計 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% (-) 100.0% 100.0% (-)
　PC 63.5% 60.7% 51.8% 44.4% 38.3% (▼25.2pts.) 39.3% 32.0% (▼7.3pts.)
　LT 36.5% 39.3% 48.2% 55.6% 61.7% (25.2pts.) 60.7% 68.0% (7.3pts.)

（単位：台）

グループ 車種 モデル 2017年
2017年
1～6月

2018年
1～6月

（前年
同期比）

Audi A4 31,453     16,303     14,995     (▼8.0%)

Audi A5 14,689     4,876       8,566       (75.7%)

Audi A3 20,327     11,149     8,144       (▼27.0%)

Audi S5 6,612       1,863       5,026       (2.7倍)

Audi A6 14,897     7,326       4,872       (▼33.5%)

Audi S4 2,981       966         1,907       (97.4%)

Audi S3 3,283       1,388       1,587       (14.3%)

Audi A7 3,367       1,598       1,078       (▼32.5%)

Audi TT 2,294       1,137       949         (▼16.5%)

Audi A8 2,755       1,334       569         (▼57.3%)

Audi S6 1,407       643         504         (▼21.6%)

Audi S7 1,443       692         502         (▼27.5%)

Audi R8 772         481         391         (▼18.7%)

Audi S8 372         267         7             (▼97.4%)

Audi Q7 38,346     16,732     17,763     (6.2%)

Audi Q3 20,633     9,086       10,636     (17.1%)

Audi Q5/SQ5 6,370       2,247       4,315       (92.0%)

Audi Allroad 3,240       1,383       1,495       (8.1%)

Porsche 911 8,970       4,395       4,871       (10.8%)

Porsche Panamera 6,731       3,001       4,573       (52.4%)

Porsche Cayman 2,800       1,237       1,806       (46.0%)

Porsche Boxster 2,287       1,237       1,246       (0.7%)

Porsche Macan 21,429     10,638     11,650     (9.5%)

Porsche Cayenne 13,203     7,060       5,275       (▼25.3%)

267,762   130,767   126,780   (▼3.0%)

VW
（つづき）

LT

PC

LT

PC

計

（単位：台）

グループ 車種 モデル 2017年
2017年
1～6月

2018年
1～6月

（前年
同期比）

Chevrolet Spark 22,589     9,208       11,399     (23.8%)
Chevrolet Caprice 693         295         58           (▼80.3%)
Chevrolet SS 4,055       2,324       53           (▼97.7%)
Chevrolet Trax 26,243     11,591     15,890     (37.1%)
Chevrolet LCF 45           17           50           (2.9倍)

PC Cadillac CT6 207         44           137         (3.1倍)
Buick Regal 54           -             5,197       ( - )
Buick Cascada 5,595       3,455       2,292       (▼33.7%)
Buick Encore 88,035     42,331     48,635     (14.9%)
Buick Envision 41,040     22,620     16,814     (▼25.7%)

188,556   91,885     100,525   (9.4%)
Ford Ecosport -             -             23,610     ( - )
Ford Transit Connect 34,473     16,060     15,454     (▼3.8%)

34,473     16,060     39,064     (2.4倍)
LT Jeep Renegade 103,434   53,027     50,439     (▼4.9%)
LT Ram Promaster City 15,584     8,444       6,440       (▼23.7%)

Alfa Romeo Giulia 8,903       3,474       6,362       (83.1%)
Alfa Romeo 4C 407         243         134         (▼44.9%)

LT Alfa Romeo Stelvio 2,721       2             5,769       ( - )
Fiat 124 Spider 4,478       2,500       1,894       (▼24.2%)
Fiat 500L 1,664       746         904         (21.2%)

LT Fiat 500X 7,665       3,980       3,225       (▼19.0%)
144,856   72,416     75,167     (3.8%)

VW Golf 6,240       4,213       3,018       (▼28.4%)
VW Passat CC 1,355       919         294         (▼68.0%)
VW Eos 1             1             -             (▼100.0%)
VW Tiguan 25,960     16,965     9,293       (▼45.2%)
VW Touareg 3,545       1,630       1,448       (▼11.2%)

PC

PC

PC

LT

LT

LT

LT

VW

FCA

Ford

GM

PC

PC

計

計

計
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North America 

を含めた小型自動車市場（全体）と同様の傾向となっ

た。セグメント別では、コンパクト CUV が同 25.8%増の

88.5 万台、ラグジャリーCUV が同 23.1%増の 26.3 万台と

高い伸びを示した。一方、サブコンパクトカーは同 79.4%

減の 1.8 万台と大幅に減少した。 

グループ別では、トヨタが同 11.7%増の 35.7 万台と最

大。以下、現代自（30.2 万台）、日産（28.3 万台）、スバ

ル（17.1 万台）、マツダ（12.9 万台）とアジア系が上位を

占めた。2019 年 1 月から始まる日米通商交渉では、日

本から米国への輸入車が焦点の 1 つとなる。輸入車比

率は日系が 5 割前後と高いため、通商交渉の結果に

よっては大きな影響が出る可能性もある。 （安藤） 

比率が 5 割超の日本車は日米通商交渉で追加関税検討へ 

注）PC:乗用車、LT:小型トラック。輸入車の分類は FOURIN 調べによるが、一部データは Ward's Automotive Reports を参照した。 (Ward’s データより作成) 

 

【米国、グループ別モデル別輸入車（カナダ/メキシコ製除く）販売台数（2017 年、2017/2018 年 1～6 月）】（つづき） 
（単位：台）

グループ 車種 モデル 2017年
2017年
1～6月

2018年
1～6月

（前年
同期比）

Lexus NX 59,341     26,023     28,672     (10.2%)
Lexus RX 5,701       3,172       11,699     (3.7倍)
Lexus GX 27,190     10,897     11,670     (7.1%)
Lexus LX 6,004       2,697       2,582       (▼4.3%)
Scion tC 203         174         1             (▼99.4%)
Scion iQ -             -             1             ( - )
Scion xD 2             -             -             ( - )

723,660   319,880   357,213   (11.7%)
Honda Civic 64,945     38,630     45,592     (18.0%)
Honda FCX/Clarity 2,455       294         7,810       (26.6倍)
Honda Accord 22,000     10,978     983         (▼91.0%)
Honda Fit 26,666     20,534     639         (▼96.9%)
Honda Insight 3             2             274         (137.0倍)
Honda CR-Z 705         548         34           (▼93.8%)

PC Acura RLX 1,237       555         922         (66.1%)
118,011   71,541     56,254     (▼21.4%)

Nissan 370Z 4,614       2,489       1,949       (▼21.7%)
Nissan GT-R 578         373         304         (▼18.5%)
Nissan Rogue 235,413   127,406   107,981   (▼15.2%)
Nissan Rogue Sport 37,493     1,000       41,742     (41.7倍)
Nissan Armada 35,667     14,155     18,445     (30.3%)
Nissan Juke 10,157     7,245       652         (▼91.0%)
Nissan Quest 4,950       4,921       2             (▼100.0%)
Infiniti Q50 40,739     19,603     19,157     (▼2.3%)
Infiniti Q60 10,751     5,938       4,692       (▼21.0%)
Infiniti Q70 5,772       3,283       2,517       (▼23.3%)
Infiniti QX80 17,881     9,920       8,942       (▼9.9%)
Infiniti QX30 14,093     9,393       4,814       (▼48.7%)
Infiniti QX50 16,857     7,955       4,084       (▼48.7%)
Infiniti QX70 6,878       4,772       806         (▼83.1%)
Mitsubishi Lancer 12,725     13,687     13,185     (▼3.7%)
Mitsubishi Mirage 22,386     7,817       3,299       (▼57.8%)
Mitsubishi i 6             6             -             (▼100.0%)
Mitsubishi Outlander 35,409     18,000     25,462     (41.5%)
Mitsubishi Outlander Sport -             15,066     22,415     (48.8%)
Mitsubishi Eclipse Cross -             -             2,966       ( - )

512,369   273,029   283,414   (3.8%)
Mazda 6 33,402     18,009     18,082     (0.4%)
Mazda MX-5 Miata 11,294     6,973       4,691       (▼32.7%)
Mazda 3 22,807     11,669     761         (▼93.5%)
Mazda CX-5 127,563   57,077     81,012     (41.9%)
Mazda CX-9 25,828     12,113     14,716     (21.5%)
Mazda CX-3 16,355     7,611       9,627       (26.5%)
Mazda 5 10           7             -             (▼100.0%)

237,259   113,459   128,889   (13.6%)
Subaru WRX/Impreza 31,358     16,185     15,038     (▼7.1%)
Subaru BRZ 4,131       2,297       1,966       (▼14.4%)
Subaru Forester 177,563   87,957     79,277     (▼9.9%)
Subaru XV Crosstek 110,138   43,528     74,475     (71.1%)

323,190   149,967   170,756   (13.9%)
Isuzu LT NPR 786         377         316         (▼16.2%)

Hyundai Elantra 81,585     42,760     47,870     (12.0%)
Hyundai Ioniq 11,197     4,881       8,599       (76.2%)
Hyundai Veloster 12,658     7,992       5,459       (▼31.7%)
Hyundai Sonata 10,642     6,370       3,129       (▼50.9%)
Hyundai Azera 3,060       1,792       612         (▼65.8%)
Hyundai Genesis 1,152       956         1             (▼99.9%)
Hyundai Accent 58,305     32,515     -             (▼100.0%)
Hyundai Equus 20           19           -             (▼100.0%)
Hyundai Tucson 114,735   51,707     69,949     (35.3%)
Hyundai Kona -             -             15,193     ( - )
Hyundai Santa Fe 27,755     14,202     11,428     (▼19.5%)
Kia Soul 115,712   53,116     50,032     (▼5.8%)
Kia Stinger 843         -             8,638       ( - )
Kia Optima 7,049       1,856       3,836       (2.1倍)
Kia Cadenza 7,249       2,655       3,301       (24.3%)
Kia K900 455         251         175         (▼30.3%)
Kia Rio 12,280     6,685       -             (▼100.0%)
Kia Forte 4,449       4,449       -             (▼100.0%)
Kia Sportage 72,824     36,606     41,719     (14.0%)
Kia Niro 27,237     12,676     14,203     (12.0%)
Kia Sedona 23,815     15,028     10,388     (▼30.9%)
Genesis G80 16,196     7,666       5,646       (▼26.4%)
Genesis G90 4,398       2,253       1,616       (▼28.3%)

613,616   306,435   301,794   (▼1.5%)

3,843,032 1,861,785 1,991,695 (7.0%)

計

輸入車計

計

計

計

計

計

PC

LT

PC

LT

PC

PC

LT

LT

PC

LT

PC

LT

PC

PC

LT

PC

LT

PC

Hyundai

Subaru

Mazda

Nissan

Honda

Toyota

（単位：台）

グループ 車種 モデル 2017年
2017年
1～6月

2018年
1～6月

（前年
同期比）

M-Benz E Class 49,473     23,708     22,963     (▼3.1%)
M-Benz CLA 20,669     8,505       11,716     (37.8%)
M-Benz C Class 22,208     13,099     9,109       (▼30.5%)
M-Benz S Class 15,888     7,583       8,425       (11.1%)
M-Benz SL 2,940       1,450       1,256       (▼13.4%)
M-Benz SLC 2,799       1,573       1,181       (▼24.9%)
M-Benz GT 1,608       541         914         (68.9%)
M-Benz CLS 1,839       1,051       477         (▼54.6%)
M-Benz SLK 61           43           -             (▼100.0%)
M-Benz B Class 744         317         132         (▼58.4%)
M-Benz GLC Class 48,632     19,723     35,145     (78.2%)
M-Benz Sprinter Van 27,415     12,763     13,584     (6.4%)
M-Benz GLA Class 24,104     10,360     12,162     (17.4%)
M-Benz Metris 7,579       3,037       3,326       (9.5%)
M-Benz G Class 4,188       2,195       1,878       (▼14.4%)
M-Benz GLK Class 11           4             -             (▼100.0%)

PC smart fortwo 3,071       1,983       650         (▼67.2%)
LT Fuso Truck 122         42           29           (▼31.0%)

233,351   107,977   122,947   (13.9%)
BMW 3 Series 59,449     27,707     24,180     (▼12.7%)
BMW 5 Series 40,658     17,499     21,168     (21.0%)
BMW 4 Series 39,634     20,351     15,758     (▼22.6%)
BMW 2 Series 11,737     5,315       5,399       (1.6%)
BMW 7 Series 9,276       4,255       4,120       (▼3.2%)
BMW i3 6,276       2,992       3,504       (17.1%)
BMW 6 Series 3,355       1,479       2,117       (43.1%)
BMW i8 488         220         284         (29.1%)
BMW Z4 502         481         2             (▼99.6%)
BMW X1 30,826     14,879     16,251     (9.2%)
BMW X2 -             -             5,969       ( - )

PC Mini Cooper 32,232     15,832     13,177     (▼16.8%)
Mini Countryman 14,864     6,364       9,459       (48.6%)
Mini Paceman 9             9             -             (▼100.0%)

249,306   117,383   121,388   (3.4%)
Jaguar XE 9,278       5,166       2,663       (▼48.5%)
Jaguar XF 4,541       2,255       1,283       (▼43.1%)
Jaguar F-Type 4,108       2,308       1,219       (▼47.2%)
Jaguar XJ 2,721       1,377       944         (▼31.4%)
Jaguar F-Pace 18,946     9,559       7,252       (▼24.1%)
Jaguar E-Pace -             -             1,426       ( - )
Land Rover Discovery Sport 14,187     7,074       5,745       (▼18.8%)
Land Rover Discovery 6,398       1,400       4,627       (3.3倍)
Range Rover Sport 19,153     11,185     11,895     (6.3%)
Range Rover 16,869     9,603       9,438       (▼1.7%)
Range Rover Velar 6,153       -             8,812       ( - )
Range Rover Evoque 11,979     6,577       4,262       (▼35.2%)

計 114,333   56,504     59,566     (5.4%)
Volvo Car S60 16,823     9,102       6,463       (▼29.0%)
Volvo Car S90 11,089     3,859       5,297       (37.3%)
Volvo Car S80 6             5             -             (▼100.0%)
Volvo Car XC90 30,996     12,031     15,974     (32.8%)
Volvo Car XC60 22,516     9,035       14,790     (63.7%)
Volvo Car XC40 -             -             5,098       ( - )
Volvo Car XC70 74           73           -             (▼100.0%)

81,504     34,105     47,622     (39.6%)
Toyota Prius 96,247     48,051     41,558     (▼13.5%)
Toyota Camry 40,217     -             12,085     ( - )
Toyota Corolla iM 20,501     10,931     11,657     (6.6%)
Toyota Prius C 12,415     7,049       4,613       (▼34.6%)
Toyota 86 6,846       3,736       2,288       (▼38.8%)
Toyota Yaris 8,653       6,856       871         (▼87.3%)
Toyota Mirai 1,838       708         743         (4.9%)
Toyota RAV4 218,683   98,208     111,868   (13.9%)
Toyota 4Runner 128,296   63,521     64,828     (2.1%)
Toyota C-HR 25,755     5,498       26,239     (4.8倍)
Toyota Land Cruiser 3,100       1,532       1,523       (▼0.6%)
Toyota FJ Cruiser 4             2             1             (▼50.0%)
Lexus IS 26,482     12,328     11,296     (▼8.4%)
Lexus LS 4,094       1,855       4,369       (2.4倍)
Lexus GS 7,773       3,553       3,688       (3.8%)
Lexus ES 9,772       5,219       2,190       (▼58.0%)
Lexus RC 7,363       3,099       1,749       (▼43.6%)
Lexus LC 2,487       845         1,016       (20.2%)
Lexus CT 4,690       3,926       4             (▼99.9%)
Lexus LFA 3             -             2             ( - )

PC

計

計

LT

PC

LT

PC

LT

LT

PC

LT

PC

Toyota

Geely

Tata
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Daimler

LT

PC

LT

LT

計
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メキシコは2018年12月時点で、世界46ヵ国と自由貿易

協定（FTA）を締結している。経済連携の柱となる米州

（北中南米）以外では、2005年に日本と経済連携協定

（EPA）を発効した他、2018年12月30日に米国を除く環

太平洋経済連携協定（TPP）参加11カ国（TPP11）による

協定 TPP11が発効するなど、アジア・太平洋地域との関

係強化も目立っている。 

メキシコ、自動車関連製品の輸出額は米国向け 8 割超、
加 ・ 墨 – メキシコ 

メキシコの自動車関連製品（HS コード：87）の貿易状

況をみると、2017年の輸出は米国向けが全体の81.2%を

占め、カナダ向け（4.7%）とドイツ向け（4.5%）を含めた上

位3ヵ国向けで9割を超えた。一方、輸入は米国が48.4%

と半数を下回ったが、日本（9.3%）、中国（7.4%）、ドイツ

（6.7%）、韓国（5.0%）の上位5ヵ国で8割弱と、輸出同様に

一部の国への依存が際立っている。同製品における貿

【メキシコ、自動車関連製品の仕向け国/仕入れ先別輸出入額（HS コード 87、2013/2017 年）】 

【メキシコ、主な自動車関連自由貿易協定概要】 

注）*比率：対全輸出入額は、輸出額/輸入額全体に占める HS コード 87 の国別比率。HS コード 87（鉄道用及び軌道用以外の車両並びにその部分品及び附属品）は多数の自動車関連製品が含

まれる。 （INEGI データより作成） 

 

 

 

協定 対象国 概要 

NAFTA 
（USMCA) 

米国、 
カナダ、 
メキシコ 

・1994 年、米国とカナダ、メキシコの 3 ヵ国間で NAFTA（The North American Free Trade 
Agreement）発効。自動車については、発効から維持してきた自動車/自動車部品産業保護策を
2003 年 12 月に完全撤廃。 
・米国トランプ大統領は、2017 年 1 月の大統領就任演説で、NAFTA の再交渉を表明。 

-2018 年 9 月、北米 3 ヵ国間で NAFTA 再交渉に合意。2018 年 11 月に署名。新協定となる
USMCA（United States-Mexico-Canada Agreement）を 2020 年 1 月に発効する予定。 

TPP11 協定 
（環太平洋パート
ナーシップに関する
包括的及び先進的
な協定：CPTPP） 

メキシコ、日本、豪州、
ブルネイ、カナダ、チ
リ、マレーシア、ニュー
ジーランド、ペルー、シ
ンガポール、ベトナム 

・2015 年 10 月、TPP（環太平洋パートナーシップ）は協定交渉 12 ヵ国の間で大筋合意。 
-太平洋を囲む 12 ヵ国による包括的自由貿易協定で関税撤廃や貿易の円滑化等を目指す。 
-2017 年 1 月に就任した米国トランプ大統領は、TPP 離脱を表明。 
-2017 年 11 月に離脱した米国抜きでの TPP 発効で大筋合意。 

・2018 年 12 月 30 日、米国を除く 11 ヵ国で TPP 11 を発効。 

ALADI（ラテンアメリ
カ統合連合） 

計 13 ヵ国 
（右の概要参照） 

・1981 年 3 月に発効した地域経済統合体。加盟国を開発の程度に応じて 3 種類に分類し、開発段
階に応じた異なる特恵関税を適用することや複数の加盟国が独自の個別の協定を締結することを
認めている。 
・ALADI 加盟国は、アルゼンチン、ウルグアイ、エクアドル、キューバ、コロンビア、チリ、パナマ、パ
ラグアイ、ブラジル、ベネズエラ、ペルー、ボリビア、メキシコの計 13 ヵ国。 
・オブザーバー国：イタリア、ウクライナ、エルサルバドル、韓国、グアテマラ、コスタリカ、サンマリノ、
スイス、スペイン、中国、ドミニカ共和国、日本、ニカラグア、パキスタン、ポルトガル、ホンジュラス、
ルーマニア、ロシア（計 18 ヵ国）。 

 
 

輸出 輸入

2013年 2017年 （対2013年比） 比率 2013年 2017年 （対2013年比） 比率 2013年 2017年

米国 618.9  826.0     (33.5%) 81.2% 187.4  201.4  (7.5%) 48.4% 431.5    624.6    25.2% 10.3%

カナダ 31.8    48.1       (51.3%) 4.7% 16.6    15.2    (▼8.4%) 3.7% 15.2      32.9      42.3% 15.6%

ドイツ 22.2    45.4       (2.0倍) 4.5% 21.7    27.8    (27.8%) 6.7% 0.5       17.6      65.3% 16.9%

ブラジル 23.8    12.9       (▼45.6%) 1.3% 8.2      10.0    (22.0%) 2.4% 15.6      3.0       35.1% 18.4%

中国 16.1    12.4       (▼23.2%) 1.2% 15.9    30.8    (93.6%) 7.4% 0.2       ▼18.4  18.5% 4.2%

コロンビア 10.1    7.5        (▼26.3%) 0.7% 1.9      1.8      (▼6.5%) 0.4% 8.2       5.7       23.6% 10.6%

アルゼンチン 8.9      7.4        (▼16.5%) 0.7% 3.1      2.4      (▼22.7%) 0.6% 5.8       5.1       49.5% 28.9%

日本 2.2      5.5        (2.6倍) 0.5% 33.7    38.8    (15.1%) 9.3% ▼31.5  ▼33.2  13.7% 21.3%

チリ 4.3      5.0        (17.5%) 0.5% 0.1      0.1      (96.5%) 0.0% 4.2       4.9       28.0% 0.9%

イタリア 2.8      4.2        (50.3%) 0.4% 3.4      5.0      (47.0%) 1.2% ▼0.6    ▼0.8    31.6% 8.1%

ベルギー 0.6      4.0        (6.9倍) 0.4% 1.0      0.4      (▼64.0%) 0.1% ▼0.5    3.6       19.0% 3.2%

英国 0.8      3.7        (4.9倍) 0.4% 2.6      2.5      (▼2.1%) 0.6% ▼1.8    1.2       16.3% 10.3%

豪州 1.9      3.1        (68.3%) 0.3% 0.1      0.1      (▼31.8%) 0.0% 1.8       3.1       26.4% 2.1%

ペルー 3.6      2.8        (▼20.5%) 0.3% 0.0      0.0      (65.4%) 0.0% 3.6       2.8       18.8% 0.0%

スペイン 0.3      2.5        (7.8倍) 0.2% 5.3      5.2      (▼3.5%) 1.2% ▼5.0    ▼2.6    5.9% 10.3%

韓国 1.7      2.1        (19.5%) 0.2% 11.9    20.8    (74.5%) 5.0% ▼10.2  ▼18.7  6.1% 13.2%

フランス 0.5      2.1        (3.8倍) 0.2% 2.3      3.0      (27.0%) 0.7% ▼1.8    ▼0.9    10.8% 7.3%

エクアドル 1.8      1.3        (▼26.0%) 0.1% 0.0      0.0      (6.5倍) 0.0% 1.8       1.3       21.4% 0.0%

オーストリア 0.3      1.3        (5.1倍) 0.1% 0.8      1.2      (41.6%) 0.3% ▼0.6    0.1       56.0% 7.7%

パナマ 0.9      1.2        (40.3%) 0.1% 0.0      0.0      (6.5倍) 0.0% 0.9       1.2       13.5% 0.0%

タイ 1.2      1.2        (▼3.0%) 0.1% 3.8      11.1    (2.9倍) 2.7% ▼2.6    ▼10.0  20.7% 18.8%

コスタリカ 0.5      1.1        (2.1倍) 0.1% 0.0      0.0      (▼27.1%) 0.0% 0.5       1.0       11.2% 0.5%

イスラエル 0.1      0.9        (6.4倍) 0.1% 0.0      0.0      (93.4%) 0.0% 0.1       0.9       39.6% 0.1%

フィンランド 0.5      0.8        (78.4%) 0.1% 0.1      0.2      (4.0倍) 0.1% 0.4       0.6       60.0% 4.1%

ポーランド 0.2      0.8        (4.4倍) 0.1% 0.6      1.3      (2.2倍) 0.3% ▼0.4    ▼0.5    29.2% 15.5%

その他 15.9    13.8       (▼13.7%) 1.4% 13.3    37.4    (2.8倍) 9.0% 2.6       ▼23.6  6.6% 7.2%

合計 771.9  1,017.4  (31.8%) 100.0% 333.9  416.4  (24.7%) 100.0% 438.0    601.0    24.8% 9.9%

国

2017年

収支

（単位：億ドル）

HSコード：87 *比率：対全輸出入額

輸出額 輸入額
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North America 

易収支をみると、対日本の赤字額が33.2億ドルと最も大

きい。対米国では624.6億ドルの黒字となる。 

経済関係で最も重要な米国との間では、2018年11月

にカナダを含む3ヵ国が、新たな協定となるUSMCAに署

名した。USMCA は、2020年1月の発効を目指している

が、従来の NAFTA に比べ関税障壁が引き上げられて

おり、中長期的な自動車産業の発展には、関連製品の

米国輸出依存からの脱却が不可欠ともみられている。 

メキシコは、北米だけでなく、既に南米や EU、アジア・

大洋州の主要国と FTA を締結しており、自動車産業政

策次第では、輸出先の多角化も図れる。2018年12月に

López Obrador 新政権が発足した。2019年以降、新たな

貿易市場となる TPP11加盟国を含め、どのような通商政

策が打ち出されるか、注目していく必要がある。  （安藤） 

USMCA 発効前に FTA 活かした販路拡大が不可欠 

【メキシコ、主な自動車関連自由貿易協定概要】（つづき） 

（各国政府資料、各種報道等より作成） 

 

協定 対象国 概要 

メキシコ・コロンビア
自由貿易協定（G2）
（1995 年 1 月発効、
旧 G3） 

メキシコ、 
コロンビア 

・1995 年にメキシコとコロンビア、ベネズエラの 3 ヵ国間で発効した自由貿易協定(G3)。2004 年 7 月に自
動車など一部のセンシティブ品目を除いて関税を撤廃。ベネズエラは 2006 年に脱退し、コロンビアとの
2 国間協定となっている。 

メキシコ-Mercosur 
自動車協定(ACE55
号) 

メキシコ、
Mercosur4 ヵ国 
(ブラジル、アルゼ
ンチン、ウルグア
イ、パラグアイ) 

・2003 年 1 月、ALADI 経済補完協定（メキシコ-Mercosur 自動車協定、ACE55 号）発効。原産地基準を
満たす自動車関連製品に関して、各国間が相互に輸入関税を削減。メキシコが、Mercosur4 ヵ国(ブラ
ジル、アルゼンチン、ウルグアイ、パラグアイ)とそれぞれ 2 ヵ国間協定を結んでいる。 
-2018 年 12 月時点で、ブラジル/メキシコ間では無関税輸出に上限枠を設けている。2019 年 3 月に協
定内容の見直しが実施される予定。 

メキシコ-EU 
(FTA 発効) 

メキシコ、EU 

・2000 年 7 月、自由貿易協定を発効。 
-2000 年 7 月から完成車輸入は一定の枠内で関税を優遇。 
：優遇輸入枠内の関税率は 2000 年 3.3%、2001 年 2.2%、2003 年に撤廃。 

-輸入枠外の完成車の輸入については、2007 年に関税を撤廃。ただし、GVW8,864kg 以下の貨物自
動車については 10%の関税を維持。 

-欧州からの部品輸入関税は、2000 年の 11.3%から段階的に引き下げ、2007 年に撤廃。 
・金額ベースの現地調達率が 60%以上の場合、優遇関税が適用される。 

メキシコ-EFTA 
(FTA 発効) 

メキシコ、 
EFTA 加盟国 

・2001年7月、発効。EFTA加盟国（アイスランド、ノルウェー、スイス、リヒテンシュタイン）向けの完成車の
関税を撤廃。 
・金額ベースの現地調達率が 40%以上の場合、優遇関税が適用される。 

太平洋同盟 

メキシコ、 
コロンビア、 
ペルー、 
チリ 

・2011 年 4 月、第 1 回首脳会合で太平洋同盟の設立に合意。 
-加盟国間の経済統合とアジア・太平洋地域との政治経済関係強化を目指した同盟となる。 

・2015 年 7 月、枠組協定が発効。 
・2016 年 5 月、枠組協定追加議定書が発効。 

-協定追加議定書発効で、加盟国間の貿易品目 92%の関税を即時撤廃。残り 8%は、最長 17 年かけて
撤廃する予定。 

メキシコ-中米 5 ヵ国 
（単一 FTA 発効） 

メキシコ、 
グアテマラ、 
ホンジュラス、 
エルサルバドル、 
ニカラグア、 
コスタリカ 

・2011 年 11 月、中米 5ヵ国（グアテマラ、ホンジュラス、エルサルバドル、ニカラグア、コスタリカ）との単一
自由貿易協定に署名。 
-2012 年 9 月に対エルサルバドル・ニカラグアで発効。 
-2013 年 1 月に対ホンジュラスで発効。 
-2013 年 7 月に対コスタリカで発効。 
-2013 年 9 月に対グアテマラで発効。 

・従来の二国間協定では、対ニカラグア（1998 年 7 月発効）、対コスタリカ（1995 年 1 月発効）、対中米北
部 3 ヵ国（グアテマラ、ホンジュラス、エルサルバドル、2001 年発効）の 3 つの FTA に分かれていたが、
一本化した。従来の FTA では、中米北部 3 ヵ国では GVW5t 以下の自動車を関税低減の例外品目と
していたが、一本化により対象に含まれた。グアテマラは2015年1月1日までに関税を段階的に撤廃。
ホンジュラスとエルサルバドルとは 2021 年 1 月 1 日までに段階的に撤廃する方針。 

メキシコ-チリ 
(FTA 発効) 

メキシコ、 
チリ 

・1999 年 8 月に FTA 発効。 
-メキシコ-チリ間の完成車貿易は完全に自由化された。 

・取引価格(the value of transaction)ベースで 32%以上の現地調達率が求められる。 
・正味原価(net cost)ベースで 26%以上の現地調達率が求められる。 

メキシコ-日本 
(EPA 発効) 

メキシコ、 
日本 

・2005 年 4 月に EPA 発効。 
-日本には完成車の新たな無関税輸入枠(前年販売実績の 5%相当)を設定。割当数量を超えた場合の
割当外関税率は 2003 年 3 月時点の 20～30%から段階的に引き下げ、2011 年 4 月に完全に撤廃し
た。 

・乗車定員 10 人以上のバス、乗用自動車、貨物自動車、特殊自動車を日本からメキシコへ輸出する場
合、日本での現地調達率が 65%以上の場合に、関税免除が適用される。 

メキシコ-イスラエル 
(FTA 発効) 

メキシコ、 
イスラエル 

・2007 年 7 月に発効。 
・取引価格(the value of transaction)ベースで 40%以上の現地調達率が求められる。 
・正味原価(net cost)ベースで 30%以上の現地調達率が求められる。 

メキシコ-パナマ 
(FTA 発効) 

メキシコ、 
パナマ 

・2015 年 7 月発効。 

メキシコ-ペルー 
(FTA 発効) 

メキシコ、 
ペルー 

・2011 年 4 月に FTA 調印。2012 年 2 月に発効。 
-発効時、メキシコから輸出する完成車の関税は、2012 年から 2018 年の 7 年間、2012 年から 2021 年
の 10年間に渡りベースレートの 12%から段階的に関税を引き下げ、撤廃を目指す方針であった。ただ
太平洋同盟の追加議定書が 2016 年 5 月に発効し、完成車の関税は即時撤廃となった。 
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Audi は、2018年秋に米国でサブスクリプションサービ

ス（保険料金等を含む定額利用サービス）を開始したほ

か、欧米亜でレンタカーサービスの拡充を進めており、

車両を「所有」するのではなく「利用」する時代に向けた

体制の整備に注力している。 

Audi は、2018年9月に米国テキサス州 Dallas-Fort 

Worth地域でサブスクリプションサービスのパイロットプロ

グラム Audi Select を開始。2017年に完全子会社化した

レンタカー運営の Silvercar のサービス網を活用してい

Audi、2018 年に米国でサブスクリプションサービス導入、
ドイツ – Audi 

る。利用方法は、オンラインで会員登録後、Silvercar の

アプリ等で利用希望期間やモデル等を選択（2018年12

月現在利用可能な車両は A4 sedan、A5 convertible、S5 

coupe、Q5、Q7の5モデル）。コンシェルジュが希望の場

所へ配車する。料金は1,395ドル/月と定額制で、保険、

メンテナンス費用、24時間のロードサイドアシスタント等

を含む（燃料代は含まない）。1ヵ月につき2回まで車両を

変更することができるほか、同一車両を最大6ヵ月まで使

用することが可能である。 

・2018 年 3 月、Audi は会員制レンタカーサービスの Audi on demand
を 2020 年までに世界 15 都市に拡大する考えを示した。 
-利用者は、Audi on demand アプリを通じて、レンタルしたい Audi
車を選び予約することが可能。アウトドアに出かけたい場合は
SUV、スタイリッシュな場所に出かける場合は S7 など、状況にあわ
せた製品選択ができるよう、幅広いラインアップを用意。 

-利用料金はクレジットカードや AliPay（北京のみ）などでの決済が
可能で、料金には 24 時間のカスタマーサービス等が含まれる（料

金はモデルにより異なる）。 
-専用のコンシェルジュが配車や利用後の車両ピックアップも行う。
都市によっては距離による制限あり(例:北京はオフィスから約
150Km²の範囲)。 

-2017 年末までに米国カリフォルニア州 San Francisco、ドイツ
München、中国・北京、香港の 4 都市でサービス開始（San 
Francisco では 2018 年 10 月に Audi on demand を終了）。 

-2018年1月にシンガポールで、同年6月に東京でAudi on demand

・2015 年 11 月に米国で特定の居住区域の住人に提供するカー
シェアリングサービスの Audi at home を導入。 
-San Francisco （ カ リ フ ォ ル ニ ア 州 ） の LUMINA luxury 
condominium および Miami （フロリダ州）の Four Seasons 
Residences の居住者が対象。 

-S7、S5 Cabriolet、SQ5、TT Roadster、Q7、RS5 Cabriolet 等を各
居住区域に配置。 

-各居住区域のコンシェルジュを通じて登録した後、Audi at home
のウェブサイトで車両の選択・予約が可能。 

-San Francisco での Audi at home は 2018 年 10 月に終了。Miami
で Audi at home を継続しているか否かは不明。 

 (Audi 広報資料、各種報道より作成） 

 

・Audi は、米国では完全子会社の Silvercar のサービス網を活用し

て、会員制レンタカーサービスを展開している。 

-Audi は、2016 年 1 月に Silvercar の過半数未満の株式を取得し

た後、2017 年 3 月に完全子会社化する計画を発表した。 

-Silvercar は 2012 年設立。米国の空港等でレンタカー事業を展

開。 

・Audi は、2018 年秋に米国でレンタカーサービスの Silvercar by 

Audi を導入した。 

-空港でのレンタカーサービスを主軸とするが、市街地でのサービ

スも展開。 

-2018年 12 月現在、米国内の 25 ヵ所で利用可能。利用可能な場

所は以下。 

：空港：Austin-Bergstrom 国際空港、Dallas Love Field 空港（テ

キサス州）、Charlotte-Douglas 国際空港（ノースカロライナ州）、

Chicago O'Hare 国際空港（イリノイ州）、Denver 国際空港（コロ

ラド州）、Ft. Lauderdale–Hollywood 国際空港、Miami 国際空

港、Orlando 国際空港、Tampa 国際空港（フロリダ州）、Las 

Vegas, McCarran 国際空港（ネバダ州）、Los Angeles 国際空

港、San Diego 国際空港、San Francisco 国際空港、John Wayne

空港（カリフォルニア州）、Newark Liberty 国際空港（ニュー

ジャージー州）、Phoenix Sky Harbor 国際空港（アリゾナ州）、

Salt Lake City 国際空港（ユタ州）、Seattle-Tacoma 国際空港

（ワシントン州）、Dulles 国際空港（バージニア州） 

：市街地：Mondrian South Beach（フロリダ州 Miami）、Lower 

Manhattan 地区、McCarren Hotel & Pool、Columbus Circle、

Manhattan 区にある高級マンション River Place（ニューヨーク州

New York 市）、Union Square（カリフォルニア州 San Francisco） 

-2018 年 12 月現在、レンタル可能なモデルは A4、A5 Cabriolet、

Q5（Q5 は利用不可の地域もある）。 

-料金は、A4 の場合は 69 ドル/日、A5 Cabriolet は 129 ドル/日、

Q5 は 89 ドル/日。 

-年齢制限は 22 歳以上。 

-初めて Silvercar by Audi を利用する顧客は料金の 20%オフサー

ビスを受けられる。 

-Silvercar のウェブサイトやアプリから予約が可能。利用者は専用

のコードを読み込むことで車両の解錠およびエンジンの始動が

可能。 

・2018年 9月、米国でサブスクリプションサービスのパイロットプログ
ラムの Audi Select を始動した。 
-Audi 完全子会社の米国 Silvercar が運営。 
-テキサス州Dallas-Fort Worth 地域の 5つのディーラーで展開。 
-まず Audi Select の会員登録を行う。その後、利用希望期間、モ
デルを Silvercar のアプリ等で選択。コンシェルジュが配車を行
う。 

-料金は 1,395 ドル/月。利用月の前月に支払い。 
：保険、メンテナンス費用、24時間のロードサイドアシスタント、コ
ンシェルジュによる配車および返却時の車両受け取りサービス
を含む。また、Silvercar by Audi（別記囲み参照）のレンタカー
サービスを 48 時間利用することができる。 
：燃料代は含まない。 
：契約期間は 12 ヵ月まで（以降、12 ヵ月に 1 度の更新で延長可
能）。3 ヵ月以上の申し込みで 1 ヵ月分を無料とする（初めて
Audi Select を利用する顧客が対象）。 

-2018 年 12 月現在、A4 Sedan、A5 Convertible、S5 Coupe、Q5、
Q7 の 5 モデルから選択可能。 
：1ヵ月につき2回まで車両を変更することが可能。また、同一車
両を最大 6 ヵ月使用することができる。 
：当該年度の MY（モデル年）もしくは 1MY 前の車両を使用。 

-走行距離制限はない（米国国内であれば、テキサス州外での走
行も可能）。 

-25 歳以上の顧客が Audi Selectにメンバー登録可能。さらに、最
大 2 人までがメンバーのアカウント上に登録できる（年齢制限は
21 歳以上）。 

 
 

【Audi、欧州とアジアで会員制レンタカーサービスの Audi on demand を拡大】 

【Audi、米国で会員制レンタカーサービスの Silvercar by Audi 導入】 【Audi、米国でサブスクリプションサービスの Audi Select 導入】 

【Audi、米国でのカーシェアリング展開動向（参考）】 

 (Audi 広報資料、Silvercar ウェブサイト、各種報道より作成） 

 (Audi 広報資料、各種報道より作成） 
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Europe 

欧州とアジアでは、レンタカーサービスの Audi on 

demand の拡充に注力している。同サービスでは、1日単

位や数時間単位でのレンタルが可能で、サブスクリプ

ションサービスの Audi Select より短期間の利用に適す

る。また、Audi Select と違い、料金はモデルにより異な

る。Audi は、同サービスを2020年までに世界15都市に

拡大する考えであるが（2018年3月発表）、2018年12月

現在、ドイツ München、英国 Birmingham、Bristol、

Edinburgh 、 Glasgow 、 Newcastle 、 Oldham 、 South 

London、Stansted、スペイン Barcelona、中国・北京、香

港、シンガポール、東京の14都市で展開している。 

米国では、2018年秋に Audi on demand から子会社の

Silvercarのサービス網を活用した Silvercar by Audiへ移

行。空港でのレンタカーサービスを主軸とするが、市街

地でも展開している。アプリ等からの予約が可能で、専

用のコードを読み込むことで車両の解錠・エンジンの始

動ができる。2018年12月現在、米国内25ヵ所で利用可

能となっている。                      (奥田） 

 

 

会員制レンタカーAudi on demand を世界 14 都市で展開 

【Audi、欧州とアジアで会員制レンタカーサービスの Audi on demand を拡大】（つづき） 

を開始。同年中に英国Birmingham、Bristol、Edinburgh、Glasgow、
Newcastle、Oldham、South London、Stansted、スペイン Barcelona
で導入。 

 
▽米国 

・2015年4月、Audi on demandを米国カリフォルニア州 San Francisco
で導入すると発表。 
・2018 年 10 月に San Francisco での Audi on demand を終了。 

-同様のレンタカーサービスの Silvercar by Audi（別記囲み参照）に
切り替えた。 

 
▽ドイツ 

・2017 年 1 月、ドイツ München で Audi on demand を導入。 
-München 空港を利用する旅行者が主な利用者。同空港内にある
myAudi Sphere で車両のレンタルが可能。 

-2018 年 12 月現在利用可能なモデル :A5 Sportback、 S5 
Sportback、A6 Avant、A7 Sportback、A8、TT Roadster、Q2、Q3、
Q5、SQ5、Q7、Q8。 

-利用料金は A5 Sportback では、22 ユーロ/時間、176 ユーロ/日、
312 ユーロ/3 日間。A7 Sportback で 32 ユーロ/時間、256 ユーロ/
日、448ユーロ/3日間。Q8で40ユーロ/時間、320ユーロ/日、560
ユーロ/3 日間など。 

 
▽英国 

・2018 年 8 月に英国で Audi on demand 導入。2018 年 12 月現在、
Birmingham、Bristol、Edinburgh、Glasgow、Newcastle、Oldham、
South London、Stansted で導入している。 
-2018 年 12 月現在利用可能なモデル :A1 Sportback、A3 
Sportback、S3 Saloon、A4 allroad、A4 Saloon、A5 Cabriolet、A5 
Coupe、S5 Sportback、Q3、Q5。 

-利用料金は、A1 Sportback で 70 ポンド/1 日、185 ポンド/3 日間。
S5 Sportback は 190 ポンド/1 日、520 ポンド/3 日間。Q3 は 110 ポ
ンド/1 日、305 ポンド/3 日間など。 

 
▽スペイン 

・2018 年にスペイン Barcelona で Audi on demand 導入。 
-2018年12月現在利用可能なモデル：RS4 Avant、Q7、R8 Coupe。 
-料金は、RS4 Avant で 300 ユーロ/日、Q7 で 250 ユーロ/日、R8 
Coupe で 600 ユーロ/日。 

 

▽中国 

・2017 年 9 月、北京での Audi on demand を開始時に、向こう数年間
で中国の複数の大都市で同サービスを導入する考えを表明。 
・2017 年 9 月、Audi on demand を中国北京で導入（北京での名称は
Audi on demand+）。 
-2018 年 12 月現在利用可能なモデル：A3 Limousine、A5 
Sportback、A6L、Q5 など。 

-利用料金は、A3 Limousine で 399 元/日など。 
-WeChat、AliPay、UnionPay 等での支払いが可能。 

・2017 年 11 月に香港で Audi on demand を導入。 
-2016 年に開始したパイロットプログラムを経て、2017 年 11 月に本
格運用開始。 

-高級ショッピングモール兼オフィスビルの Pacific Place、商業/住宅

/官庁街の Admiralty Centre、商業地区の Tsim Sha Tsui、リゾート
地の Clear Water Bay、高級住宅地の Dragons Range、 Mantin 
Heights にオフィスを開設。 

-利用期間は 1 日間から 1 ヵ月間の間で選択可能。 
-2018 年 12 月現在利用可能モデル:S3 Sedan、RS3 Sportback、S4 
Avant、S4 Sedan、RS4 Avant、S5 Sportback、S5 Cabriolet、RS5 
Coupe、Q2、Q7、TT Roadster、TT RS Roadster、R8 Spyder V10。 

-利用料金は Q2 で 1,700 香港ドル/日、170 香港ドル/時間。R8 
Spyder V10 で 1.2 万香港ドル/日、1,200 香港ドル/時間など。 

 
▽シンガポール 

・2018 年 1 月、シンガポールで Audi on demand を導入。 
-利用期間は、4 時間から 28 日間の間で選択可能。 
-2018 年 12 月現在利用可能なモデル:A3 Sedan、A3 Sportback、
A3 Cabriolet、S3 Sedan、RS3 Sedan、A4 Sedan、A5 Sportback、A6 
Sedan、A8L、Q2、Q3、Q5、Q7、TT Coupe、TT Roadster。 

-利用料金は、A3 Sedan/Sportback では 152 SGD（シンガポールド
ル）/日、76 SGD/4 時間。Q7 では、384 SGD/日、192 SGD/4 時
間。A8L では 488 SGD/日、244 SGD/4 時間など。 

-ショールームの Audi Centre Singapore で顧客が車両を受け取るこ
とが可能。コンシェルジュによる配車も可能。 

 
▽東京 

・2018 年 6 月、東京で Audi on demand を導入。 
-利用期間は 4 時間から 30 日間の間で選択可能。 
-車両は、コンシェルジュによる配車または Audi on demand 東京で
の受け取りが可能。返却に関してもコンシェルジュに依頼すること
ができる。 
：コンシェルジュによる配車は利用の 24 時間前までに予約する必
要がある。 
：コンシェルジュによる配車・車両受け取りが可能な地域は、東京
都内千代田区、中央区、港区、新宿区、文京区、台東区、品川
区、目黒区、大田区、世田谷区、渋谷区、豊島区、江東区、千葉
県浦安市舞浜地区。 

-2018 年 12 月現在選択可能なモデル：A1 Sportback（1.0 TFSI 
sport S tronic）、A3 Sportback（1.4 TFSI sport S tronic）、RS3 
Sedan（2.5 TFSI quattro S tronic）、S4 Avant（3.0 TFSI quattro 
tiptronic）、A5 Sportback（2.0 TFSI sport S tronic）、S6（4.0 TFSI 
quattro S tronic）、A7 Sportback（2.5 TFSI quattro S tronic）、Q2
（1.0 TFSI sport S tronic）、Q5（2.0 TFSI quattro S tronic）、SQ5
（3.0 TFSI quattro tiptronic）、Q7（3.0 TFSI quattro tiptronic）、TT 
Coupe（2.0 TFSI quattro S tronic）、R8 Spyder（V10 5.2 TFSI 
quattro S tronic）。 

-料金は、A1 Sportback は 1,800 円/時間、1.8 万円/日。A3 
Sportback および Q2 は 2,100 円/時間、2.1 万円/日。A5 
Sportback は 3,200 円/時間、3.2 万円/日。Q5 および TT Coupé
は 3,300 円/時間、3.3 万円/日。Q7 は 5,300 円/時間、5.3 万円/
日。R8 Spyder は 12,800 円/時間、12.8 万円/日など。 

-同年 12 月末までに、Audi on demand 利用後、Audi 正規ディー
ラーで新車を購入した場合は、Audi on demand 利用料金を最大
10 万円（R8 の場合は最大 20 万円）値引きするキャンペーンを実
施。 

 (Audi 広報資料、各種報道より作成） 
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Daimler、BMW、Porscheのドイツ高級 3社は、2017年

末から 2018 年半ばに米国でサブスクリプションサービス

の試験導入を開始した。いずれも保険料、メンテナンス

費用、配送料が含まれる月ベースの定額制で、専任の

コンシェルジュが付く。プランの設定は複数あり、プラン

ごとに設定されたモデルの中から、契約者が自由に使

用車両を交換できる点も共通しているが、走行距離の上

限や車両の交換回数制限を設けているメーカーもある。 

3 社のうち最も早い時期に試験導入を始めたのは

Daimler、BMW、Porsche、2018 年央までに米独英など
ドイツ – Daimler、BMW、Porsche 

Porsche である。北米本社のあるジョージア州 Atlanta で

Porsche Passport を 2017 年 10 月に開始。プランは

Launch(2,000 ドル/月)、Accelerate(3,000 ドル/月)の 2

種類があり、上位のAccelerateはPorscheの全モデルに

乗ることができ、交換回数、走行距離は無制限である。

Porsche はこのほか、会員制のレンタカーサービス

Porsche Drive をドイツなどで展開するほか、個人間で保

有車を貸し借りする Peer to Peer カーシェアリングサービ

ス Porsche Host を米国西海岸で試験導入している。 

▽米国で Access by BMW をパイロット導入 

・2018 年 4 月、米国テネシー州 Nashville でサブスクリプションサービ

ス Access by BMW のパイロットプログラムを開始。 

-月会費のみで自由に車を乗り替えることができ、保険、メンテナン

ス、ロードサービス料金は含まれている。専任のコンシェルジュが

付き、使用する車の清掃、給油(自動車の貸し出し時と返却時)な

どを行う。使用中の給油はしない。 

-使用したい車のリクエストなどはアプリ経由で行う。申し込み日時

の〆切(指定された日時に間に合わせるため)はない。注文された

車は、希望する場所と日時に配送される。音楽の好み、シートの追

 Icon Legend BMW M 
価格(月) 1,099 ドル 1,399 ドル 2,699 ドル 

選択可能 
モデル 

3 シリーズ*、X2、
X3、M2、i3 

4 シリーズ、5 シ
リーズ*、X5、M2
クーペ 

M4、M5、M6、
X5M、X6M 

*PHEV も選択可能。 

 

 

加希望などは使用者の好みに変更済み。 

-プランは Icon、Legend、Mの 3 種類。サービススタート時は Legend

と M の 2 種類で、Icon は 2018 年 8 月に追加された。 

-Legend は Icon の、M は Icon と Legend で選択可能なモデルから

▽サブスクリプションサービス Mercedes-Benz Collection 

・2018 年 6 月、Mercedes-Benz USA（MBUSA）はサブスクリプション

サービス Mercedes-Benz Collection を米国の 2 都市で試験導入し

た。パイロット期間は 18 ヵ月間で、展開都市はテネシー州

Nashville、ペンシルベニア州 Philadelphia。 

-21 歳以上の運転免許保有者が対象。 

-専用アプリもしくは SMS で、コンシェルジュに使いたい車と時間、

配送希望場所を伝える(少なくとも、使用開始 30 分前までに予約

することが望ましい)。シートの追加、高馬力車などのリクエストも可

能。 

-走行距離は無制限。 

-メンテナンス、保険料は月会費に含まれている。 

-プラン内の自動車の乗り換えは無料、回数も無制限。ただし、乗り

換えができるのは月曜から金曜の平日のみで、前日午前までの予

約が必要。 

-初期登録料は 495 ドル。 

-プランは Signature、Reserve、Premier の 3 種類であるが、

Nashville、Philadelphia ともいずれか 2 種類のプランのみの設定。 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

-1 日単位の別料金を払えば、一時的にランクの高いプランのモデ

ルを使うことも可能。 

-一時的なアカウント停止は手数料 200 ドルを払えば可能。 

-利用期間に制限はないが、メンテナンスのため乗り換えを求めら

れることがある。MBUSA によると、ユーザーの多くは 1 ヵ月に数回

乗り換えている。 

【Daimler のサブスクリプションサービス】 

 Signature Reserve Premier 

価格(月) 1,095 ドル 1,595 ドル 2,995 ドル 

選択可能 

モデル 

C クラス、GLC、

SLC、

AMG:CLA45 

E クラス、GLE、

AMG:C43、

SLC43、GLC43 

Sクラス、Gクラス、

GLS、SL 

AMG: C63(セダ

ン、クーペ)、E63、

GLE 63 

適用都市 Nashville 
Nashville、

Philadelphia 
Philadelphia 

注)C クラスと E クラスはクーペ/カブリオレを含む。 

-プラン契約者のほか、登録すればもう 1人は借りている車を運転可

能。 

 

▽Mercedes me Flexperience 

・Daimler、Daimler Financial Service、Lab 1886(スタートアップ支援)

が、Mercedes-Benz Rent(Mercedes-Bank が手掛けるレンタカー事

業)をベースに開発したサービス。 

-A、C、E、S の 4 カテゴリーがあり、カテゴリー内のモデルを 1 年間

に最大12種類まで乗り換えられる。走行距離の上限は3.6万 km。

月会費は 750～1,800 ユーロ。アプリからはこれまでの使用履歴の

ほか、燃料や残りの走行可能距離の確認ができる。 

 

 

 

 

 

 

 

-日単位でプランをアップグレードさせることも可能。 

 

 

 

 

 

・2018 年夏から、ドイツのディーラー大手 2 社 BERESA と LUEG の販

売網を使って、パイロット導入を開始。 

-2018 年 12 月現在、BERESA の web サイトでは Münster と

Osnabrück で 20 名のパイロットユーザーを募集。参加費は 750

ユーロ/月。 

-LUEG はレンタカー子会社の LUEG Solutions が担当。Bochum と

Essen の店舗をステーションとして使う。 

-Mercedes-Benz Collection とは異なり、使用車両をユーザーが店

舗に取りに行く必要がある。 

(Daimler 広報資料、Web サイト、各種報道より作成) 

 A C E S 

価格(月) 750 ユーロ 950 ユーロ 1,250 ユーロ 1,800 ユーロ 

選択可能

モデル 

A クラス、 

B クラス、

GLA、CLA 

C クラス、

SLC、GLC 

E クラス、 

V クラス、GLE 

S クラス、

CLS、GLS、

SL 

注)C クラス、E クラス、S クラスはクーペ/カブリオレを含む。GLE、GLC はクーペを含む。 

プラン 

(月単位) 
C E S 

A 40 ユーロ 50 ユーロ 100 ユーロ 

C - 40 ユーロ 90 ユーロ 

E - - 80 ユーロ 

 

 

【BMW のサブスクリプションサービス】 
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BMW は 2018 年 4 月に米国テネシー州 Nashville で

Access by BMW をパイロット導入した。プランは Icon、

Legend、M の 3 種類あるが、始動時は Legend と M のみ

で、Icon は 2018 年 8 月に追加された。後発の Daimler が

1,095 ドルのプラン(Signature)を設けたためと見られてい

る。3 プランとも全モデル対象ではなく、6/7 シリーズ、

X6(通常版)などは含まれない。英国では 2018年4月にサ

ブスクリプションサービス会社 Drover との提携で、サブス

クリプション事業を開始。i3 が含まれるのが特徴である。 

Daimler は米独で異なるサブスクリプションサービスを

パイロット導入しており、米国では Mercedes-Benz 

Collection を米国テネシー州 Nashville、ペンシルベニア

州 Philadelphia の 2 都市で 2018 年 6 月に開始。プラン

は Signature、Reserve、Premierの 3種類で、Sクラスなど

の最上位モデルを含む。ドイツでは、Mercedes me 

Flexperience を 2018 年夏に開始。A、C、E、S の 4 つの

プランで、乗り換え可能回数は最大 12 回、走行距離は

3.6 万 km という制限がある。  (大島) 

 

 

で車両交換可能なサブスクリプションサービスを試験導入 

【BMW のサブスクリプションサービス】(つづき) 

▽Porsche Passport 

・2017年 10 月にジョージア州 Atlanta でパイロットプログラム導入した

サブスクリプションサービス。使用車の交換は無制限で、アプリから

申し込み後、自宅もしくはオフィスに配送される。 

-指定時間に受け取るためには、少なくとも 30 分前の予約を推奨。

交換についても予約期限はないが、数日の余裕をもって申し込む

ことが推奨されている。 

-Atlantaが選ばれたのは、Porsche Cars North Americaの本社の所

在地であるためと見られている。 

・月会費には、コンシェルジュによる配送/ピックアップ費用、保険、メ

ンテナンス量、諸税が含まれる。 

・走行距離の上限はない。 

・プランは Launch と Accelerate の 2 つ。いずれも S モデルを含み、

最新MYの新車。別途入会費500ドルが必要。プラン変更は月単位

で可能。 

-Launch:2,000 ドル/月。モデルラインアップは Boxster、Cayman、

Cayenne、Macan。 

-Accelerate:3,000 ドル/月。モデルラインアップは Launch の 4 モデ

ルと、911、Panamera。 

・会員資格の一時休止はできない。 

 

▽Porsche Drive 

・会員制のレンタカー、運転手付きサービス、車両配送サービスなど

があるが、国によって内容が異なる。 

・ドイツでは、1 時間から 1 週間まで借りられるレンタルカーPorsche 

Drive、運転手付きサービス Porsche Drive Chauffer Service がある。 

-Porsche Drive は、ステーションベース型の短時間レンタル。ステー

ションはドイツ Stuttgart の Porsche Museum、Berlin の Porsche 

Center Berlin、ドイツ Sylt 島の Porsche Drive Sylt、ドイツ Stuttgart

の Cloud №7 Apartment の 4 ヵ所。期間に応じて上限走行距離が

決まっており、1 時間の場合 100km。料金は 99 ユーロ(Boxster、

Cayman、Macan)～139 ユーロ(911)。最長で 1 週間、走行距離は

1,500km まで。料金は 1,899 ユーロ(Boxster、Cayman、Macan)～

2,599 ユーロ(911)。料金と使用可能モデルはステーションによって

異なる。走行距離の上限を超えた場合の追加料金は 1km 当たり 1

ユーロ。モデルと使用日時を選び、使用者のデータとともに送信

し、予約を確定する。ドライバーは 27 歳以上で、5 年以上有効期

限のある運転免許証を持っていなければならない。 デポジットは

2,500 ユーロ。 

・ドイツ同様のサービスは、フランス Tours(Centre Porsche)、スイス

Rotkreuz(Porsche Drive)、Genève(Porsche Drive)、カナダ Quebec

州 Brossard(Porsche Rive-Sud)でも展開。 

・米国では、Atlanta で 2018 年 9 月に開始。米国のソフトウェア開発

会社Clutch Technologiesとの協業によるもので、ドイツなどと同様の

レンタカーサービスを展開するほか、配車サービスもある。 

-予約完了から2時間以内に指定のAtlanta市内の場所に希望する

モデル(6 モデルから選択)が送り届けられるサービス。最小使用時

間は 4時間で、それ以上使用する場合は時間、日、週単位で貸出

可能。フリートの在庫状況によっては、トリムや仕様の指定もでき

る。 

・価格は 269 ドル(Macan、Cayman、Boxster を 4 時間使用)～2,909 ド

ル(911 を 1 週間使用)。いずれも税別。 

 

▽Porsche Host 

・2018 年 10 月、カリフォルニア州 Los Angeles と San Francisco で、

パイロット導入した Peer to Peer(P2P)の短期レンタル。Porsche 

Digital がシステムを開発。 

・カーシェアリングサービスを手掛ける Turo との提携によるもので、

Turo のアプリを使って、Porsche 車の貸し借りができる(1 日～1 ヵ月

程度)。 

-Turo は San Francisco に拠点を置く、P2P カーシェアリングのマッ

チングサイトを運営する企業。2009 年設立。 

(Porsche 広報資料、Web サイト、各種報道より作成) 

も選ぶことができる。どのモデルも中級から上級トリムのものを用

意。 

-プランの変更は可能だが、月単位。一時的なサービス停止は 200

ドルを払えば可能。 

-月間走行可能距離は 2,000 マイル。使わなかった分は翌月に繰り

越しできる。繰り越し分がなく、2,000 マイルを超えた場合は 1 マイ

ル当たり 0.5 ドルの追加料金が必要。 

-プラン契約者のほか、登録すればもう 1人は借りている車を運転可

能。 

-企業向けのサービスもある。 

 

▽英国で Drover と提携 

・英国では Drover と提携し、2018 年 4 月に BMW と Mini 車を対象と

したサブスクリプションサービスを開始。 

-価格はモデルによって異なる。月額 562ポンド(Mini 3ドア)、778ポ

ンド(1 シリーズ)、1,076 ポンド(5 シリーズ)。 

-最低契約期間は 6 ヵ月。契約期間中は、BP の店舗での給油が 5

ペンス/ℓ値引きされる。 

-選択可能なモデルは 1/2/3/4/5 シリーズ、i3、X3、Mini HB(3 ド

ア)、Countryman。 

-使用する車両は BMW が保有する形態を取る。 

-Drover は自動車のサブスクリプションサービス専業の会社。本拠

London。Europcar、Avis、Hertzなどレンタカー会社とも提携してい

るが、自動車メーカーは BMW が初。 

-このサービスは、BMW のスタートアップ支援プログラム Innovation 

Lab(製品やサービスの開発、経営などについて、専門家から 10週

間講習を受けられる)で生まれたもの。 

(BMW 広報資料、Web サイト、各種報道より作成) 

【Porsche のサブスクリプションサービス】 
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Volvo Car は 1990 年代後半からカーシェアリングサー

ビスを導入し、2015 年に吉利汽車と立ち上げた新ブラン

ド Lynk & Co でディーラーを廃した販売を行うなど、新た

な自動車の保有、使われ方の模索に対して積極的であ

る。Volvo Car は 2022 年までに販売の 2 割、2025 年ま

でに 5 割をサブスクリプション契約によるものとすることを

目標としている。 

Volvo CarのサブスクリプションサービスCare by Volvo

は、2017 年後半から欧州や米国で導入。新モデル

Volvo Car は Care by Volvo を欧米で、JLR は Carpe を
英伊西 ・ 他西欧  -  Volvo Car、JLR 

XC40を皮切りに、S60やV60まで対象が拡大し、英国で

は 2018 年 12 月までに全モデルに適用となっている。他

社のようなパイロット導入ではなく、本格的なものである

が、内容を見るとリースに近い。原則 24 ヵ月契約で、車

両は 1 台のみ、車両の交換や 24 ヵ月を超過して同じ車

に乗り続けることはできない。保険、定期メンテナンス、

ロードサービス、消耗品(ブレーキパッド、タイヤなど)交

換費用が含まれるが、税金や登録料は含まれない。利

用料は月額 600 ドル程度からで、上位トリムの R-Design

＜Sunfleet のプランと価格、選択可能モデル一覧＞ 

・Volvo Car は電動車サブブランド Lynk & CO も含め、より自由な保

有・使われ方を模索する考え。 

・サブスクリプション制度について、Samuelsson CEO は事業開始時に

は利益は出ないが、市場にとって魅力的な価格設定にしてあり、将

来的にはそれが認められて収益化すると見ている。2022 年までに

販売の 2 割、2025 年までに 5 割をサブスクリプション契約によるもの

とすることが目標であるが、これまでの一般的な販売とサブスクリプ

ションは当面の間併用する考え(2017 年 9 月)。 

 

＜Care by Volvo＞ 

・欧州、米国などで導入しているサブスクリプションサービス。車の乗

り換えはできず、XC40、V60、XC60、S60 のうち数モデルから 1 つを

選択。製品ラインアップは国によって異なる。 

・月ベースで費用が発生するが、原則 24 ヵ月契約。保険、定期メンテ

ナンス、ロードサービス、消耗品(ブレーキパッド、タイヤなど)交換費

用が含まれるが、税金や登録料は含まれない。 

-英国では 36 ヵ月契約プランもある。 

・スマートフォンを鍵として使うスマートキーを採用。専用アプリから、

車両位置や燃料の残量確認、メンテナンスの申し込みなどができ

る。 

・契約開始から 12 ヵ月経過以降、好きな時期に新車に乗り換えられ

る。 

・月額 600ドル程度から。トリムによって異なり、R-Designはプラス 100

ドル程度。 

・年間走行距離の上限は 1.5 万マイルもしくは 1.5 万 km。超過分は 1

マイル 0.25 ドルで購入できる。 

-イタリアなどでは無料で上限を 3 万 km まで引き上げるキャンペー

ンを実施(2018 年 12 月末まで)。 

・コンシェルジュサービス(ナビ、ホテルやレストランの予約など)、駐車

中の自動車への荷物配送(店舗で購入したものを店舗内の駐車場

に停めた車の荷室に置くサービスを含む)、短時間別の車を使用で

きるサービスなどもある。 

・2018 年 12 月現在、内燃機関車のみで PHEV は含まれていない。 

・入会費のようなものはないが、初回の支払いが済むまで 500 ドルの

デポジットを要する。 

・一部年齢制限がある。英国の場合 30 歳以上 80 歳以下で、2 年以

【Volvo Car のサブスクリプションサービス】 

 One Small Medium Large 

価格(月) - 199SEK 499SEK 999SEK 

価格(日=24 時間) 589～1,569SEK 389～1,569 SEK 339～1,499SEK 249～1,399SEK 

価格(時間)*1 80～150SEK 40～150SEK 30～140SEK 15～125SEK 

1km 当たりの料金*2 2.25SEK 1.25SEK 

週末レンタル*3 869～2,299SEK 669～2,229SEK 599～2,229SEK 489～2,129SEK 

選択可能モデル 
V40、C30 Electric、V60、V70、XC60、V90、S90、XC90 

Renault Zoe、Kangoo、Trafic、Master 

*1 Medium と Large は夜間の追加料金なし。*2 燃料費含む。*3 金曜 17 時～月曜 8 時。 

 

上運転免許を保有しており、1 年以上交通違反による罰則を受けて

いない者に限る。 

 

▽米国での事例 

・米国では 2018 年 5 月開始。XC40(2019MY)の Care by Volvo プラ

ン車は発売から 4ヵ月で売り切れた。しかし、保険の問題などで納入

までに時間を要しているという。 

・2018 年 12 月現在、申し込み可能なのは S60 のみ。S60 R-Design、

XC、XC R-Design は 2019 年初。 

 

▽英国での事例 

・英国では 2017 年 9 月に XC40 で開始し、2018 年 12 月末現在全モ

デルで可能。 

・一部モデルで 36 ヵ月契約も設定。走行距離の上限は 1 万マイル/

年。月額のベース価格は以下。 

-V60: 469 ポンド 

-XC40:532 ポンド 

-XC60:597 ポンド 

・保険料はモデル、年齢区分(30～49 歳、50～64 歳、65 歳以上)に

よって異なる。以下は月額。個別に他の会社と契約した保険を使う

こともできる。 

 

 

 

 

 

 

・2018 年 7 月に V60 を追加。 

・英国の Volvo Cars によると、XC40 の通常販売も好調であるため、サ

ブスクリプション向けを増やせず、需要に追い付けていないという。 

 

＜Sunfleet＞(参考) 

・Volvo Carが 1998年からスウェーデンで展開しているカーシェアリン

グ事業。50 都市、5 万人のユーザーがいる。カーシェアリングサービ

スではあるが、月額の制度もあり、サブスクリプションに近い使われ

方もしている模様。 

 30～49 歳 50～64 歳 65～79 歳 

V40/S60/V60 59 ポンド 
39 ポンド 

39 ポンド XC40 49 ポンド 

XC60/S90 79 ポンド 49 ポンド 

V90/XC90 99 ポンド 68 ポンド 49 ポンド 
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は通常モデルより 100 ドル程度高い。ディーラー単位で

の運営になるため、内容が少しずつ異なるのも特徴であ

る。Volvo Car によると、XC40 は世界的に販売が好調で

あるため、サブスクリプションの要望が増えても余力がな

く、増やすことができないといい、保険料などが含まれる

新しい形のリースのようなシステムが一定の支持を受け

ていることが窺われる。 

Jaguar Land Rover(JLR)は、2018年 6月に英国でサブ

スクリプションサービス Carpe を開始。Jaguar と Land 

Rover のほぼ全ての車が対象で、複数のトリムから選ぶ

ことができるが、契約は最長 12 ヵ月間、車両の交換はで

きない。月額(ベーストリム車をオプションなしで使用する

場合)は、460 ポンド(Land Rover Discovery Sport)～905

ポンド(Range Rover Sport)と幅がある。保険、メンテナン

ス、ロードサービスの料金、タイヤなどの消耗品の交換

料、自動車税(VED)は含まれている。JLR の完全子会社

InMotion Ventures(モビリティ、交通・旅行セクターの事

業に投資するベンチャー企業)が運営している。 (大島) 

 

 

英国で、リースに近い形のサブスクリプションサービスを開始 

▽サブスクリプションサービス Carpe 

・2018 年 6 月、英国で Jaguar 車と Land Rover 車を月額の定額制で

利用できる Carpe を開始。 

-2018 年 12 月末現在、最長でも 12 ヵ月までの契約のみ。12 ヵ月以

上契約する場合は新車に乗り換えることになる。 

-最低契約期間や走行距離の制限はなし。 

-保険、メンテナンス、ロードサービス(英国および欧州エリア)料金、

自動車税(VED)、タイヤおよびフロントガラスの交換費用は料金に

含まれている。ビジネスユースも可(タクシーなど人員を輸送する業

務などでは使用できない)。 

-モデル別使用料(ベース価格、オプション搭載などで料金は変動)

は以下。 

 

 

 

 

 

 

 

-リース会社 Lex Autolease が各種サービスを担当。車両の登録名

義も同社。 

-2018 年末現在、契約から配送までは 4 週間程度かかる。 

-契約者のほか 1 名までは無料でドライバーとして登録可能。それ

以上は要相談。 

・JLRの完全子会社 InMotion Venturesが運営。将来的には JLRブラ

ンド以外の自動車を取り扱う可能性もある。 

【JLR のサブスクリプションサービス】 

モデル ベース価格 

LR Discovery Sport 460 ポンド 

Jaguar E-PACE 470 ポンド 

RR Evoque 490 ポンド 

Jaguar XF 500 ポンド 

 

 

▽InMotion Ventures 概要(参考) 

・InMotion Ventures はモビリティ、交通・旅行セクターの事業に投資

するベンチャー企業。2018 年末現在、以下のスタートアップに出資

している。 

-Arc:バッテリー駆動の二輪車 Vector を開発。 

-By Miles:走行距離に応じた(pay-by-mile)保険システムを開発。 

-Cove:アジアでカーシェアリングを手掛ける。 

-Dovu:ブロックチェーン技術を使ったモビリティ・交通データの収集

とシェアする仕組みを開発。 

-Fatmap:アウトドア(ハイキング、サイクリング、スキーのフリーライドな

ど)のための 3D マップ Outdoor Adventure Platform を開発。 

-Festicket:音楽イベントのチケット販売、会場までの交通手段など

を一括して提案するサービス。 

-GoKid:学校やスポーツクラブに通う子供や家族向けのカーシェア

リング。 

-Lyft:米国のライドシェアリング運営会社。 

-Synaptiv:モビリティに関するデータを収集して販売する事業を手

掛ける。 

-Transit:北米で旅程作成アプリを運営。 

-Validated:交通費とレストランや店舗での支払いがまとめてできるア

プリを開発・運営。 

-Voyage:コミュニティ向け自動運転シャトルの仕組みを開発。 

-WeTrip:グループ旅行の計画・予約アプリを手掛ける。 

-Wluper:ナビ・交通案内システムを開発。 

-Zeelo:AI を使ったコーチサービスのシステムを開発。 

 (JLR 広報資料、InMotion Web サイト、各種報道より作成) 

モデル ベース価格 

Jaguar F-PACE 595 ポンド 

Jaguar XE 570 ポンド 

RR Velar 640 ポンド 

LR Discovery 830 ポンド 

RR Sport 905 ポンド 

 

 

・One、Small、Medium、Largeの4プランがあり、それぞれ月単位もしく

は時間単位で契約できる(One は時間単位のみ)。 

 

＜Lynk & Co＞ 

・Volvo Car と吉利汽車の新ブランド Lynk & Co は、2017 年 6 月に中

国で Volvo XC40 ベースの 01 の販売を皮切りに、ブランドの展開を

開始。 

・Lynk & Co は Born Digital をスローガンに、消費者に対して新しいア

プローチを取る意向で、ディーラーは存在せず、購入はオンラインも

しくは Lynk & Co がオフラインストアと呼ぶ市街地の店舗で行う。 

-サブスクリプションを申し込むと、注文から 1～2 日で自動車が届

く。月会費には保険、メンテナンスコストを含む。 

-この施策により、最大 15%コストを削減できるという。 

・Volvo Car が Care by Volvo で使用しているデジタルキーが導入さ

れる見込み。 

・2019～2020 年に進出予定の欧州では、一般的な購入とサブスクリ

プションのいずれかを選択できるようにする考え。Lynk & Co の

Visser CEO は、購入する人よりサブスクリプションを申し込む人の方

が多くなると見ている(2018 年 8 月)。 

-サブスクリプションサービスの詳細は未発表。ドイツプレミアムメー

カーのサブスクリプションほど高価(月額 1,000 ドル超)ではなく、量

産車を購入する個人が手の届く価格となる見通し。 

-欧州で販売・サブスクリプションサービスで使用される車両は、

PHEV のみとなる見込み(中国では 3 気筒 1.5ℓGE 車、4 気筒 2.0ℓ

ターボ GE 車を販売、PHEV 版はまだない)。 

-Volvo Carによると、Volvo Carのディーラーが同サービスに関与す

るのか、関与した場合どういった業務を担当するのかも未定である

という。 

-欧州のオフラインストアはオランダ Amsterdam を皮切りに、英国

London、ドイツ Berlin、スペイン Barcelona に開設予定。ただし、オ

ンライン販売であるため、近くにオフラインストアがなくても購入可

能な体制を整え、広い範囲を営業エリアとしたい考え。 

-2021 年に米国に導入予定。 

-2018 年秋には日本で披露イベントを実施している。 

 

(各社広報資料、各種報道より作成) 

 

【Volvo Car のサブスクリプションサービス(つづき)】 
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中・東欧地域の自動車部品メーカーの進出・投資動

向を見ると、前年までと同様、2018 年も多様な分野のサ

プライヤーの動きがあった。主要仕向け先のドイツのほ

か、中東欧での自動車生産が活況であることが背景に

ある。中でも、リチウムバッテリー部品サプライヤーの動

きが目立つが、V4(Visegrád 4、チェコ、スロバキア、ポー

ランド、ハンガリー)では、高付加価値化や次世代技術で

のプレゼンスを高めることを狙い、同分野の企業誘致を

積極的に進めている。 

バッテリー関連部品メーカーはポーランドとハンガリー

中・東欧の自動車部品産業、ポーランド、ハンガリー
中東欧 ・ CIS  -  中東欧部品産業 

への進出が多い。ポーランドでは、2018年第1四半期に

LG 化学が Kobierzyce でバッテリー工場を稼働。2018 年

6 月には Umicore が Nysa に負極用部品工場の設置を

決定、7 月には SGL がポーランドの負極材工場 2 ヵ所

の拡張計画を打ち出している。ハンガリーでは 2018 年

1 月に GS ユアサが Miskloc にバッテリーパック工場の建

設を発表、3 月には韓国 Shinheung SEC(新興精密)が

Monor でバッテリーケース工場を稼働した。2017 年 5 月

に稼働した Samsung SDI の Göd 工場に納入する。 

新たな動きとしては、リトアニアへの進出があり、

【中東欧各国での自動車部品メーカーの最近動向】 

国 サプライヤー 取り組み 概要 

チェコ 

Benteler 
車体構造部品工場

を開設 

・2018 年 5 月、チェコ Klášterec nad Ohří に同国 5 ヵ所目となる工場を開設した。 

-アルミニウムや熱間成形鋼を用いた車体構造部品などを生産する。 

-従業員数は 300 人で、2018 年末までに 400 人規模まで増員する。 

-敷地面積は 13 万㎡。 

-主要納入先は Volvo Car、BMW、Skoda、Daimler。 

Brose 
IT サービスセンター

開設 

・2018 年 4 月、チェコ Ostrava に IT サービスセンターを開設した。ソフトウェア開発やデ

ジタル化開発の支援が目的。 

-2018 年内に 50 人の IT エンジニアを雇用予定。 

IAC 
ドアパネル生産を開

始 

・2018 年 3 月、チェコ Prestice でドアパネルの生産ラインを稼働したと発表。 

-プレミアムラインのドアパネルを生産。投資額は 4,000 万ドル超。800 人を新規雇用

する計画。 

-生産能力は 60 万ユニット/年。 

Magna 
シートシステム生産

設備追加 

・2018 年 10 月、チェコ Chomutov 工場にシートシステム生産施設を開設。 

-建屋面積 6,000 ㎡。 

-生産能力:36 万シート/年。主に BMW 向け。 

-稼働開始予定の 2018 年末までに新規 150 人雇用、2019 年中に追加で 150 人雇用

予定。 

Proventia 
排ガス制御部品工

場新設 

・2018 年 2 月、フィンランド Proventia はチェコ Bruno に大型商用車向け排ガス制御部

品工場を開設。 

-投資額は 3.06 億ドル。 

-Proventia にとって初のフィンランド国外工場となる。 

アドバネクス 精密ばね工場設置 

・2019 年春に Prague の Horní Počernice Park(物流団地)に精密ばね工場を開設する

予定。 

-投資額は 500 万ユーロ。 

-敷地面積は 7,300 ㎡(リース)。 

-アドバネクスにとって最初のチェコ拠点となる。 

-自動車向けのほか、ヘルスケア産業向けもある。 

 

【中東欧各国の失業率見通し】 

 （WIIW[比較経済研究所、オーストリアのシンクタンク]データより作成） 

▽チェコ 

・2019 年 1 月 1 日から最低賃金が 9.4%引き上げられる法案が可決

した(2018 年 11 月)。 

-これまでの月額 13,350 CZK(約 520 ユーロ)から、14,500 CZK(約

563 ユーロ)となる。ドイツは 1,500 ユーロ程度であるため、引き上

げ後でも 3 分の 1 程度の水準。 

-産業連盟は 1,150CZK の引き上げは過度であり、中小企業への

負担が増すだけであると批判。 

▽ルーマニア 

・2019 年 1 月 1 日から最低賃金が 7.9%引き上げられる予定。 

-2018年の月額1,900 RON(約410ユーロ)から、2,050 RON(約442

ユーロ)となる予定。 

-同国の最低賃金はルーマニア労働者連合と政府の交渉によって

決められており、年 150 RON ずつ引き上げ、2022 年には 2,500 

RON(約 540 ユーロ)となる見込み。 
(JETRO 資料、各種報道より作成） 

 

 

【チェコとルーマニア、2019 年から最低賃金を引き上げ】 
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Europe 

Continental と Hella が Kaunas でエレクトロニクス部品工

場を構える計画である。 

一方、人手不足状態は解決のめどが立っていない。

オーストリア Wien のシンクタンク WIIW (比較経済研究

所)が 2018 年 11 月に発表した失業率見通しでは、中東

欧(EU 新加盟 11 ヵ国)が 2016 年から 2017 年にかけて

急低下し(2017 年秋がピークであったとの見方もある)、

2018 年以降もチェコは 2%台、ハンガリーとポーランドが

3%台と低い水準で推移する(EU28 ヵ国は 2017 年 7.6%、

2018 年以降は 6%台の見通し)。チェコやハンガリーは周

辺国より労働人口(15～64 歳)が少ないこと(チェコ 522 万

人、ハンガリー442 万人)も原因と考えられる(OECD デー

タ、2018 年推計)。ウクライナなどからの労働力受け入れ

策も整いつつあるが、即効性は乏しい。こうした背景か

ら、V4 では 1,000 人単位の人員が必要な工場は既に新

設が難しい国もある。また、賃金の上昇が続いているう

え、2019 年 1 月からチェコとルーマニアで最低賃金が引

き上げられることから、さらに加速する可能性も高く、い

かに企業を呼び込み、企業が事業を長期継続できる環

境を整えるかが問われる。 (大島) 

 

 

にリチウム電池関連工場が集積、人手不足状態は継続 

国 サプライヤー 取り組み 概要 

チェコ 

(つづき) 
小糸製作所 能力増強 

・2018 年 9 月、チョコ Zatec の照明部品工場に新建屋の建設を開始した。 

-投資額:23 億 CZK 

-フル稼働:2019 年末 

-従業員:500 人 

スロバキア 

Adient 能力増強 

・2018 年 7 月、Lučenec のフォーム部品工場の能力を増強する計画。 

-投資額は 350 万ユーロ、うち 150 万ユーロは政府からの補助金。 

-105 人を新規雇用。 

Brose 能力増強 

・2018 年 7 月、Prievidza 工場拡張のための補助金 812 万ユーロの申請がスロバキア

政府によって受理された。 

-投資額は 5,740 万ユーロ。 

-補助金で新たに土地を購入し、メカトロニクス部品生産の能力を拡大する考え。 

-2022 年までに 350 人を新たに雇用予定で、うち 100 人が R&D 要員。 

Mubea 新工場建設 

・2018 年 7 月、Kežmarok 工業団地に新工場を設置する計画を発表。 

-投資額は 5,100 万ユーロ。うち、1,500 万ユーロは政府からの補助金。 

-500 余人を雇用、うち 115 人は R&D に従事。 

Neumann Aluminium 新工場建設 

・2018 年末に、オーストリアのアルミ部品メーカーNeumann Aluminium が Žarnovica で

工場を稼働予定。 

-投資額は 1,150 万ユーロ。 

-政府からの補助金 3,900 万ユーロは認可済み。 

-稼働時の従業員は 215 人の予定。 

ジーテクト 
アルミ部品工場を新

設 

・2017 年 11 月、スロバキア Nitra にアルミ車体部品製造の新会社 G-TEKT Slovakia を

設立すると発表。 

-新会社の資本金 2,800 万ユーロ。出資比率はジーテクトが 80%、G-TEKT Europe 

Manufacturing が 20%（ジーテクト全額出資）。 

-工場への投資額は 4,200 万ユーロ。 

-敷地面積は 10 万㎡、建屋面積は 1.5 万㎡。 

-JLR のスロバキア工場向けアルミ車体部品の受注を受けたため。 

ハンガリー 

Apollo Tyres 
トラック用タイヤの生

産開始 

・2018 年9 月、ハンガリーGyongyoshalasz 工場でトラック用のタイヤ生産を開始したと発

表。 

-ベルギーの建築材料輸送業者 Piessens and Zonen に納入。 

-同工場は 2017 年に着工。4,750 万ユーロを投資。年間生産能力は乗用車向けが

550 万本、商用車向けが６７.5 万本。2019 年までにフェーズ 1 の生産能力がフル稼

働となる見通し。 

Autoneum 
NVH 部品工場を開

設 

・2018 年 5 月、ハンガリーKomárom に NVH 部品工場を開設した。 

-欧州自動車メーカー向けに、カーペットシステム、インナーダッシュ、ホイールハウス

部品などの NVH 対策部品を生産する。 

-敷地面積は 1.2 万㎡。 

AVL 
本社とテスト拠点を

設置 

・2018 年 11 月、Érd にハンガリー新本社とテスト施設を開設した。 

-敷地面積は 5.7 ヘクタール。 

-2020 年から内燃機関車、電動車の開発を始める見通し。 

 

【中東欧各国での自動車部品メーカーの最近動向】(つづき) 
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中東欧 ・ CIS  -  中東欧部品産業 

国 サプライヤー 取り組み 概要 

ハンガリー 

(つづき) 

Bosch 
エンジニアリングセ

ンター拡張 

・2018 年 7 月、Budapest にあるエンジニアリングセンター拡張を発表。 

-1.2 億ユーロを投じ、自動運転などの先端技術を開発するBosch campus を開設する

計画。敷地面積は 9 万㎡で、研究棟のほか 1 万㎡のテストトラック(センサー類のテス

ト用)を設置。2021 年までに第 1 フェーズ終了予定。 

-第 2 フェーズ終了の完成時には 1,800 人体制となる見通し。 

-Budapest のエンジニアリングセンターは 2005 年開設。24 部門に 2,400 人超が在籍

しており、欧州内ではドイツ拠点に次ぐ規模。 

Continental 
エレクトロニクス部品

工場を新設 

・2018 年 2 月、ハンガリーDebrecen にエレクトロニクス部品工場を建設すると発表した。 

-投資額は 1 億ユーロ。 

-センサー・アクチュエーター類や、変速機制御ユニットを生産。 

-2018 年第 3 四半期に建設を開始し、2020 年第 3 四半期の稼働を目指す。 

Csaba Metál 能力増強 

・2018 年 3 月、ハンガリーの地場サプライヤーCsaba Metál が生産能力を増強した。 

-Békéscsaba のアルミ鋳造工場に 1,850 万ユーロを投資。165 人を新規雇用した。 

-主な納入先は BMW、VW、ZF、Continental、Bosch。 

Erbslöh 能力増強 
・2018 年 3 月、ドイツのアルミ部品メーカーErbslöh は Győr 工場の拡張計画を発表。 

-4,500 万ユーロを投じ、新設備を導入。190 人を新規雇用予定。 

GS ユアサ 
リチウムイオン電池

パック工場を建設 

・2018 年 1 月、ハンガリーMiskolc にリチウムイオンバッテリーパック工場を建設すると発

表した。 

-日本で生産したリチウムエナジージャパンのセルを組み立て、年間 50 万個のバッテ

リーパックを生産する。 

-敷地面積は 14 万㎡。 

Hanon Systems 

(旧 Halla Visteon 

Climate Control) 

新工場建設、能力

増強 

・2018 年 11 月、ハンガリーで 1.17 億ユーロを投資し、Székesfehérvár の既存工場の能

力増強と Rétság、Pécs の 2 ヵ所に新工場を建設する計画を発表。 

-Székesfehérvár 工場ではコンプレッサーなどを生産。新設 2 工場の生産品目は未発

表であるが、アルミ鋳造部品である模様。 

-3 工場で計 516 人を新たに雇用する予定。 

Linamar 新工場建設 

・2018 年 12 月、ハンガリーBékéscsaba に e モビリティ部品工場の建設計画を発表。 

-投資額は 7,800 万ユーロ。 

-建屋面積 1 万㎡。 

-従業員は 250 人の予定。 

Magna 

エアコン用電動コン

プレッサーの生産を

開始 

・2018 年 11 月、ハンガリーBalassagyarmat 工場にエアコン用電動コンプレッサー工場

を追加すると発表した。 

-既に複数の受注があり、2019 年の量産開始を予定。 

Modine 能力増強 

・2018 年 3 月、米国のサーマルマネジメント部品メーカーModine は Mezőkövesd 工場

への投資計画を発表。 

-700 万ユーロを投じ、建屋面積 9,000 ㎡の新建屋を増設。 

-同工場では、エンジンクーラー、オイルクーラー、コンデンサーなどを生産。 

-建屋増設により、200 人程度を増員予定。 

Novus Interiör 能力増強 

・2018 年 3 月、スウェーデンの内装部品メーカーNovus Interiör が Nagyvázsony 工場の

投資計画を発表。 

-投資額は 300 万ユーロ。第 1 フェーズとして建屋面積 2,000 ㎡の生産ホールを新

設。2019 年には第 2 フェーズとして、オフィスを増設する。 

-従業員は 70 人増やして 200 人程度とする予定。 

Rehau 新工場を建設 

・2018 年 9 月、Újhartyán にポリマー工場を新設すると発表。 

-Rehau が世界規模で進めている 1.5 億ユーロを投じて能力拡大する計画の一環。 

-Újhartyán 工場は敷地面積40 万㎡、建屋面積6.3 万㎡。700 人の新規雇用を創出。 

Sanmina-SCI 能力増強 

・2018 年 9 月、米国のエレクトロニクス部品メーカーSanmina-SCI は Tatabánya 工場の

拡張計画を発表。 

-2,000 万ユーロを投資し、自動車向けエレクトロニクス部品の生産能力を 5 割増や

し、220 人を新規雇用する。 

Shinheung SEC(新興

精密) 

バッテリーケース工

場開設 

・2018 年 3 月、韓国のバッテリー部品会社 Shinheung SEC(新興精密)が Monor に工場

を開設した。 

-投資額は 2,400 万ユーロ。 

-バッテリーケースを生産。2019 年まで 180 万個/月のペースで生産し、Göd にある

Samsung SDI のバッテリー工場に納入している。2019 年以降は 480 万個/月に能増

予定。 

-2019 年までに 300 人を雇用見通し。 

-Shinheung SEC にとって初の欧州拠点。 

 

【中東欧各国での自動車部品メーカーの最近動向】(つづき) 
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国 サプライヤー 取り組み 概要 

ハンガリー 

(つづき) 

 

韓国タイヤ 能力増強 

・2018 年 3 月、Rácalmás 工場の拡張計画を発表。 

-投資額は 2.9 億ユーロ。 

-2018 年 6 月に着工、2020 年 6 月に完工予定。150 人を新規雇用する。 

-同工場では中・大型トラック・バス用タイヤを生産。M-Benz、MAN、Scania などに納

入している。 

東レ(Zoltek) 能力増強 

・2018 年 4 月、東レは米国子会社 Zoltek Companies のハンガリーNyergesújfalu 工場の

生産能力を増強すると発表。 

-ラージトウ炭素繊維の年間生産能力を 1.0 万 t から 1.5 万 t に増強する。 

-生産開始は 2020 年初頭の予定。 

ニッパツ 能力増強 

・2017 年 11 月、ハンガリーTata にある懸架ばね工場の隣接地に新工場を建設する計

画を発表。 

-投資額:136 億 HUF 

-建屋面積:2.3 万㎡ 

-工場稼働時期:2019 年 1 月予定 

-生産品目:コイルばね、スタビライザー。2025 年までに、既存工場と合わせて年間生

産能力をコイルばね 650 万本、スタビライザー250 万本とする計画。 

ポーランド 

SGL 
黒鉛負極材工場 2 ヵ

所を拡張 

・2018 年 7 月、リチウムイオンバッテリー向け合成黒鉛負極材を生産する米国

Morganton 工場、ポーランド Raciborz 工場と Nowy Sacz 工場、同製品の R&D を行う

ドイツの Meitingen 拠点の 4 ヵ所を拡張すると発表。 

-各工場の拡張工事は 2019 年頃に完了予定。 

ZF 
エレクトロニクス部品

工場を新設 

・2018 年 1 月、ZF はポーランド Czestochowa 拠点を 1 万㎡拡張し、ADAS 向けエレクト

ロニクス部品の新工場を追加すると発表した。 

-Czestochowa 工場は 2019 年末稼働。フル稼働時の従業員を 300 人とする計画。 

-生産品目はカメラ、エアバッグ制御ユニットなどの ADAS 関連製品。 

三井ハイテック 
製造・販売子会社設

立 

・2018 年 9 月、ポーランド Opole 県にモーターコアの製造・販売を手がける子会社

Mitsui High-tec (Europe)を設立することを発表。 

-三井ハイテックが全額出資し、資本金は 500 万 PLN。 

Northvolt バッテリー工場新設 

・2018 年 11 月、スウェーデン Northvolt は、米国 South Bay Solutions と共同でポーラ

ンド Gdańsk にバッテリー工場を建設すると発表。 

-Gdańsk 工場では年間 1 万ユニットの規模でバッテリーシステム(電池セル、制御シス

テム、サーマルマネジメント部品などで構成)を 2019 年から生産開始予定。 

-従業員は約 100 人の予定。 

-R&D 拠点も併設。 

-Northvolt は 2016 年に Tesla の役員であった Peter Carlsson と Paolo Cerruti らが

Stockholm で設立したリチウムイオン電池会社。生産工場はスウェーデン Northvolt 

Ett(所在 Skellefteå)に続いて 2 ヵ所目。 

-South Bay Solutions は米国カリフォルニア州 Fremont に本拠を置く部品加工・組立

請負会社。Tesla などの顧客向けに、半導体や自動車用シャシの組立、溶接・研削

などの部品加工などを行う。 

リトアニア 

Continental 電子部品工場開設 

・2018 年 7 月、リトアニア Kaunas で電子部品工場の建設を開始した。 

-投資額は向こう 5 年間で 9,500 万ユーロ。 

-2019 年下半期に稼働開始予定。 

-ドアおよびシートの制御ユニットや、長距離ミリ波レーダーなどの電子部品を生産。 

Hella 
エレクトロニクス部品

工場を新設 

・2018 年 9 月、リトアニア Kaunas のフリーゾーンにエレクトロニクス工場を開設。 

-照明用電子部品から生産を開始し、センサー、アクチュエーター、制御ユニットを順

次追加予定。 

-建屋面積 7,000 ㎡。 

-従業員は約 70 名から 250 名に増員予定。将来的には第 4 フェーズまで拡大計画が

あり、2,000 人体制とする予定。 

-2021 年までに売上高 1 億ユーロとすることを目指す。 

セルビア Leoni 
ワイヤーハーネス工

場を新設 

・2018 年 4 月、セルビア Nis でワイヤーハーネス工場を稼働。同国で 4 ヵ所目。 

-投資額は 2,200 万ユーロ。うち、640 万ユーロは政府からの補助金。 

-敷地面積は 2.2 万㎡。 

・2019 年 2 月にセルビア Kralievo 工場を稼働予定。 

-同工場は 2018 年前半までに完成。建屋面積 6,500 ㎡。 

-投資額は 6,000 万ユーロ。 

-人員は 150 人体制から開始し、2023 年までに 5,000 人程度まで増やす計画。 

-主に M-Benz 車向け。 

 

【中東欧各国での自動車部品メーカーの最近動向】(つづき) 
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ブラジルの通商政策は2018年12月時点で、南米南部

共同市場（Mercosur）を軸に自由貿易対象国を増やして

いる状況である。ただ2019年1月に発足する Bolsonaro

新政権が、Mercosur ではなく二国間交渉を優先する方

針を示しているため、今後、通商政策が大きく転換され

る可能性も浮上している。Bolsonaro 新政権は、Temer

政権が手掛けてきた開放経済路線やビジネス環境の改

ブラジル、2019 年 1 月に新政権発足、Mercosur を
中南米 ・ 大洋州 – ブラジル 

善に取り組む意向も示唆しているため、自動車産業界

への影響は限定的との見方もある。 

ブラジルの自動車関連製品（HS コード：87）の貿易状

況をみると、2017年の輸出はアルゼンチン向けが全体

の59.2%と半数を超えた。メキシコ向け（7.0%）、チリ向け

（6.2%）、米国向け（3.7%）、ペルー向け（3.6%）を含めた

上位5ヵ国向けで約8割に達した。一方、輸入はアルゼン

【ブラジル、自動車関連製品の仕向け国/仕入れ先別輸出入額（HS コード 87、2013/2017 年）】 

【Mercosur、主な交渉中の自由貿易協定（FTA）概要】 

注）*比率：対全輸出入額は、輸出額/輸入額全体に占める HS コード 87 の国別比率。HS コード 87（鉄道用及び軌道用以外の車両並びにその部分品及び附属品）は多数の自動車関連製品が含

まれる。数値はあるが 1,000 万ドル未満のものを「0」と表記。数値がないものは「-」と表記。 （MDIC データ等より作成） 

 

 

 

・2018 年 10 月、大統領選挙で極右と言われる Bolsonaro 新政権が
2019 年 1 月に発足することが決まった。 
-日系企業など現地産業界は、Bolsonaro 新政権発足を好意的に

受け止めている。現在の Temer 大統領が手掛けてきた開放経済
路線、ビジネス環境改善を維持するとみられるため。 

▽通商政策の見通し 

・市場開放/貿易円滑化 
・二国間協定の重視。 

-従来のMercosurを軸とした通商交渉を優先せず、二国間交渉を
重視する意向を示している。 

・米国やイスラエル、イタリアなど重要な民主主義国家との緊密化 

・対中投資の受け入れ制限 
・独裁国家以外の中南米統合深化 

▽産業政策の見通し 

・貿易拡大による技術/生産性革新促進 
・資本市場拡大 

・供給サイドに立った Industry4.0 投資促進 
・民間金融機関との連携による高潜在力スタートアップ企業支援 
・ビジネス環境改善 

【ブラジル、新政権（2019 年 1 月発足）の政策見通し】 

（JETRO 資料、各種報道資料等より作成） 

 

 

 

（JETRO 資料、各種報道資料等より作成） 

 

 

 

輸出 輸入

2013年 2017年 （対2013年比） 比率 2013年 2017年 （対2013年比） 比率 2013年 2017年

1 アルゼンチン 90.0    87.2    (▼3.1%) 59.2%    80.9    37.3    (▼53.9%) 33.2%    9.1 49.9 49.5%     39.5%     
2 メキシコ 7.7      10.4    (35.0%) 7.0%      24.0    14.0    (▼41.9%) 12.4%    ▼16.4 ▼3.6 23.0%     33.0%     
3 チリ 7.2      9.1      (25.4%) 6.2%      1.0      0.8      (▼19.0%) 0.7%      6.3 8.3 18.1%     2.2%      
4 米国 4.0      5.5      (36.1%) 3.7%      10.5    5.7      (▼45.9%) 5.1%      ▼6.4 ▼0.2 2.0%      2.3%      
5 ペルー 4.6      5.2      (13.0%) 3.6%      0.0      0.0      (▼92.8%) 0.0%      4.6 5.2 23.3%     0.0%      
6 ウルグアイ 3.2      3.8      (16.5%) 2.5%      1.6      0.9      (▼42.4%) 0.8%      1.6 2.8 16.0%     7.0%      
7 コロンビア 3.1      3.6      (13.6%) 2.4%      0.1      0.0      (▼67.0%) 0.0%      3.1 3.5 14.2%     0.2%      
8 パラグアイ 2.2      2.6      (19.5%) 1.8%      0.0      0.0      (21.7倍) 0.0%      2.2 2.6 9.8%      0.2%      
9 イラン -         2.5      ( - ) 1.7%      -         0.0      ( - ) 0.0%      0.0 2.5 9.7%      0.0%      
10 南アフリカ 3.7      2.3      (▼37.6%) 1.6%      0.2      0.1      (▼72.6%) 0.1%      3.5 2.3 15.5%     1.4%      
11 ロシア 0.0      2.0      (39.1倍) 1.3%      0.0      0.0      (37.8倍) 0.0%      0.0 1.9 7.1%      0.1%      
12 サウジアラビア 0.0      1.8      (57.6倍) 1.3%      0.0      0.0      (▼35.3%) 0.0%      0.0 1.8 6.9%      0.0%      
13 カタール 0.0      1.1      (106.5倍) 0.7%      0.0      -         (▼100.0%) -          0.0 1.1 26.2%     -           
14 ボリビア 1.2      1.0      (▼13.0%) 0.7%      0.0      -         (▼100.0%) -          1.2 1.0 6.9%      -           
15 ドイツ 1.7      1.0      (▼43.9%) 0.7%      20.7    8.7      (▼57.8%) 7.8%      ▼19.0 ▼7.8 2.0%      9.5%      
16 オランダ 0.1      0.7      (7.3倍) 0.5%      0.3      0.3      (▼11.1%) 0.3%      ▼0.2 0.5 0.8%      1.5%      
17 エクアドル 0.7      0.7      (▼3.9%) 0.5%      0.0      0.0      (▼100.0%) 0.0%      0.7 0.7 8.2%      0.0%      
18 パナマ 0.1      0.6      (4.3倍) 0.4%      0.0      -         (▼100.0%) -          0.1 0.6 9.2%      -           
19 タイ 0.6      0.5      (▼21.1%) 0.3%      5.4      2.3      (▼56.8%) 2.1%      ▼4.8 ▼1.9 2.6%      14.8%     
20 フランス 0.4      0.4      (7.8%) 0.3%      7.6      1.9      (▼75.1%) 1.7%      ▼7.2 ▼1.5 1.8%      5.1%      
21 コスタリカ 0.3      0.4      (39.6%) 0.3%      0.0      0.0      (▼26.4%) 0.0%      0.3 0.4 13.9%     0.1%      
22 ドミニカ共和国 0.3      0.3      (12.1%) 0.2%      -         -         ( - ) -          0.3 0.3 5.8%      -           
23 豪州 0.4      0.3      (▼23.2%) 0.2%      0.1      0.0      (▼84.7%) 0.0%      0.3 0.3 6.1%      0.1%      
24 インド 0.3      0.3      (▼2.6%) 0.2%      1.9      1.0      (▼45.8%) 0.9%      ▼1.6 ▼0.8 0.6%      3.5%      
25 グアテマラ 0.2      0.3      (11.5%) 0.2%      -         -         ( - ) -          0.2 0.3 9.6%      -           
35 中国 0.4      0.1      (▼63.1%) 0.1%      10.5    8.7      (▼16.8%) 7.8%      ▼10.2 ▼8.6 0.0%      3.2%      
37 日本 0.1      0.1      (12.6%) 0.1%      12.7    7.9      (▼38.1%) 7.0%      ▼12.6 ▼7.7 0.2%      20.9%     
47 台湾 0.0      0.1      (56.8倍) 0.0%      0.6      0.7      (12.5%) 0.6%      ▼0.6 ▼0.6 0.3%      3.3%      
51 韓国 0.0      0.0      (2.3倍) 0.0%      16.5    7.7      (▼53.2%) 6.9%      ▼16.5 ▼7.7 0.1%      14.8%     

8.2      3.5      (▼57.0%) 2.4%      47.2    21.9    (▼53.6%) 19.5%    ▼39.1 ▼18.4 0.6%      5.3%      

140.9  147.3  (4.5%) 100.0%  225.4  112.3  (▼50.2%) 100.0%  ▼84.6 35.0 6.8%      7.5%      

（単位：億ドル）

国

HSコード：87 *比率：対全輸出入額

輸出額 輸入額 収支

2017年

順位
（輸出額）

合計

その他

対象国/地域 概要 

EU 
・2018 年 12 月時点で、EU との FTA 締結に向けた交

渉を続けている。 

英国 
・2020 年 3 月、英国の EU 離脱後に FTA 交渉を開始

する計画。 

EFTA 
・2017年 1月に事前協議終了。2017年 6月に実質交

渉を開始。  

カナダ ・2018 年 3 月に交渉開始。  

日本 
・2017 年上期に、産業界に対して、関税スケジュール

の要望などヒアリング実施。 

中国 

・2018 年 1 月に中国-ウルグアイ外相会談実施。 

-中国：FTA 交渉開始追及、研究会実施準備はでき

ていると言及。 

-ウルグアイ：2018 年下期の Mercosur 議長国。対中

FTA 交渉推進働きかけ。  

韓国 
・2018 年 9 月に交渉開始。2019 年内の妥結を目指し

ている。 

シンガポール 
・2017 年 12 月に事前協議の開始を発表。2018 年 10

月に第一回交渉開始。 
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Latin America, Oceania, Middle East, Africa 

チンが全体の33.2%、メキシコが12.4%、中国が7.8%を占

めた。4位には高級車の輸入元となるドイツ（7.8%）が入っ

た。ただドイツからの輸入は、ブラジル国内での生産を

促した自動車産業政策 Inovar-Auto の影響で比率は

2013年の9.2%から低下した。対日本は、輸出額が1,251

万ドル、輸入額が7.9億ドルと、低い水準となっている。 

Bolsonaro 新政権は、ブラジルの意思がより反映され

る二国間交渉を軸に貿易協定の締結を目指す方針だ

が、既に Mercosur は EU やカナダ、韓国などと FTA 交

渉を開始している。米国トランプ政権の通商政策を例

に、自国に有利な条件を引き出す意向だが、経済規模

や影響力の面から交渉は難航する可能性も高い。2019

年1月の政権発足から、どのような通商政策に乗り出す

か、産業界からは期待と不安の声が聞こえている。 （安藤） 

軸とした通商政策から二国間交渉重視へ転換の可能性も 

【ブラジル、主な自由貿易協定概要】 

（JETRO 資料、各種報道資料等より作成） 

 

 

 

協定 対象国 概要 

ALADI（ラテンア
メリカ統合連合） 

計 13 ヵ国 
（右の概要参
照） 

・1981年 3月に発効した地域経済統合体。加盟国を開発の程度に応じて 3種類に分類し、開発段階に応じた異
なる特恵関税を適用することや複数の加盟国が独自の個別の協定を締結することを認めている。 
・ALADI 加盟国は、アルゼンチン、ウルグアイ、エクアドル、キューバ、コロンビア、チリ、パナマ、パラグアイ、ブラ
ジル、ベネズエラ、ペルー、ボリビア、メキシコの計 13 ヵ国。 
・オブザーバー国：イタリア、ウクライナ、エルサルバドル、韓国、グアテマラ、コスタリカ、サンマリノ、スイス、スペ
イン、中国、ドミニカ共和国、日本、ニカラグア、パキスタン、ポルトガル、ホンジュラス、ルーマニア、ロシア（計
18 ヵ国）。 

南米南部共同
市場
（Mercosur） 

ブラジル、 
アルゼンチン、 
パラグアイ、 
ウルグアイ、 
ベネズエラ、 
ボリビア 

・Mercosur は、ALADI の枠内で結ばれている経済補完協定。 
・加盟する 4 ヵ国が、Asunción 条約（1991 年 3 月）を締結し発足した関税同盟。 

-1995 年に関税同盟へ移行し、対外共通関税率（TEC：Tarifa Externa Comum）を導入。 
：域内関税は原則として撤廃された。ただし、自動車や自動車部品など一部品目は関税を維持している状況。 

-2012 年 7 月にベネズエラ加盟。 
：2016年12月にブラジルとアルゼンチン、ウルグアイ、パラグアイの外相がベネズエラの加盟資格停止を通知。 

-2017 年 12 月にボリビアが、加盟議定書に署名。 
・Mercosur の目的は、共同市場の形成。目的達成に向けた主な取り組みは以下。 

-域内の関税及び非関税障壁の撤廃等による財、サービス、生産要素の自由な流通 
-対外共通関税の創設、共通貿易政策の採択及び地域的/国際的な経済/貿易面での協調 
-マクロ経済政策の協調及び対外貿易、農業、工業、財政/金融、外国為替/資本、サービス、税関、交通/通
信などのセクター別経済政策の協調 

-統合過程強化のための関連分野における法制度の調和 
・準加盟国は 6 ヵ国（チリ、コロンビア、エクアドル、ガイアナ、ペルー、スリナム）。 

経済補完協定
（ACE） 

・ACE は、ALADI の枠組みにおける経済補完協定。 
-Mercosur は同枠組みにより、中南米諸国との間で貿易協定を締結している。 

  
  

ブラジル/ 
アルゼンチン
（ACE14 号） 

・ブラジルとアルゼンチンの両国は、1990年に締結したACE14号により、自動車分野の関税撤廃を定めている。 
-2008 年に締結された同協定第 38 次追加議定書では、無関税輸入の上限枠が定められていたが、2013 年 6
月には上限枠設定条項が満期を迎えたため、同年 7 月以降は自動車分野の関税が全面的に撤廃された。 
：しかし、2014 年 6 月に締結された第 40 次追加議定書により、無関税輸入上限枠が復活することとなった。 

-2016 年 7 月 1 日施行の第 42 次追加議定書では、同上限枠の有効期限が、2020 年 6 月 30 日まで延長され
た。 
：第 4 条では、ブラジル/アルゼンチン両国間の貿易および生産状況の改善があれば、2019 年 7月 1 日以降
は同係数を 1.7 倍に引き上げる可能性が記されている。 

-原産地規則などの要件に加え、両国間の自動車貿易不均衡是正に向けた均衡係数を定めている。 
チリ 
（ACE35 号） 

・1996 年 6 月に署名。1996 年 10 月に発効。 
-FTA 協定として機能している。 

ボリビア
（ACE36 号） 

・1996 年 12 月に署名。1997 年 2 月に発効。 
-FTA 協定として機能している。 

メキシコ
（ACE55 号、
自動車協定） 

・2003 年 1 月に発効。 
-原産地基準を満たす自動車関連製品に関して、各国間が相互に輸入関税を削減。メキシコが、Mercosur4 ヵ
国(ブラジル、アルゼンチン、ウルグアイ、パラグアイ)とそれぞれ 2 ヵ国間協定を結んでいる。 

-2018 年 12 月時点で、ブラジル/メキシコ間では無関税輸出に上限枠を設けている。2019 年 3 月に協定内容
の見直しが実施される予定。 

コロンビア
（ACE72 号） 

・2017 年 7 月 21 日に締結、2017 年 12 月に発効。 
-ブラジル/コロンビア間では、自動車部門の二国間特恵関税を取り決めた。双方間で輸出上限枠を設け、上
限枠までの車両を無関税扱いとした。 

ペルー
（ACE58 号） 

・2005 年 11 月に署名、2006 年 2 月に発効。 

キューバ
（ACE62 号） 

・2006 年 7 月に署名、2007 年 7 月にブラジルで発効。 

Mercosur/ 
イスラエル FTA 

Mercosur 加盟
国、イスラエル 

・2009 年 6 月に締結、2010 年 4 月に発効。 
-イスラエル側は 8 年間、Mercosur 側は 10 年間かけて段階的に関税率を引き下げる。 

Mercosur/インド
特恵貿易協定 

Mercosur 加盟
国、インド 

・2009 年 6 月に発効。 
-双方の特定品目の関税低減を進める特恵貿易協定。 

Mercosur/ 
エジプト FTA 

Mercosur 加盟
国、エジプト 

・2010 年 8 月に締結、2017 年 9 月に発効。 
-Mercosur 側は 9,711 品目、エジプト側は 5,434 品目の関税率を引き下げる。段階的に撤廃を図る。 
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・2018年 11月、モロッコ政府は 2021年頃までに同国の乗用車生産
規模が約 70 万台となり、イタリアの生産規模を超えるとの見通しを
示した。 
・モロッコ政府は、同国内の自動車生産規模を 2025 年までに 100
万台/年とすることを目指している。 
-その水準に達した場合、世界自動車生産国ランキングで 15 位以
内に入ると見込む。 

-Renault、PSA、BYD に次ぐ 4 番目の完成車メーカーのモロッコで
の生産拠点設立を 2021 年末までに誘致し、2024 年までに生産
開始としたい考え。 

-今後も、欧州大陸と比較して低い労働コストや、フリーゾーンでの
5 年間の法人税免除（大半の製品を輸出する場合は 25 年間免
除）などのメリットを前面に出し、自動車関連の誘致を進めたい考
え。 
：スペインの平均月給は 2,000 ユーロ、モロッコは 400 ユーロ。 

-2017 年末現在、既に Tangier Med 港は 100 万台/年の完成車を
扱う能力を備えている。また Tangier～Casablanca 間を輸送する
高速鉄道ラインが 2018 年中に稼働予定。 

・モロッコ政府は、同国の自動車関連の輸出額を 2020 年までに
1,000億モロッコ・ディルハム（MAD）、2025年までに 2,000億MAD
に引き上げたい考え。 
-2017 年実績は 500 億 MAD。 

 

・2018 年 10 月、Casablanca 工場の拡張計画を発表。 
-同工場の生産能力を 8万台/年から 2022年までに 16万台/年に
増強する計画。 
：Tangier 工場とあわせてモロッコで 50 万台/年の生産能力を有
することとなる。 

-2017 年上期に、Renault の鉄鋼調達先である韓国 POSCO にモ
ロッコ進出を要請した。生産規模拡大に合わせて、鉄鋼の現地
調達規模確保が目的と見られる。 

・2017 年 7 月に Tangier 工場の累計生産台数が 100 万台に到達。 
-Tangier 工場の生産能力は 34 万台/年。2 ラインで 8 時間毎の 3
直体制、週 6 日稼働。40 万台/年まで生産能力を拡張できる。 

   （各種報道より作成） 

 

・2017 年 12 月、BYD が Tangier に完成車工場を建設することでモ
ロッコ政府と覚書調印を交わした。 
-モロッコの民間銀行と中国企業等が進めるプロジェクトの
Mohamed Ⅵ Tangier Tech City 内に所在。 

-工場の敷地面積は 50 ヘクタール（約 50 万㎡）。 
-2018 年中に稼働し、BEV（乗用車、バス、トラック）を生産する予
定。また、バッテリーの生産も計画。 

-生産能力は 10 万台/年。 
-2,500 人の雇用を創出する見通し。 

 

・PSA は、2018 年中に Kenitra 工場を稼働予定。 
-Peugeot 301 等の新興国向けモデルおよびエンジンを生産する。 
-稼働当初の生産能力は 10 万台/年。2020 年頃に 20 万台/年に
引き上げる計画。総投資額は 5.6 億ユーロ。 
：生産の 85%を輸出する計画。 

-従業員数は 2018 年末に 1,000 人、2019 年に 2,200 人となる見
込み。また、2.0 万人の間接雇用を創出する見込み。 

-サプライヤーパークを併設。同工場の現地調達率は稼働時に
60%を見込み、数年内に 80%超に引き上げる計画。 

・PSA は、2021 年までに中近東・アフリカ地域の自動車販売台数を
70 万台/年に引き上げることを目指している。 
-2017年実績は 61.9万台(Opel含む)。 （PSA広報資料、各種報道より作成） 

 
 

・2018 年 9 月の現地報道によると、VW はモロッコでの工場設立に
向け複数の金融機関と借入金について交渉している。 
-モロッコ政府は 2011 年から VW に同国での工場設立を要請して
きた。 

・VW はアフリカでは、南ア（Polo、Jetta 等を生産）、ケニア（Polo 
Vivo の CKD 生産）、アルジェリア（VW Golf、Caddy、SEAT Ibiza、
Skoda Octavia 等を SKD 組立）などに生産・組立拠点を有する。 

   （各種報道より作成） 
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モロッコの乗用車生産規模は、輸出主導型産業政策

に沿ったRenaultの投資拡大により、2016年に初めて 30

万台を超え、2017 年には 34.2 万台となり南アフリカ

（33.2万台）を上回った。モロッコ政府は、フリーゾーンに

おける税制優遇、コスト面での利点（スペインと比較する

と平均月収が 5 分の 1 の水準）などを前面に出して投資

を誘致し、2025 年までに自動車生産規模を 100 万台/

年とすることを目標にしている。達成に向け、2017 年実

績比で 65 万台の底上げを目指すこととなる。 

モロッコ、PSA と BYD に加えて VW も生産事業参入を
中近東 ・ アフリカ – モロッコ 

自動車各社の動向を見ると、RenaultがCasablanca工

場の生産能力を 8 万台/年から 16 万台/年に拡大する

計画であるほか、PSA と BYD がモロッコでの生産事業参

入を決定しており、同国の自動車生産規模が 2020 年頃

までに 40 万台弱拡大すると見込まれる。PSA は 2018 年

中に Kenitra 工場を稼働予定。稼働当初の生産能力は

10万台/年であるが、2020年頃までに20万台/年に引き

上げる計画である。BYD は、2017 年 12 月に Tangier で

の工場建設を発表。2018 年中に稼働し、BEV の乗用車

【モロッコおよび主要競合国の乗用車生産規模推移 

                   (2016/2017 年実績、2021 年見込み)】 

【モロッコ、自動車販売台数(2014～2017年、2017/2018 年 1～10 月)】 

 

注）2014～2015 年は AMICA、2016 年は AVIAM データ、2017 年および 2017/2018 年 1～10

月は現地報道のデータを採用した。 （AMICA、AVIAM データ、現地報道より作成） 

注）モロッコの 2016/2017 年実績は OICA、南アとイタリアの 2016/2017 年実績は各国自工会の

データより。2021 年見込みは、モロッコは現地報道、南アとイタリアは FOURIN による推定。 

 （各国自工会、OICA データ、現地報道より作成） 

【モロッコ、2025 年自動車生産 100 万台目指す】 【モロッコ、Renault の生産関連動向】 

【モロッコ、VW が工場開設を計画】 

【モロッコ、PSA が 2018 年中に工場稼働を予定】 

【モロッコ、BYD が工場建設を決定】 

   （BYD 広報資料、各種報道より作成） 

   （各種報道より作成） 
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Latin America, Middle East, Africa 

/商用車を 10 万台/年の規模で生産する計画である。さ

らに、2018 年 9 月現在、VW がモロッコでの工場設立に

向け複数の金融機関と交渉している模様で、2025 年ま

でに稼働する可能性がある。 

自動車各社のモロッコ工場開設に加えて、FTA を活

かした EU への無関税での部品輸出も可能であることか

ら、サプライヤーの進出も活況である。PSA の Kenitra 工

場向けとしては、2018 年 3 月に Ficosa が 5,000 万ユー

ロを投じて工場を開設。リアビューミラー等を納入する。

2019年にはGestampがボディ・イン・ホワイト部品工場の

稼働を予定する。一方、Nexteer Automotive が 2019 年

に開設予定の EPS 工場は、欧州の南西部への供給拠

点として活用する考えである。 

国内市場は、2017 年に前年比 3.4%増の 16.9 万台と

なった後、2018年 1～10月に前年同期比 2.7%増の 14.1

万台と増勢を維持している。2018 年 1～10 月の販売を

ブランド別に見ると、Dacia（4.0 万台）、Renault（2.0 万

台）があわせて 4 割超を占める構図に変化はない。 (奥田)  

計画し中期的に 70 万台規模へ、市場は 2018 年も増勢維持 

（各社広報資料、各種報道より作成） 

サプライヤー 概要 

ACOME 

・2018 年 1 月、ACOME の自動車関連製品システム事業部が Tangier に自動車ケーブルを生産する新工場を開設した。 

-投資額は 1,900 万ユーロ。 

-生産量の 70%は輸出向けとなる。 

Ficosa 

・2018 年 3 月、Rabat に新工場を開設した。 

-総投資額は 5,000 万ユーロ。延床面積は 1.2 万㎡（1.7 万㎡まで増床可能）。従業員数は 700 人。 

-高度ビジョンシステムやリアビューミラー、シフターシステム等を生産し、PSA の Kenitra 工場向けに供給する。 

-2022 年までに Rabat 工場の売上高 1.5 億ユーロ/年となる見込み。 

Gestamp 

・2018 年 2 月、Kenitra に工場を建設すると発表した。 

-2019 年に稼働する予定。ボディ・イン・ホワイト（BIW)部品の組立を行う。 

-PSAのKenitra工場に隣接し、同工場向けに供給する。モロッコでは欧州より製造コストは低いが、物流コストを踏まえてみると

メリットが小さいため、完成車メーカーの欧州工場への輸出は行わない考え。 

Magna 

・2018 年 10 月、エンジニアリングコンサルタント会社のフランス Altran Technologies と合弁で、Casablanca にエンジニアリングセ

ンターを設立すると発表した。 

-合弁会社の社名は MG2。出資比率は 50%ずつ。 

-従業員数は約 500 人。欧州系自動車メーカー向けにエンジニアリングサービスを行う。 

-欧州系完成車メーカーの生産規模拡大や新工場開設による輸出拡大を見込み、エンジニアリングの需要享受を目指し拠点

設立を決定した。 

Magneti Marelli 

・2017 年 9 月、Tangier にショックアブソーバー工場を建設すると発表。 

-投資額は約 3,700 万ユーロ。 

-2019 年生産開始予定。生産能力は約 600 万個/年。 

Nexteer 

Automotive 

・2018 年 2 月、Kenitra に工場を開設する計画を発表した。 

-2019 年に SPEPS (Single Pinion-assist Electric Power Steering)を生産開始予定。 

-生産規模は 2020 年までに 70 万台/年となる見通し。 

-Nexteer Automotiveはポーランドに生産拠点を2ヵ所有する。ポーランド工場は欧州の北東部、モロッコ工場は欧州の南西部

への供給拠点として活用する考え。 

ジェイテクト/ 

富士機工 

・2017 年 9 月、ジェイテクトはフリーゾーンの Tangier Automotive City 内に生産子会社の JTEKT AUTOMOTIVE MOROCCO

（JAMO）を設立。 

-資本金は 960 万ユーロ。 

・2018 年 9 月、富士機工は Tangier に生産子会社の FUJI AUTOTECH MOROCCO（FAMO）を設立した。  

・2018 年 9 月、JAMO および FAMO の工場建設に着工した。 

-投資額は、JAMO と FAMO あわせて約 24 億円の予定。 

-両社にとってアフリカ初の生産拠点となる。 

-JAMO は 2020 年 9 月稼働予定。電動パワーステアリング（EPS）を生産し、主にモロッコに生産拠点を有する欧州系自動車

メーカーに供給する。生産能力は約 23 万台分/年（2020 年計画）。敷地面積は約 6.5 万㎡、建屋面積は約 1.1 万㎡。従業員

数は約 60 人（稼働時）。 

-FAMO は 2019 年 7 月稼働予定。JAMO 敷地内に約 2,250 ㎡の生産スペースを間借りする。ステアリングコラムを生産し、欧

州系自動車メーカーのモロッコ工場等に供給する。生産能力は約 70 万台分/年（2020 年計画）。 

三井金属アクト 

・2018 年 7 月、フリーゾーンの Tangier Automotive City に生産子会社の MITSUI KINZOKU ACT TANGER MAROC を同年 8

月に設立すると発表。 

-資本金は 250 万ユーロ。 

-2020年 1月に稼働予定。生産品目はドアラッチ等。従業員数は約 150 人（2023 年度末）。売上高は 2,000 万ユーロを見込む

（2023 年度）。 

-完成車メーカーのモロッコ国内の生産拠点のほか、欧州工場にも供給する予定。 

 

【モロッコ、サプライヤーの近年の主な動向】 
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【Harman、売上高・営業利益率推移（2013～2017 年、 

2017/2018 年 1～9 月期）】 ・Harmanは、親会社の Samsung電子とともに、コネクテッド分野で業

界の主導権確保を目指し、開発を強化している。 
-従来のオーディオやナビゲーション、ヒューマン・マシン・インター
フェイス （HMI）に加え、外部通信での車両管理やサイバーセ

キュリティ対策などを含め、「コネクテッドカー」領域の各種機能を
融合させたパッケージ技術で収益拡大を狙う方針。 
：通信面で各種機能の連携を図り、安全性や操作性を高める狙

い。 
：デジタルコックピットやADAS機能、自動運転機能、ユーザーエ
クスペリエンス（UX）、テレマティクスを融合させる。 

-将来的には、完全自動運転車向けに各種技術の搭載を目指し
ている。 

 

・2017 年 3 月、Samsung 電子による Harman 買収の手続きが完了し
た。Samsung は、買収によりコネクテッドカー事業への参入を図る。 
-2016年 11月、Samsung電子によるHarmanの買収に最終合意し
たと発表。 

-買収額は 80 億ドル（1 株あたり 112 ドル、2016 年 11 月 11 日の
株価終値に 28%のプレミアムを乗せた価格）。Samsung 電子は現
金で一括支払い。 

-買収完了時点で、2025 年までに Harman の売上高を 2017 年度
（2016 年 7 月～2017 年 6 月）実績の約 3 倍の 200 億ドルに引き
上げるという目標を打ち出している。 
：Samsung 電子の事業との連携に加え、自動車メーカーやサプラ
イヤーが投資を強化する自動運転分野への積極的な参入など
により、業績拡大を図る方針である。 

・2018 年 4 月、中国蘇州で建設を進めてきた Harman Suzhou の新
工場が完成したと発表。 
-スピーカーを含むオーディオシステムなどを生産する既存工場と
ともに、コネクテッドカー領域における主要製品を製造する。 

-Harman Suzhou は 2006 年に設立。アジア/大洋州地域最大の生
産拠点かつ研究開発拠点。 

・2018 年 4 月、メキシコ Querétaro に、研究開発センターを開設。 
-従業員の約 25%が、コネクテッドカーの研究開発に携わる。エン
ジニアは全体で約 180 人。 

・2018 年 10 月、イスラエル Hod Hasharon に、研究開発センターを
開設した。 
・2018 年 11 月、ポーランド Łódź に、自動車用ソフトウェア開発を手
掛ける新施設を開設した。エンジニアは全体で約 350 人。 
-ポーランド国内の 2 大学と提携し、自動車用ソフトウェアの開発と
人材育成も担う予定。 

（%） （億ドル） 
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Harman International Industries (以下、Harman)は、

親会社の Samsung電子とともに、コネクテッド分野におけ

る技術開発を強化している。従来のオーディオやナビ

ゲーション、ヒューマン・マシン・インターフェイス （HMI）

に加え、外部通信での車両管理やサイバーセキュリティ

対策などを含め、「コネクテッドカー」領域の各種機能を

融合させたパッケージ技術で収益拡大を狙う戦略に乗り

出している。 

Harman、親会社 Samsung 電子とコネクテッドカー領域
北米系 – Harman 

Harman は、独自の自動車クラウドソリューションである

「Harman Ignite Platform」を軸に、コネクテッドカー分野

における各種技術や機能、サービスの提供を目指して

いる。2018 年 7 月には、J.D. Power とデータの活用にお

いて提携すると発表。J.D. Power が所有する消費者イン

サイト情報と、Harman のコネクテッドカーにおけるデータ

を統合する。両社のデータ統合により、消費者がどのよう

にシステムとのやり取りを行っているかなど、車内での体

注）*は、各年 6 月期決算（年度は前年 7 月～当概年 6 月）。2017 年以降は、Samsung 電子に

よる買収（2017年 3月）により、Samsung 電子の連結決算で示されたHarmanの売上高と営

業利益率となる。Samsung 電子の決算は 12 月期。 

（Harman International 広報資料、Samsung 電子財務資料、各種報道より作成） 

 

 

 

【自動運転車の普及率予測（Harman 広報資料）】 

【Harman、コネクテッド機能/技術戦略の概要】 

＜Harman、主なコネクテッド機能/技術＞ 

（Harman International 広報資料より作成） 

 

 

（Harman International 広報資料、各種報道より作成） 

 

 

【Harman、韓国 Samsung 電子の傘下企業に】 

（Harman International 広報資料より作成） 

 

 
【Harman、主な新拠点設立に関する動向】 

（Harman International 広報資料より作成） 

 

 

コネクティビティ 
（車両管理） 

通信環境 :3G/4G 通信、Bluetooth、Wi-Fi 
クラウド :OTA（遠隔車両アップデートにより、効率的
なソフトウェア管理が可能） 
デバイス統合 :スマートフォン、タブレット端末などと
の連携、Apple CarPlay/Android Auto との接続 
空調管理 :車内/座席の温度調整 
診断 :ブレーキの状態や加速性能などの診断 

情報 

ナビゲーションシステム :リアルタイムでの交通状況
分析 
データ共有 :外部から車の状態管理が可能。テレマ
ティクスサービス（eCall（自動緊急通報システム）やド
アロック、エンジン始動、窓開閉など）などを提供 

安全性能 

ADAS :車線逸脱防止機能、駐車支援、サラウンド
ビュー機能など 
センサー :各種カメラ/センサー、GPS など 
音声認識 :ノイズ低減機能など 
サイバーセキュリティ対策 

車載 

ディスプレイ :タッチパネル、クラスターディスプレイ、
リアシートディスプレイ、ヘッドアップディスプレイ 
インターフェース :ボタンコントロール（ステアリングホ
イール）、ボイス/ジェスチャーコントロール機能の操
作性 
音響システム :アンプ、スピーカーなど 
チューナー :AM/FM ラジオ、サテライトラジオなど 
運転者情報の認識 :シート位置の調整、好みのラジ
オ選定など 
メディア :USB、SD カード、DVD など 
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2017 年度（2016 年 7 月～2017 年 6 月）実績の約 3 倍の

200 億ドルに引き上げるという目標を打ち出している。

Samsung 電子の事業との連携に加え、自動車産業界が

投資を強化する ADAS/自動運転分野への積極的な参

入などにより、業績拡大を図る方針である。Harman で

は、完全自動運転車の普及率は、2020 年時点で 0.05%

に留まるが、2030 年に 25%、2040 年に 50%まで高まると

みており、新たな事業機会と捉えている。 （安藤） 

 

で各種機能の融合図る、自動運転車対応の技術開発も強化 
Supplier Reports 

験に求めているものについて、機能レベルでインサイト

の可視化が可能になるという。自動車メーカーやサプラ

イヤーは、同機能の活用により、改善の余地が見込める

分野の分析が可能になる他、求められる機能や特性を

的確に見極め、製品に反映させることができるようになる

とみている。 

一方で、Samsung 電子は、Harman 買収完了時点

（2017 年 3 月）で、2025 年までに Harman の売上高を

【Harman、コネクテッド分野での主な同社製品の採用モデル】 

（Harman International 広報資料、各種報道より作成） 

 

 

 
・Harman は、独自の自動車クラウドソリューションである「Harman 

Ignite Platform」を軸に、コネクテッドカー分野における各種サービス
の提供を目指している。 
-AI や機械学習アルゴリズムと連携したビッグデータを基に、パーソ

ナライゼーションやアナリティクス、ドライバーの監視、車両診断な
どを担う。 
：同プラットフォームは、OTA によりソフトウェアをアップデートする

ため、常に最新の状態が保たれる。 

▽データ活用/統合で J.D. Power と提携 

・2018 年 7 月、Harman は、J.D. Power とデータの活用において提携
すると発表した。J.D. Power が所有する消費者インサイト情報と、
Harman のコネクテッドカーにおけるデータを統合する。ドライバーの

行動傾向などに関する正確なフィードバックを自動車メーカーに提
供するのが狙い。 
-両社のデータ統合により、消費者がどのようにシステムとのやり取り

を行っているかなど、車内での体験に求めているものについて、機
能レベルでインサイトの可視化が可能になるという。 
：自動車メーカーやサプライヤーは、同機能の活用により、改善の

余地が見込める分野の分析が可能になる他、求められる機能や
特性を的確に見極め、製品に反映させることができるようになると
みている。 

＜Harman Ignite Platform の概念図＞ 

（Harman International 広報資料、各種報道より作成） 

 

 

ブランド モデル 

Alfa Romeo Giulietta 

Audi 
A1、A3、A3 Sportback、A3 Cabriolet、Allroad、S3、A4、S4、A5、A5 Sport Cabriolet、S5、S5 Cabriolet、A6、S6、A7、S7、RS7、

A8L、A8 L W12、S8 Plus、Q2、Q3、Q5、Q5 Hybrid、 SQ5、 Q7、 R8、TT、TTS、TT Roadster 

Bentley Mulsanne、Bentayga 

BMW 1/2/3/4/5/6/7 シリーズ、i3、i8、X3、X4、X5、X6、Z4 

Chrysler 300、Pacifica 

Dodge Durango、Charger、Challenger、Dart 

Ferrari La Ferrari、 488GTB、 CaliforniaT、F12 Berlinetta、 458 Italia 

Fiat 500X 

Jaguar XF、XE、F-Type、F-Pace 

Jeep Renegade、Cherokee、Grand Cherokee 

Lamborghini Huracan、Aventandor 

Land Rover Range Rover Evoque、Discovery Sport 

Maserati Levante 

M-Benz A Class、C Class Cabriolet、GL Class、GLC、M Class、 S Class、S Class Coupe、SLC Class、Sprinter、V Class、Vito 

Mini Mini(3/5 ドア)、Clubman、Cabrio 

Porsche Boxter、Carrera、Cayenne、Cayman、Macan、Panamera、911 

Ram 1500、2500、3500 

Rolls Royce Wraith、Ghost、Phantom 

SEAT Leon、Ateca 

Skoda Superb、Octavia 

Subaru Impreza 

Toyota 
Auris、Auris touring Sport、Avensis、GT86、Land Cruiser、Prius、Prius Plug in Hybrid、 Prius Plus、 RAV4、Verso、Verso S、

Yaris、Yaris Hybrid 

VW Touran、Golf、Passat、Tiguan、Touareg 

 

【Harman、自動車クラウドソリューション Ignite Platform の概要】 
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Bosch は電動化やコネクテッド化によって自動車産業

を取り巻く環境が劇的に変化する中でも、業界のリー

ディングポジションを維持するため、技術開発に加えて

組織改編などを進めている。自動車事業 Mobility 

Solution では、2018 年初に Gasoline Systems、Diesel 

Systems の 2 部門と、electromobility ユニットを統合し、

新部門 Powertrain Solutions を設立。さらに、カーシェア

リング、ライドシェアリング、コネクティビティベースのドラ

イバー向けサービスを管轄するConnected Mobilityを設

立した。また、CDO(Chief Digital Officer)を新設、2018

Bosch、電動化、コネクテッドの開発体制強化のため、
欧州系 – Bosch 

年 7月 1日付けでMichael Bolleが就任しており、グルー

プ全体でデジタライゼーションへの対応を強化する姿勢

である。 

電動車の開発については、2018 年 2 月に「技術的理

解は必要だが、内製の必要はないと判断」し、バッテリー

セルの内製はしないことを表明。この方針に基づき、GS

ユアサ、三菱商事とのリチウムイオン電池の研究開発合

弁を 2018 年 2 月末に終了し、全固体電池開発のスター

トアップ Seeo(2015 年 8 月に買収)の売却を決めた。

Bosch は電動車市場で優位に立つには、電動パワート

【Bosch、売上高と EBIT 率推移】 

▽電動車の開発方針 

・2018 年 2 月に示した e モビリティ戦略では、2020 年以降拡大が予

想される e モビリティ市場においてリードする立場を目指すことを明

言。これまで蓄積したノウハウをベースに、電動パワートレインの基

幹部品(モーター、パワーエレクトロニクス、バッテリーシステム)の開

発およびシステム化(協調)を進め、エネルギー効率の追求と標準化

を進める考え。 

・一方で、バッテリーセルについてはコストの問題から内製に移行せ

ず、従来通りの外部調達を続けることを決定。「技術的理解は必要

だが、内製の必要はないと判断した」と、モビリティソリューション部

門のトップ Bulander は述べている。 

・この方針に基づき、GS ユアサ、三菱商事とのリチウムイオン電池の

研究開発合弁 Leap は、2018 年 2 月末に終了。全固体電池開発の

スタートアップ Seeo の売却を決めた(2018 年 12 月現在、売却先は

未定)。 

-全固体電池に潜在的可能性があると見ているものの、2 割の市場

シェアを獲得するため、200GW/h のセルを生産する場合のコスト

を試算すると、初期投資は約 200 億ユーロが必要という結論にな

り、リスクが過大であると判断した。 

 

▽電動車ユーザー向けサービス 

・2018 年 11 月、clever-tanken.de と電動車の充電サービスで提携す

ることを発表。給油・充電価格を比較できるアプリ Clever Laden(クレ

バーな充電の意)を導入する。 

-Clever Ladenではガソリン、ディーゼル、LPGのステーションと充電

ステーションを対象に、給油・充電価格を比較し、支払い(Paypal も

しくはクレジットカード)まで一括で行えるサービス。Boschが管轄す

る 11,500 ヵ所前後の公共充電スタンドも含まれ、ドイツのある充電

【Bosch、電動車の開発方針と関連製品・サービス開発動向】 

（Bosch 財務資料より作成） 

スポットの約 85%をカバーしているという(2018年 7月現在 13,500ヵ

所、BDEW[ドイツ連邦エネルギー・水道事業連盟]調べ)。アプリで

は、充電スタンドの数、容量、コネクターの種類なども表示される。 

-clever-tanken.de はドイツの燃料価格情報サイト。毎月 20 万人超

が利用し、同種類のサービスではドイツ国内最大規模。 

・2018 年 2 月、ウェブベースの電動車用サービス System!e を発表。

走行可能距離の計算(バッテリー残量、空調の使用状況、ドライバー

の運転スタイル、地形、交通状況などを加味して算出)、充電支援

(場所の検索、決済、充電している間を過ごすカフェや商業施設など

を提案)、スマートホームとの連携の 3 つの機能がある。 

 

▽バン向け製品・事業 

・2018 年 9 月、BEV バンを使ったカーシェアリングサービスを開始す

ることを発表。ドイツ toom(小売グループの Rewe の DIY 用品店)と提

携し、2018 年 12 月から Berlin、Frankfurt、Leipzig、Troisdorf、

Freiburgの 5店舗に webサイトから予約できる BEVバンを試験配置

し、顧客の使用状況データを収集する。 

-これらのバンは借りた店舗に返却する。料金は一律で、デジタル

上での支払いが可能。 

-上記 5店舗には、ドイツのBEVメーカーStreetScooterの充電設備

がある。Bosch は StreetScooter の BEV バン向けにパワートレイン

部品を供給している。 

 

▽電動二輪車レンタル事業 

・e スクーターレンタル事業 COUP は、2016 年にドイツ Berlin、2017

年にフランス Paris、2018 年夏にスペイン Madrid でサービス開始。

運用している e スクーターは計 3,500 台。 

(Bosch 広報資料、各種報道より作成) 

 

・2018 年 2 月、Connected Mobility 部門を設立。カーシェアリング、

ライドシェアリング、コネクティビティベースのドライバー向けサービ

スを管轄する。約 600 人が同部門に所属。 

・2018 年初に Gasoline Systems、Diesel Systems の 2 部門と、

electromobilityユニットを統合し、新部門 Powertrain Solutionsを設

立。 

・2017 年 12 月、スターターモーター・ジェネレーター事業 Robert 

Bosch Starter Motors Generators Holdings(SG)およびその子会社

全てを、中国 ZMJ(鄭州煤礦機械集団 )と香港の投資会社

CRCI(China Renaissance Capital Investment)に売却した。 

-SG は売却後 SEG Automotive Germany に改称した。 

 (Bosch 広報資料、各種報道より作成) 

 

【Bosch、自動車事業 Mobility Solutions の部門変更】 
（百万ユーロ） 

EBIT 率（右目盛） 

その他事業 

（%） 
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▽センサー開発 

・2018 年 11 月、自動運転用のセンサーVMPS (Vehicle motion and 

position sensor)を開発。数 cm 単位で自車位置を正確に把握でき

る。 

-GNSS 受信ユニット、完成センサーが組み込まれており、これらの

データと自動車に搭載された操舵角センサー、車輪速センサー

の情報を集約してソフトウェアで処理する。 

-VMPS のデータを自車位置推定サービス(レーダーやカメラから

の情報をベースとした相対的なもの)と比較することで、より精度

の高い自車位置を割り出すことができる。 

 

▽Daimler との提携による走行実験 

・Bosch と Daimler は 2017 年 4 月に自動運転技術の開発で提携。

ドイツ Stuttgart、米国カリフォルニア州 Sunnyvale の 2 ヵ所でオフィ

スを共有。開発費は折半出資。 

-2020年代半ばまでに、ドライバーレス車用駆動システムを量産す

る体制を整える考え。 

・2018 年 7 月、米国カリフォルニア州の主要都市で 2019 年下期か

ら自動運転車(SAE Level 4/5)のシャトルサービス(規定ルートを走

行する)の実験を開始することを発表。 

-Daimler のシェアリングサービス car2go、mytaxi、mooval をベース

に、どのように結び付けて次世代の交通システムに生かすかを検

討。 

-Bosch と Daimler が共同開発する自動運転システムのプラット

フォームは、NVIDIAのDrive Pegasus(プロセッサー、ソフトウェア)

を採用。 

・2018 年 11 月、Bosch と Daimler はカリフォルニア州 San Jose で

2019 年下期から自動運転車(SAE Level 4/5)のライドヘイリング

サービスの実験を開始することを発表。 

-M-Benz S クラスの自動運転車を提供し、San Jose のダウンタウン

を東西に走る San Carlos/Stevens Creek 大通りでテスト走行を実

施する。 

 

▽テクノロジーセンター開設 

・2018 年 5 月、ポルトガル Braga で自動運転技術を開発するテクノ

ロジーセンターを開設した。主に、自動運転車用センサーとソフト

ウェア開発を手掛ける。 

-敷地面積は 4,500 ㎡。 

-勤務するエンジニア数を 2018 年末までに 200 人超とする計画。

うち 100 人は新規雇用、100 人は 4km 離れた既存工場(マルチメ

ディア製品を生産)から異動する。 

-現地の Minho 大学と、2021 年まで研究・開発で提携することも発

表した。 

(Bosch 広報資料、各種報道より作成) 

 

 

 

 

 

Supplier Reports 

レイン基幹部品の開発やエネルギー効率の追求、標準

化の推進が肝要と考えているほか、関連するユーザー

向けサービスも重視。2018 年 11 月には、給油・充電ス

テーションの情報提供サービスを手掛けるドイツ

clever-tanken.de と提携し、同社のアプリ Clever Laden

で Bosch が管轄する 11,500 ヵ所の公共充電スタンドが

利用対象に含まれるようになった。 

自動運転技術の開発は 2017 年から Daimler とともに

進めており、米国カリフォルニア州の主要都市で自動運

転(SAE Level 4/5)のシャトルサービスの実験を 2019 年

下期から開始する計画。2018 年 11 月には、San Jose で

M-Benz S クラスの自動運転車を使ったライドヘイリング

サービスの実験を開始することを発表している。シェアリ

ン グ関 連 で は 、 米 国 の ス タ ー ト ア ッ プ Splitting 

Fairs(SPLT)を2018年2月に買収。SPLTは企業、大学、

自治体施設への通勤・通学者向けコミューターを運営し

ており、米国、メキシコ、ドイツで 14 万人が利用してい

る。このほか、ドイツでは toom(ホームセンターのチェー

ン)と提携し、BEV バンのカーシェアリングサービスを開

始した。 (大島) 

Connected Mobility 部門を設立、エンジン部門を統合 

【Bosch、自動運転関連開発動向】 

▽路面状況予測サービス 

・2018 年 8 月、道路の路面状況予測情報をドライバーに提供する

サービスを発表。気象情報サービス業者のフィンランド Foreca との

提携。2020 年にグローバル規模で事業開始予定。開始当初は気

象情報のみに基づく予測であるが、段階的に自動車が収集する

データ(室内外の気温、ワイパーや ESP の使用状況)とも組み合わ

せて精度を高める考え。 

-Foreca は本拠フィンランド Espoo、1996 年設立。自動車関係で

は、Bosch のほか、Daimler、BMW、TomTom などと提携。 

 

▽逆走警告システム 

・2018年 3月、ドイツのラジオ局Antenne Bayern と提携。ラジオアプ

リに、Bosch のクラウドベースの逆走警告システムによる警告が表

示されるようになった。 

-逆走しようとしている車を検知すると、当該車両だけでなく、周囲

のコネクテッドカーにも注意を促す警告が発せられる。 

-Antenne Bayern のアクティブリスナーは約 25 万人。 

-ドイツでは年間 2,000人程度が逆走し、約 20人が死亡している。 

 (Bosch 広報資料、各種報道より作成) 

 

【Bosch、ADAS 製品関連動向】 

・2018 年 4 月、米国カリフォルニア州 Sunnyvale の RTC(Research 

and Technology Center)を開設。従来 Palo Alto にあったものを拡

大移転した。Boschの 9事業の研究開発を手掛けるほか、VC支援

の子会社 Robert Bosch Venture Capital のオフィスとしても利用す

る。 

-投 資 額：3,600 万ユーロ。 

-建屋面積：1 万㎡(300 人の勤務が可能で、稼働時の使用率は 6

割) 

-従 業 員：200 人 

-研究開発分野：データマイニング、センサー、AI、自動運転 

-移転前の Palo Alto拠点は、欧州外初の RTC として 1999 年に開

業。 

-Sunnyvaleのほか、RTCはペンシルベニア州Pittsburgh(Carnegie 

Mellon 大学の近隣)、マサチューセッツ州 Boston の MIT 構内に

もオフィスがある。  (Bosch 広報資料、各種報道より作成) 

 

【Bosch、米国加州の R&D 拠点を Sunnyvale に拡大移転】 

・2018 年 2 月、米国のスタートアップ Splitting Fairs(SPLT)を買収。

SPLTは2015年に米国ミシガン州Detroitで設立。カープーリング・

ライドシェアリング用システムおよびアプリ開発を手掛ける。 

-SPLT のサービスは企業、大学、自治体が顧客で、通勤・通学者

が職場やキャンパスに向かうためのコミューターを運営している。

米国、メキシコ、ドイツで 14 万人が利用。 

-買収額は非公開。買収時は完全子会社ではないが、将来的に

100%の株式を取得する予定。  (Bosch 広報資料、各種報道より作成) 

 

【Bosch、米国 SPLT 買収でライドシェアリング事業に参入】 
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（Bosch 広報資料、各種報道より作成） 

・Bosch の 2017 年中国事業売上高は 149 億ユーロ(非自動車事業

を含む)。直近数年は二桁増を維持。 

-Bosch にとってドイツ国外最大の市場(Bosch の売上高の 3 割を

占めるアジア太平洋事業の 6 割が中国)、6 万人超を雇用。 

-149 億ユーロのうち、110 億ユーロがモビリティソリューション事業

の売上で、同事業は前年比 25%超の増加。 

・2018 年 5 月、安徽省蕪湖市にマルチメディア製品工場を開設。 

-投 資 額:3,600 万ユーロ 

-敷地面積:1.8 万㎡ 

-生産品目:インフォテインメントシステム、インストルメントクラスター

CCU(コネクティビティコントロールユニット) 

-従 業 員:900 人前後、うち 160 人は R&D 要員(2018 年末予定) 

・2018年 3月、江蘇省無錫市で 48Vバッテリー工場の建設を開始。 

・2018 年 11 月、江蘇省南京市で iBooster(電気機械式ブレーキ

ブースター)工場を開設。アジア・大洋州では初の iBooster 工場と

なる。 

・2018 年 10 月、Bosch と華為技術と中国市場向け IoT の開発で提

携することを発表。これにより、Bosch の IoT 用ソフトウェアサービス

が華為技術のクラウドサービス Huawei Cloud で使用可能となっ

た。 

-Bosch は中国の IoT プラットフォーム市場が向こう数年内に 70%

近く伸びると見ている。 

-最初にサービスが始まるのは、Bosch IoT Manager(センサー、

ディバイスの管理・制御ゲートウェイ)で、2019 年以降他のサービ

スも追加予定。 

-さらに、華為技術は Bosch IoT Gateway ソフトウェアを搭載し、

Bosch IoT Manager を Huawei Cloud 経由で使用するための IoT

用ハードウェアの開発も開始した。 

-Bosch Software Innovations は 2012 年に上海と南京のオフィスで

事業を開始。 

・2018 年 7 月、中国の BEV メーカーNIO と、センサー技術、自動運

転、電動モーター制御、次世代交通システムについて戦略的提携

を締結。 

-Bosch は NIO が 2018 年 6 月に中国で発売した SUV の BEV で

ある ES8 に、運転支援システム、コントロールユニット、センサー、

iBooster(電気機械式ブレーキブースター)などを提供。 

・2018 年 3 月、Banma(Alibaba と SAIC の合弁によるスタートアップ)

とインフォテインメント関連についての戦略的提携を結んだ。 

 (Bosch 広報資料、各種報道より作成) 

 

【Bosch、中国事業動向】 

・Bosch のインド事業の売上高は 2017 年に 22 億ユーロ(前年比 15%

超増)。電動車、コネクテッド、スマートシティ、Industry 4.0 関連の
製品・サービスが牽引。今後も、排ガス基準が BS-Ⅳから BS-Ⅵに
厳格化(2020年4月～)することなどから、Boschの売上高は中期的

に増加基調となると見ている。 
・2018 年から向こう 3 年間に 2.2 億ユーロ程度の投資を計画。うち、
7,500 万ユーロを Adugodi smart campus の拡張に充てる。 

-Adugodi smart campus は AI や IoT の研究開発に特化した施設
で、所在は Bengaluru。エンジニア 3,600 人超が従事する。ドイツ
国外では最大の Bosch の R&D 拠点。 

-インド市場向けの製品・サービス開発を手掛けており、フリートマ
ネジメント、緊急時サービス、オフロード用製品、スマートシティ向
け次世代交通システムなどの成果に結びついているという。 

-Bengaluru には上記施設のほか、AI 研究用施設 Bosch Center for 
Artificial Intelligence (BCAI)があり、2018 年までの数年間に 3 億
ユーロ程度を投資。Bosch にとっては、米国カリフォルニア州

Sunnyvale、ドイツRenningenのAIセンターと並ぶ3大拠点の1つ。 
・2018 年初には、インドで Connected Mobility Solution 事業の事務
所を設立。  (Bosch 広報資料、各種報道より作成) 

 

【Bosch、インド事業動向】 

・2018 年 4 月、BEV メーカーの e.GO と自動バレット駐車システムの

開発で提携。RWTH(Aachen 工科大学)キャンパスに新設された駐
車場で、自動バレット駐車の実験を行う。 
-Bosch が駐車場内のインフラシステム、e.GO が小型 BEV を提

供。 
-運転手は駐車場入り口のドロップオフエリアで降車し、その後の
操作はスマートフォンのアプリを介して行う。駐車場から出す際

も、アプリから自分の車を呼び出し、ピックアップエリアで乗車す
る。 

-第 1 段階として、最大 12 台の e.GO Life(写真)を使用して実験。

これらの車両は RWTH に勤務する人たちの業務用車両として使
われる。第 2 段階では、自動バレット駐車することにより、駐車ス
ペースの改善を図る。 

-Bosch にとっては、自動バ
レット駐車の提携 2例目。最
初の提携は Daimler とのも

の で 、 2017 年 夏 か ら
Daimlerのドイツ Stuttgartに
ある Mercedes-Benz 博物館

の駐車場で実験的に導入し
ていた。  

 

【Bosch、独 e.GO と自動バレット駐車システム開発で提携】 

【Bosch、次世代戦略分野での他社との主な提携関係】 

欧州系 – Bosch 

（Bosch 広報資料、各種報道より作成） 
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・Bosch はドイツ Dresden 工場に 10 億ユーロ程度を投資し、300mm
のウェハー生産を計画。 

-2018 年 6 月に着工。2019 年末に完工、2021 年末までにパイロッ
ト生産を開始する予定。 

-従業員は 700 人。 

-Reutlingen 工場に続き、ドイツでの 2 ヵ所目のウェハー生産拠点
となる。 

-Bosch によると、世界で販売されている新車の 9 台に 1 台は、

Bosch のチップを搭載している。新車 1 台当たりの半導体の搭載

(金額ベース)は 370 ドル。今後数年間でさらに拡大の見通し。 

(Bosch 広報資料、各種報道より作成) 

 

・2018 年 8 月、トラック向けスマートキーシステムのスマートフォン用

アプリ Perfectly Keyless を開発。Bosch によると世界初。IAA 

Commercial で公開。 

-潜在的顧客(物流関係の企業)はドイツ国内だけで 1.5 万社。 

-将来的には、デジタルキーの仕組みとスケジュールシステムを連

動させ、予定に合わせてデジタルキーを自動で発行することも想

定。ルートやスケジュールが変更となったときは、即座にソフト

ウェアが修正する。 

-車内のセンサーとも連動しており、ドライバーがいつシートに座

り、エンジンを始動させたかなどもフリートと事業者がリアルタイム

で知ることができる。 

-将来的に NFC 接続として、スマートフォンの電源が落ちていても

使用できるようにすることを想定。 

・2018 年 8 月、バン(2.0～7.5 トン)用 BEV パワートレインのコンセプ

ト eCityTruckを開発。モーターとパワーエレクトロニクスを 1つのユ

ニットに統合したもので、トランスミッション付きと、トランスミッション

なしの 2 バージョンがある。 

-Bosch は米国の電動トラック開発を手掛けるスタートアップ Nicola 

Motor Company と提携。 

・2018 年 8 月、セミトレーラー向け e リアアクスル(インバーターとコン

トロールユニットで構成)を発表。回生ブレーキが付いており、冷蔵

トレーラーで回生エネルギーのみで冷蔵する場合、年間 1 万ユー

ロの燃料費（軽油に換算すると 9,000ℓ分）を節約できる。 

-モーターやローターなども追加できる。 

 (Bosch 広報資料、各種報道より作成) 

 

【Bosch、トラック向け技術・製品動向】 

・2018 年 8 月、英国の燃料電池会社 Ceres Power Holdings と戦略

的提携を結んだ。ライセンス使用や協業で合意したほか、Bosch の

拠点での少量生産なども含まれる。同社の株式 4%の取得も計画。 

-Ceres Power は英国 Horsham に本拠を置く。固体酸化物形燃料

電池(SOFC)の開発を手掛ける。Bosch は Ceres Power との提携

により、SOFC モジュール 1 つ当たりの発電能力を 10kW とするこ

とを目指す。必要に応じたモジュール数のステーションを市街地

や工業エリアに置く構想がある。 

 (Bosch 広報資料、各種報道より作成) 

 

【Bosch、英 Ceres Power と燃料電池開発・生産で提携】 

・ 2018 年 6 月、包装機械事業 Robert Bosch Manufacturing 

Solutions(PA)を売却する方針を示した。Bosch にとって同事業は

非コア事業であり、中小の同業者との競争が厳しいことからの判

断。 

-PA の従業員は 6,100 人。  (Bosch 広報資料、各種報道より作成) 

 

【Bosch、包装機械事業の売却を検討】 

・2018 年 7 月 1 日付けで Michael Bolle が取締役に加わり、CTO お

よび新設されたCDO(Cheif Digital Officer)に就任した。コーポレー

ト IT、子会社 Bosch Software Innovations などを管轄する。前職は

コーポレート研究開発・先端エンジニアリング部門のトップ。 

・2018 年 12 月 31 日付けで、モビリティソリューションズ部門のトップ

Rolf Bulander が引退。 

-Bulander は 2013 年に取締役会入りし、2015 年に現職に就任し

た。 

・Bulanderの後任として、2019年 1月 1日付けで Stefan Hartung が

モビリティソリューション部門のトップに就任予定。 

-Hartungは2013年に取締役となり、エネルギー・ビルディングテク

ノロジー、産業機器テクノロジー、コネクテッドインダストリー事業

を担当してきた。 

・2019 年 1 月 1 日付けで、新たに 2 人が取締役に就任する。 

-1 人は Rolf Najork で、現職は Bosch Rexroth の社長。Hartung

の職責を引き継ぎ、Bosch Rexroth の社長も兼任する。 

-もう 1 人は Christian Fischer で、前職は Roland Berger のシニア

パートナー。取締役会には 2018 年 10 月に加入。ビルディングテ

クノロジー、サーモテクノロジー、Bosch Global Service Solutions

事業、子会社 Robert Bosch Smart Home を担当。 

 (Bosch 広報資料、各種報道より作成) 

 

・2018 年 11 月、VW Touareg に曲面のインストルメントクラスターが

採用された。Bosch によると、量産車にこの形状のインストルメントク
ラスターが搭載されるのは世界初。 
-同インストルメントクラスターのサイズは 12.3 インチ。カーブしてい

ることで、平面ディスプレイに比べ、設置スペースを最大 2cm 削
減。 

-インストルメントディスプレイとガラスを薄く塗した接着剤で接着

(光学接着)したことで、カーブしていても反射は平面ディスプレイ
の 4 分の 1 以下に抑えた。 

-スピードメーター、ナビ地図、電話帳、音楽のプレイリストなどを自

由に組み合わせて表示することができる。 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 

(Bosch 広報資料より作成) 

 
 

・2018 年 4 月、メキシコ Guanajuato 州 Celaya にエレクトロニクス部

品を生産する新工場の建設計画を発表。エレクトロニクス部品工

場としては、Juárez に続きメキシコでは 2 拠点目。 

-投 資 額：1 億ユーロ 

-生産品目：ECU 

-敷地面積：17 万㎡(将来の拡張用敷地を含む) 

-建屋面積：2.1 万㎡ 

-稼働時期：2020 年まで 

-従 業 員：稼働から数年内に 1,200 人超 

・2017 年 12 月、Querétaro 州 Querétaro のステアリングコラム工場

が稼働。 

-投 資 額：8,000 万ドル 

-敷地面積：1.5 万㎡ 

-従 業 員：2020 年までに 500 人 

 (Bosch 広報資料、各種報道より作成) 

 

【Bosch、メキシコに工場を 2 ヵ所新設】 

【Bosch、独 Dresden 工場で 2021 年から 300mm のウェハー生産を計画】 

【Bosch、新型 VW Touareg に曲面インストルメントクラスターを供給】 

【Bosch、取締役会の人事異動】 

Supplier Reports 
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■世界、自動車生産推移

■小型自動車（国別･地域別、生産構成）

■地域別、自動車生産推移

   □ 北　　　　米 □

注)ドイツ、イタリア、スウェーデンの小型商用車生産はデータ未入手のため上記円グラフには含まれない。

■中・大型商用車（国別･地域別、生産構成）

   □ 西　  　　欧 □

■2018年自動車生産累計、上位24ヵ国
8月 累計 前年同期 （対前年伸び率）

1 中国 1,999,943 18,096,437 17,677,108 (2.4%)

2 米国 1,056,788 7,647,139 7,622,803 (0.3%)

3 日本 693,977 6,355,656 6,358,594 (▼0.0%)

4 インド 461,766 3,586,020 3,159,426 (13.5%)

5 ドイツ 310,076 3,535,548 3,750,217 (▼5.7%)

6 メキシコ 387,787 2,730,783 2,670,141 (2.3%)

7 韓国 296,465 2,607,585 2,808,139 (▼7.1%) 注) 商用車にはドイツ、イタリア、スウェーデンの実績を含まない。

8 ブラジル 291,470 1,971,201 1,749,710 (12.7%)

9 スペイン 99,065 1,970,668 1,865,987 (5.6%)    □アジア・大洋州□

10 タイ 180,467 1,415,265 1,283,632 (10.3%)

11 カナダ 165,409 1,377,887 1,524,577 (▼9.6%)

12 英国 92,939 1,125,213 1,162,697 (▼3.2%)

13 ロシア 138,264 1,117,773 959,533 (16.5%)

14 トルコ 47,175 1,034,089 1,089,595 (▼5.1%)

15 チェコ 119,908 945,540 944,806 (0.1%)

16 インドネシア 118,848 883,129 803,455 (9.9%)

17 イタリア 22,208 469,307 501,007 (▼6.3%)

18 マレーシア 47,387 383,498 342,958 (11.8%)

19 アルゼンチン 49,335 333,440 304,516 (9.5%)

20 ルーマニア 13,298 302,864 244,615 (23.8%)

21 ベルギー 18,776 227,668 260,705 (▼12.7%)

22 ポルトガル 7,694 189,537 102,314 (85.3%)

23 パキスタン 21,634 182,885 161,856 (13.0%)

24 台湾 15,297 179,414 193,825 (▼7.4%)

注)ドイツ、英国、イタリア、スウェーデンの中・大型商用車生産はデータ未入手のため上記円グラフには含まれない。

注) ドイツ、イタリアは乗用車のみの実績。フランスは2012年3月以降、スウェーデンは2017年3月以降の統計が未入
手のため集計から除外。巻末の統計ではイタリアの商用車生産実績が3ヵ月ごとに累計実績として表記されるため上
表とは異なる場合がある。

総　　　　　括　　　　　表

2018年8月の世界生産は665.2万台

  2018年8月の世界自動車生産台数は前年同月比1.5%減の665.2万台となった。
北米は米国が同比5.8%増の105.7万台、メキシコが同比5.7%増の38.8万台となり、地域全体では同3.0%
増 の161.0万台となった。南米は地域全体で同比11.3%増の34.1万台であった。西欧は同比20.0%減の
54.7万台となった。中・東欧はロシアが同比10.8%増の13.8万台となり、地域全体では同比4.9%減の31.9
万台となった。アジアは日本が同比0.3%減の69.4万台、中国が同比4.4%減の200.0万台となり、地域全体
では同比0.5%減の383.6万台となった。

2018年8月 「世界」とは以下に掲載する27ヵ国のみを示します。各国データ提供のタイミングにより5ヵ月遅れの「総括表」となります。数値は「速報値」であり､その後「累計」または「年次合計」の際に「修正」されることがあります｡

統計･データ

生   産

北米

19.7%

南米 5.1%

西欧 1.5%

中･東欧

3.2%アジア

70.6%

米国 11.4% カナダ 1.0%

メキシコ 7.3%

ブラジル 5.1%
スペイン 0.4%

ベルギー 1.0%

ポルトガル 0.1%

ロシア 2.2%

トルコ 0.8%

中・東欧他

0.1%日本 3.7%

中国 35.6%

韓国 11.1%

インド 14.7%

インドネシア 4.1%

タイ 0.9%
アジア他 0.5%

北米

24.4%

南米

5.1%

西欧

8.5%
中・東欧

4.9%

アジア

57.2%

米国 16.1%

カナダ 2.5%

メキシコ 5.8%

ブラジル 4.4%

アルゼンチン 0.8%

ドイツ 4.8%

スペイン 1.5%

英国 1.4%

イタリア 0.3%

西欧他 0.4%

ロシア 2.1%

チェコ 1.9%

トルコ 0.7%

中・東欧他 0.2%

日本 10.7%

中国 29.8%

韓国 4.2%

インド 6.6%

タイ 2.8%

マレーシア 0.7%

台湾 0.2% インドネシア 1.7% パキスタン 0.3%
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統計･データ

販　売

■世界、自動車販売推移

■小型自動車（国別･地域別、販売構成）

■地域別、自動車販売推移

□ 北　　　　米 □

■中・大型商用車（国別･地域別、販売構成）

□ 西　　　　欧 □

■2018年自動車販売累計、上位25ヵ国
9月 累計 前年同期 （対前年伸び率）

1 中国 2,394,062 20,449,536 20,219,965 (1.1%)

2 米国 1,469,952 13,177,802 13,101,948 (0.6%)

3 日本 485,377 4,023,606 4,060,583 (▼0.9%)

4 インド 388,525 3,375,078 3,002,905 (12.4%)

5 ドイツ 230,761 2,963,700 2,888,399 (2.6%)

6 英国 398,806 2,225,755 2,391,143 (▼6.9%)

7 フランス 188,185 2,040,944 1,921,417 (6.2%)

8 ブラジル 213,339 1,846,225 1,620,005 (14.0%)
□アジア･大洋州□ 9 イタリア 139,913 1,640,661 1,683,886 (▼2.6%)

10 カナダ 178,693 1,606,618 1,618,077 (▼0.7%)

11 ロシア 174,863 1,433,370 1,260,925 (13.7%)

12 韓国 128,396 1,372,580 1,372,779 (▼0.0%)

13 スペイン 85,008 1,224,011 1,099,972 (11.3%)

14 メキシコ 118,114 1,057,981 1,136,517 (▼6.9%)

15 オーストラリア 94,711 881,005 889,168 (▼0.9%)

16 インドネシア 93,311 856,647 803,813 (6.6%)

17 タイ 88,706 746,584 618,912 (20.6%)

18 アルゼンチン 42,628 563,096 640,448 (▼12.1%)

19 ベルギー 33,779 526,206 506,273 (3.9%)

20 トルコ 23,918 480,003 642,695 (▼25.3%)

21 ポーランド 35,536 479,171 418,284 (14.6%)

22 マレーシア 31,241 454,969 425,714 (6.9%)

23 オランダ 36,684 436,751 392,790 (11.2%)

24 南アフリカ 51,022 404,351 415,591 (▼2.7%)

25 スウェーデン 22,275 333,353 325,486 (2.4%)

総　　　　　括　　　　　表
2018年9月「世界」とは以下に掲載する49ヵ国のみを示します。各国データ提供のタイミングにより4ヵ月遅れの「総括表」となります。数値は「速報値」であり､その後「累計」または「年次合計」の際に「修正」されることがあります｡

2018年9月の世界販売は750.5万台

　2018年9月の世界自動車販売は前年同月比10.1%減の750.5万台となった。
北米は米国が前年同月比5.3%減の147.0万台となり、地域全体では同比5.1%減の176.7万台となった。
南米はブラジルが同比7.1%増の21.3万台となったが、地域全体では同比5.2%減の29.7万台となった。西
欧は地域全体で同比20.8%減の124.9万台であった。中・東欧は同比17.2%減の29.2万台となった。アジ
アは日本が同比8.5%減の48.5万台、中国が同比11.6%減の239.4万台、インドが同比0.4%増の38.9万台
となり、地域全体では同比8.5%減の372.3万台となった。大洋州は同比5.3%減の10.9万台、アフリカは同
比6.2%増の7.0万台であった。
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        世界 27 ヵ国、地域別・国別・車種別月間自動車
生産 

 
（以下は月次「速報値」であり、今後、「修正」または「変更」される可能性があります） （単位：台、対前年同月･同期伸び率）

地
域

国 1月 2月 3月 4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月
2018年
累 計

5,740,297 4,938,228 6,064,169 5,554,758 5,493,424 5,490,275 4,942,681 4,671,518 42,895,350

6.5% ▼9.2% ▼3.5% 8.3% 2.3% 1.5% ▼0.5% ▼5.5% ▼0.1%

1,596,526 1,635,406 1,866,830 1,691,094 1,723,773 1,731,935 1,472,291 1,729,943 13,447,798

8.6% 5.1% 2.5% 16.2% 2.0% 3.6% 12.3% 12.3% 7.4%

269,871 248,080 335,893 313,298 306,329 285,770 263,158 250,830 2,273,229

17.7% 0.1% 10.5% 19.4% 14.7% 1.6% ▼1.1% ▼6.7% 6.9%

1,866,397 1,883,486 2,202,723 2,004,392 2,030,102 2,017,705 1,735,449 1,980,773 15,721,027

9.8% 4.4% 3.6% 16.7% 3.8% 3.3% 10.0% 9.5% 7.4%

7,606,694 6,821,714 8,266,892 7,559,150 7,523,526 7,507,980 6,678,130 6,652,291 58,616,377

7.3% ▼5.8% ▼1.7% 10.4% 2.7% 2.0% 2.0% ▼1.5% 1.8%

233,382 250,004 269,958 265,826 253,911 235,487 165,119 234,804 218,406 259,633 230,061 2,616,591

▼15.4% ▼10.9% ▼9.0% 0.7% ▼16.2% ▼14.0% 3.0% ▼16.0% ▼2.8% 2.9% ▼2.6% ▼8.1%

670,031 695,774 771,398 714,222 681,067 695,202 519,055 793,421 681,602 739,794 665,640 7,627,206

4.4% 2.9% ▼0.9% 16.2% ▼3.1% ▼0.3% 7.3% 14.5% 5.4% 0.6% 1.4% 4.1%

20,175 21,601 24,657 26,645 25,239 28,523 23,075 28,563 27,881 31,653 27,189 285,201

5.0% 0.4% 3.4% 20.8% 1.3% 7.1% 17.1% 8.1% 9.6% 19.9% 11.7% 9.5%

690,206 717,375 796,055 740,867 706,306 723,725 542,130 821,984 709,483 771,447 692,829 7,912,407

4.4% 2.9% ▼0.7% 16.4% ▼2.9% ▼0.0% 7.7% 14.3% 5.6% 1.3% 1.7% 4.3%

923,588 967,379 1,066,013 1,006,693 960,217 959,212 707,249 1,056,788 927,889 1,031,080 922,890 10,528,998

▼1.5% ▼1.1% ▼3.0% 11.8% ▼6.9% ▼3.8% 6.6% 5.8% 3.5% 1.7% 0.6% 0.9%

55,793 59,234 64,483 58,489 60,200 62,556 35,060 45,530 50,970 53,814 61,314 607,443

▼10.2% ▼3.8% ▼14.6% 3.7% ▼17.2% ▼8.3% 3.8% ▼33.7% ▼17.9% ▼17.5% ▼15.8% ▼13.1%

115,686 116,903 120,860 119,220 126,214 120,896 83,819 117,342 107,864 122,253 114,335 1,265,392

▼10.7% ▼6.4% ▼15.0% ▼0.5% ▼12.7% ▼17.8% 7.6% ▼7.3% 5.8% 42.7% ▼9.9% ▼4.7%

2,207 1,401 1,589 1,807 2,108 2,044 1,909 2,537 1,980 1,988 2,042 21,612

134.5% 10.1% 2.6% 20.1% 12.4% 18.2% 17.8% 34.7% 24.8% 25.7% 20.9% 25.4%

117,893 118,304 122,449 121,027 128,322 122,940 85,728 119,879 109,844 124,241 116,377 1,287,004

▼9.6% ▼6.3% ▼14.8% ▼0.2% ▼12.4% ▼17.4% 7.8% ▼6.7% 6.1% 42.4% ▼9.5% ▼4.3%

173,686 177,538 186,932 179,516 188,522 185,496 120,788 165,409 160,814 178,055 177,691 1,894,447

▼9.8% ▼5.5% ▼14.8% 1.0% ▼14.0% ▼14.6% 6.6% ▼16.1% ▼2.9% 16.8% ▼11.8% ▼7.3%

138,578 124,181 128,125 118,465 143,657 142,148 118,708 150,449 122,428 147,832 1,334,571

▼0.9% ▼22.2% ▼36.7% ▼26.5% ▼20.8% 3.4% ▼15.5% ▼14.8% ▼8.1% ▼35.8% ▼19.7%

165,177 204,171 202,984 172,516 209,203 207,005 172,869 219,094 197,643 215,642 1,966,304

19.0% 44.0% 25.9% 47.5% 6.5% 5.0% 18.4% 25.0% 13.6% 59.7% 24.3%

9,309 11,594 13,841 11,502 10,824 14,901 17,915 17,270 15,487 15,629 138,272

6.3% 22.3% 26.4% 6.4% ▼6.0% 18.4% 37.3% 21.4% 6.6% 1.1% 13.9%

175,015 216,296 217,443 184,754 220,970 222,924 191,732 237,338 213,985 232,574 2,113,031

18.1% 42.4% 25.7% 43.6% 5.8% 5.9% 20.0% 24.8% 13.1% 53.6% 23.4%

313,593 340,477 345,568 303,219 364,627 365,072 310,440 387,787 336,413 380,406 3,447,602

8.9% 9.3% ▼8.0% 4.6% ▼6.6% 4.9% 3.4% 5.7% 4.3% ▼0.3% 2.2%

427,753 433,419 462,566 442,780 457,768 440,191 318,887 430,783 391,804 461,279 4,267,230

▼10.5% ▼13.6% ▼19.5% ▼8.1% ▼17.9% ▼8.2% ▼4.7% ▼17.9% ▼6.7% ▼15.8% ▼12.9%

950,894 1,016,848 1,095,242 1,005,958 1,016,484 1,023,103 775,743 1,129,857 987,109 1,077,689 10,078,927

4.5% 7.9% 1.3% 18.2% ▼2.6% ▼1.8% 9.7% 13.6% 7.0% 12.8% 6.6%

32,220 35,127 40,705 40,690 39,114 46,486 43,847 49,344 46,203 50,573 424,309

9.0% 7.0% 9.6% 15.4% ▼0.7% 11.4% 25.0% 14.0% 9.3% 13.9% 11.4%

983,114 1,051,975 1,135,947 1,046,648 1,055,598 1,069,589 819,590 1,179,201 1,033,312 1,128,262 10,503,236

4.6% 7.8% 1.5% 18.1% ▼2.5% ▼1.3% 10.4% 13.6% 7.1% 12.8% 6.8%

1,410,867 1,485,394 1,598,513 1,489,428 1,513,366 1,509,780 1,138,477 1,609,984 1,425,116 1,589,541 14,770,466

▼0.5% 0.6% ▼5.6% 8.9% ▼7.7% ▼3.4% 5.7% 3.0% 2.9% 2.7% 0.3%
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Global Vehicle Sales & Production Statistics 
 
 

生産台数（2018年 1～11 月） 

 

 
（単位：台、対前年同月･同期伸び率）

地
域

国 1月 2月 3月 4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月
2018年
累 計

180,925 176,807 218,015 216,984 179,583 208,846 200,106 242,932 187,002 221,319 204,944 2,237,463
20.7% 4.2% 9.0% 37.5% ▼13.8% 19.8% 6.2% 10.4% ▼7.6% 5.9% ▼1.7% 7.1%
28,540 26,792 36,744 36,761 23,498 35,880 34,079 35,853 24,748 28,699 28,118 339,712
48.3% 11.4% 32.2% 51.0% ▼28.6% 24.0% 22.7% 18.7% ▼3.4% ▼8.2% ▼8.4% 12.2%
1,920 2,036 2,661 2,561 2,193 2,366 2,504 2,702 2,485 3,342 2,296 27,066

15.8% 17.7% 27.9% 42.3% 23.1% 15.2% 25.6% 63.8% 38.1% 84.1% 31.6% 12.5%
4,787 5,737 7,286 6,534 5,230 6,269 6,274 6,995 6,630 7,516 7,689 70,947

91.5% 61.0% 99.9% 92.3% 47.3% 78.2% 102.5% 96.4% 117.7% 166.5% 112.6% 38.0%
6,707 7,773 9,947 9,095 7,423 8,635 8,778 9,697 9,115 10,858 9,985 98,013

49.6% 46.3% 67.1% 54.2% ▼2.0% 27.0% 26.6% 14.2% 19.9% 31.8% 22.3% 29.9%
1,945 2,108 2,833 3,300 1,825 2,944 2,858 2,988 2,250 2,310 2,079 27,440

81.9% 55.2% 68.0% 121.2% ▼14.4% 31.7% 24.1% 36.3% 33.4% 51.2% 24.9% 41.8%
37,192 36,673 49,524 49,156 32,746 47,459 45,715 48,538 36,113 41,867 40,182 465,165
50.0% 19.4% 39.8% 54.9% ▼23.2% 25.0% 23.5% 18.7% 3.4% 2.0% ▼0.9% 17.0%

218,117 213,480 267,539 266,140 212,329 256,305 245,821 291,470 223,115 263,186 245,126 2,702,628
24.8% 6.5% 13.6% 40.4% ▼15.4% 20.7% 9.0% 11.7% ▼6.0% 5.3% ▼1.6% 8.7%
13,520 19,928 25,909 22,936 23,469 19,078 17,236 22,805 14,657 12,497 11,254 203,289
▼6.2% 114.5% 60.3% 43.4% 15.9% ▼5.7% 0.3% 11.6% ▼30.5% ▼31.1% ▼37.9% 6.2%

8,338 19,157 23,746 22,866 23,366 20,342 24,214 26,530 22,610 26,162 25,554 242,885
▼32.5% 16.6% ▼0.8% 5.2% ▼6.6% ▼19.5% 15.4% 6.9% ▼12.6% 1.7% ▼5.7% ▼2.5%

21,858 39,085 49,655 45,802 46,835 39,420 41,450 49,335 37,267 38,659 36,808 446,174
▼18.3% 52.0% 23.8% 21.4% 3.5% ▼13.4% 8.6% 9.0% ▼20.6% ▼11.8% ▼18.6% 1.3%
194,445 196,735 243,924 239,920 203,052 227,924 217,342 265,737 201,659 233,816 216,198 2,440,752

18.3% 9.9% 12.8% 38.0% ▼11.1% 17.1% 5.7% 10.5% ▼9.7% 3.0% ▼4.6% 7.1%
36,878 45,949 60,490 59,627 46,864 56,222 58,293 62,383 47,358 54,861 53,672 582,597
16.7% 13.5% 16.9% 29.4% ▼19.1% 3.7% 19.6% 13.4% ▼8.0% ▼3.7% ▼7.1% 5.5%
8,652 9,881 12,780 12,395 9,248 11,579 11,636 12,685 11,365 13,168 12,064 125,453

55.9% 48.1% 67.3% 67.7% ▼4.7% 28.2% 25.9% 18.8% 22.4% 34.8% 22.7% 32.3%
45,530 55,830 73,270 72,022 56,112 67,801 69,929 75,068 58,723 68,029 65,736 708,050
22.6% 18.4% 23.4% 34.7% ▼17.0% 7.2% 20.6% 14.2% ▼3.4% 1.9% ▼2.8% 9.5%

239,975 252,565 317,194 311,942 259,164 295,725 287,271 340,805 260,382 301,845 281,934 3,148,802
19.1% 11.7% 15.1% 37.3% ▼12.5% 14.7% 8.9% 11.3% ▼8.4% 2.7% ▼4.2% 7.6%

453,716 447,565 526,698 485,519 437,671 495,652 378,651 310,076 401,800 442,500 4,379,848
▼1.2% ▼8.2% ▼7.2% 7.7% ▼9.3% 4.6% 0.7% ▼31.5% ▼23.6% 3.4% ▼6.9%

147,481 173,811 147,471 127,952 137,225 128,799 121,051 89,254 127,051 140,374 129,030 1,469,499
▼0.0% 13.6% ▼13.6% 4.8% ▼15.6% ▼5.5% ▼11.0% ▼12.9% ▼16.8% ▼10.6% ▼19.6% ▼8.2%

6,088 6,019 7,145 7,299 6,833 7,769 7,331 3,685 7,333 9,066 7,983 76,551
▼18.8% ▼24.2% ▼11.1% 19.0% ▼0.6% 6.1% 12.8% ▼1.6% 12.8% 31.0% 26.5% 3.7%
153,569 179,830 154,616 135,251 144,058 136,568 128,382 92,939 134,384 149,440 137,013 1,546,050
▼1.0% 11.7% ▼13.5% 5.5% ▼15.0% ▼5.0% ▼9.9% ▼12.5% ▼15.6% ▼8.9% ▼17.9% ▼7.7%
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        世界 27 ヵ国、地域別・国別・車種別月間自動車
生産 

 
（単位：台、対前年同月･同期伸び率）

地
域

国 1月 2月 3月 4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月
2018年
累 計

49,650 60,257 65,359 62,351 74,282 73,585 61,615 22,208 59,858 55,387 584,552
▼9.7% ▼6.9% ▼18.5% 8.5% ▼7.1% ▼1.1% ▼7.4% ▼2.2% ▼7.7% ▼17.7% ▼7.7%

85,637 87,944 74,236
3.6% 7.2% ▼3.7%

16,585 17,873 13,864
4.8% ▼1.2% ▼3.4%

102,222 105,817 88,100
3.8% 5.4% ▼5.5%

73 65 41
▼21.5% 6.6% ▼54.4%
102,295 105,882 88,141

3.8% 5.7% ▼5.6%
277,291 316,175 231,822
▼6.9% 1.3% ▼6.3%

186,968 208,792 211,595 213,785 249,242 222,365 179,869 80,315 153,245 191,070 1,897,246
6.5% ▼5.8% ▼14.9% 31.6% 9.5% 11.1% ▼1.1% 43.9% ▼23.8% 1.5% 1.8%

52,613 49,929 45,093 49,705 58,398 53,649 53,857 17,780 41,227 50,382 472,633
24.5% 3.2% ▼13.0% 33.3% 4.4% 0.2% 23.6% ▼5.7% ▼21.8% 3.5% 4.3%
4,125 5,262 5,919 4,873 5,184 2,734 7,646 970 5,281 4,993 46,987

▼9.5% ▼10.7% ▼3.9% 19.2% ▼15.3% ▼57.9% 33.6% ▼36.3% ▼6.8% ▼8.5% ▼9.1%

4,125 5,262 5,919 4,873 5,184 2,734 7,646 970 5,281 4,993 46,987
▼9.5% ▼10.7% ▼3.9% 19.2% ▼15.3% ▼57.9% 33.6% ▼36.3% ▼6.8% ▼8.5% ▼9.1%
56,738 55,191 51,012 54,578 63,582 56,383 61,503 18,750 46,508 55,375 519,620
21.2% 1.7% ▼12.0% 31.9% 2.5% ▼6.1% 24.8% ▼8.0% ▼20.3% 2.3% 2.9%

243,706 263,983 262,607 268,363 312,824 278,748 241,372 99,065 199,753 246,445 2,416,866
9.6% ▼4.3% ▼14.3% 31.7% 8.0% 7.1% 4.4% 30.0% ▼23.0% 1.7% 2.1%

23,286 27,921 32,495 26,162 24,078 30,688 19,039 16,232 199,901
17.0% ▼19.0% ▼20.4% ▼20.7% ▼30.6% ▼13.8% 24.6% ▼13.8% ▼14.1%
2,996 3,754 4,375 3,722 3,898 4,337 2,141 2,544 27,767

▼12.6% 7.5% 31.2% ▼0.5% ▼15.9% ▼9.8% ▼2.5% 3.5% ▼0.9%
26,282 31,675 36,870 29,884 27,976 35,025 21,180 18,776 227,668
12.6% ▼16.6% ▼16.5% ▼18.6% ▼28.8% ▼13.4% 21.2% ▼11.8% ▼21.9%
20,853 20,013 18,554 20,705 23,219 21,051 21,889 5,973 23,297 19,266 21,912 216,732

156.5% 160.1% 93.8% 140.5% 88.7% 139.5% 168.4% ▼12.1% 122.1% 23.4% 20.2% 89.5%
4,086 3,508 4,098 4,357 5,037 5,933 5,326 1,524 6,547 7,897 3,038 51,351
4.6% 9.9% 0.9% 39.2% 15.7% 48.9% 54.5% ▼4.0% 68.3% 106.3% ▼30.9% 29.1%

328 422 485 459 449 481 590 197 404 588 565 4,968
▼42.5% ▼18.1% ▼26.3% ▼8.7% ▼42.0% ▼24.8% ▼17.0% ▼12.8% ▼36.7% 18.5% 67.2% ▼18.1%

4,414 3,930 4,583 4,816 5,486 6,414 5,916 1,721 6,951 8,485 3,603 56,319
▼1.4% 6.0% ▼2.9% 32.6% 7.0% 38.7% 42.2% ▼5.1% 53.5% 96.3% ▼23.9% 22.8%
25,267 23,943 23,137 25,521 28,705 27,465 27,805 7,694 30,248 27,751 25,515 273,051

100.4% 110.0% 61.9% 108.5% 64.7% 104.7% 125.8% ▼10.6% 101.5% 39.2% 11.1% 70.4%

881,954 938,359 1,002,172 936,474 945,717 972,140 782,114 524,058 6,982,988

56,699 53,437 49,191 54,062 63,435 59,582 59,183 19,304 414,893

7,449 9,438 10,779 9,054 9,531 7,552 10,377 3,711 67,891

64,148 62,875 59,970 63,116 72,966 67,134 69,560 23,015 482,784

946,102 1,001,234 1,062,142 999,590 1,018,683 1,039,274 851,674 547,073 7,465,772
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生産台数（2018年 1～11 月） 

 

 
 

Global Vehicle Sales & Production Statistics 
 
 （単位：台、対前年同月･同期伸び率）

地
域

国 1月 2月 3月 4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月
2018年
累 計

130,258 121,485 125,540 117,756 129,740 133,696 63,914 119,542 118,038 135,690 149,382 1,345,041
▼0.1% 0.1% ▼7.4% 6.3% 2.3% 1.7% 2.8% ▼1.9% 4.5% 13.5% 11.0% 2.9%

29 66 68 101 92 75 50 53 64 0 0 598
▼39.6% ▼12.0% ▼35.8% ▼1.0% ▼14.8% ▼16.7% ▼37.5% ▼56.2% ▼56.2% ▼100.0% ▼100.0% ▼33.0%

288 345 475 419 429 419 387 313 365 402 618 4,460
▼7.1% 3.9% 21.2% 19.4% 3.9% ▼19.4% 25.6% ▼49.4% 470.3% 21.5% 10.2% 6.2%

317 411 543 520 521 494 437 366 429 402 618 5,058
▼23.6% ▼10.3% ▼2.2% 9.5% ▼5.4% ▼22.8% 3.1% ▼51.3% 135.7% ▼16.3% ▼0.6% ▼8.9%
130,575 121,896 126,083 118,276 130,261 134,190 64,351 119,908 118,467 136,092 150,000 1,350,099
▼0.2% 0.0% ▼7.4% 6.3% 2.2% 1.6% 2.8% ▼2.2% 4.7% 13.4% 11.0% 2.8%
39,776 39,155 41,947 35,237 47,130 43,495 42,826 13,298 43,367 53,044 43,566 442,841
26.3% 20.0% 16.4% 15.1% 32.3% 32.0% 48.9% ▼18.7% 55.2% 91.5% 19.6% 31.6%

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
- - - - - - - - - - - -
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
- - - - - - - - - - - -
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
- - - - - - - - - - - -

39,776 39,155 41,947 35,237 47,130 43,495 42,826 13,298 43,367 53,044 43,566 442,841
26.3% 20.0% 16.3% 15.1% 32.2% 31.9% 48.8% ▼18.8% 55.0% 91.3% 19.5% 31.5%

112,499 124,743 132,443 140,379 121,969 138,290 105,221 121,430 135,343 151,053 1,283,370
34.4% 26.2% 9.1% 21.5% 18.2% 14.9% 11.9% 12.1% 7.2% 6.4% 15.2%
5,211 11,901 13,446 14,521 11,875 14,700 10,974 13,041 13,663 16,004 125,336

21.7% 6.8% ▼2.1% 8.6% 1.4% 7.9% 5.1% 5.5% ▼15.3% ▼13.4% 0.1%
1,568 2,567 3,431 3,657 3,624 3,669 2,821 3,793 4,465 5,674 35,269

53.3% ▼11.8% ▼3.9% 9.2% 6.8% ▼6.3% 23.8% ▼7.4% ▼4.5% 25.0% 4.5%
6,779 14,468 16,877 18,178 15,499 18,369 13,795 16,834 18,128 21,678 160,605

27.8% 3.0% ▼2.4% 8.7% 2.6% 4.8% 8.5% 2.3% ▼12.9% ▼5.8% 1.0%
119,278 139,211 149,320 158,557 137,468 156,659 119,016 138,264 153,471 172,731 1,443,975

34.0% 23.3% 7.6% 19.9% 16.2% 13.6% 11.5% 10.8% 4.3% 4.7% 13.4%
85,368 94,113 105,687 90,789 95,677 85,635 96,511 29,289 86,395 89,151 85,666 944,281
▼8.9% ▼3.1% ▼3.4% ▼10.9% ▼8.6% ▼9.7% ▼1.5% ▼41.9% ▼2.9% ▼12.9% ▼19.6% ▼9.9%
32,222 39,738 45,190 38,848 43,690 37,064 38,482 14,325 38,197 33,698 35,072 396,526
11.3% 14.1% 12.4% ▼2.7% 3.9% ▼3.0% ▼10.7% ▼14.1% 2.0% ▼24.4% ▼26.5% ▼4.1%
2,139 2,553 2,572 2,502 2,577 2,540 2,468 1,364 2,144 1,793 1,400 24,052

131.5% 52.1% 21.2% 55.0% 41.4% 26.7% 60.4% 27.7% ▼16.1% ▼27.1% ▼53.5% 15.6%
4,618 4,968 6,015 6,365 6,360 5,955 6,268 2,197 6,195 6,589 6,737 62,267
1.1% 4.8% 1.1% 12.5% 2.2% ▼2.7% ▼1.5% ▼32.9% 17.3% ▼3.4% 8.1% 1.7%

38,979 47,259 53,777 47,715 52,627 45,559 47,218 17,886 46,536 42,080 43,209 482,845
13.2% 14.6% 11.4% 1.1% 5.0% ▼1.6% ▼7.4% ▼14.9% 2.7% ▼21.9% ▼24.2% ▼2.6%

124,347 141,372 159,464 138,504 148,304 131,194 143,729 47,175 132,931 131,231 128,875 1,427,126
▼2.9% 2.2% 1.1% ▼7.1% ▼4.2% ▼7.1% ▼3.5% ▼34.0% ▼1.0% ▼16.0% ▼21.2% ▼7.5%
367,901 379,496 405,617 384,161 394,516 401,116 308,472 283,559 383,143 428,938 3,736,919

8.4% 8.4% 0.8% 7.1% 6.5% 5.6% 9.0% ▼4.5% 7.6% 9.5% 5.9%
40,238 52,456 60,331 55,082 58,103 53,028 51,569 27,092 54,340 52,478 504,717
12.9% 11.2% 7.8% 1.0% 3.5% ▼1.5% ▼6.2% ▼7.2% ▼0.3% ▼19.3% ▼0.4%
5,837 9,682 10,866 11,331 10,544 11,394 9,881 7,994 10,753 11,682 99,964

28.7% 12.9% 6.4% 15.0% 9.5% 6.7% 7.4% ▼11.6% ▼9.0% ▼5.8% 4.2%
46,075 62,138 71,197 66,413 68,647 64,422 61,450 35,086 65,093 64,160 604,681
14.7% 11.4% 7.6% 3.2% 4.4% ▼0.1% ▼4.2% ▼8.3% ▼1.8% ▼17.1% 0.3%

413,976 441,634 476,814 450,574 463,163 465,538 369,922 318,645 448,236 493,098 4,341,600
9.1% 8.8% 1.7% 6.5% 6.2% 4.8% 6.6% ▼4.9% 6.1% 5.1% 5.1%

2,330,561 1,439,238 2,199,106 1,999,764 1,954,238 1,930,769 1,725,270 1,705,195 2,024,780 2,002,211 2,122,924 21,434,056
12.5% ▼22.1% 0.5% 12.2% 11.8% 4.7% ▼1.9% ▼4.7% ▼11.9% ▼10.0% ▼20.5% ▼3.5%

225,908 168,920 268,700 247,609 245,682 237,920 217,425 205,540 232,178 234,583 256,325 2,540,790
15.8% ▼18.4% ▼1.8% 10.9% 17.4% 23.7% 21.4% 18.3% 0.2% ▼2.0% ▼3.3% 6.3%

131,791 97,499 160,644 149,993 144,431 120,941 100,085 89,208 99,206 97,673 119,124 1,310,595
28.7% ▼7.3% 12.9% 13.3% 11.3% ▼7.1% ▼17.7% ▼31.0% ▼30.2% ▼29.9% ▼18.5% ▼7.7%

357,699 266,419 429,344 397,602 390,113 358,861 317,510 294,748 331,384 332,256 375,449 3,851,385
20.3% ▼14.7% 3.2% 11.8% 15.0% 11.3% 5.6% ▼2.7% ▼11.3% ▼12.3% ▼8.7% 1.1%

2,688,260 1,705,657 2,628,450 2,397,366 2,344,351 2,289,630 2,042,780 1,999,943 2,356,164 2,334,467 2,498,373 25,285,441
13.5% ▼21.0% 0.9% 12.1% 12.3% 5.6% ▼0.8% ▼4.4% ▼11.8% ▼10.3% ▼18.9% ▼2.9%
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        世界 27 ヵ国、地域別・国別・車種別月間自動車
生産 

 
（単位：台、対前年同月･同期伸び率）

地
域

国 1月 2月 3月 4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月
2018年
累 計

134,705 112,788 142,293 147,698 142,971 129,914 116,942 131,663 116,638 149,891 1,325,503
▼2.0% ▼29.6% ▼20.2% ▼11.0% ▼7.8% ▼22.8% ▼31.9% ▼5.1% ▼33.9% 26.4% ▼15.6%
159,959 138,705 188,547 175,271 177,615 174,531 161,615 137,046 147,468 195,823 1,656,580

22.1% ▼2.4% ▼1.5% ▼3.8% 5.4% ▼3.1% ▼2.3% 23.3% 0.2% 43.5% 6.5%
294,664 251,493 330,840 322,969 320,586 304,445 278,557 268,709 264,106 345,714 2,982,083

9.8% ▼16.8% ▼10.5% ▼7.2% ▼0.9% ▼12.6% ▼17.4% 7.5% ▼18.4% 35.5% ▼4.6%
18,234 17,530 21,775 22,053 21,284 20,836 18,455 18,982 17,706 22,805 199,660
▼6.4% ▼21.7% ▼11.8% ▼5.3% ▼2.5% ▼13.2% ▼22.5% 12.2% ▼20.4% 32.2% ▼7.5%

7,833 6,545 9,231 7,382 7,898 9,136 7,674 6,682 8,807 11,746 82,934
▼7.0% ▼31.2% ▼11.7% ▼21.7% ▼12.3% ▼1.1% ▼9.7% 18.5% ▼5.7% 66.7% ▼4.2%

1,677 1,370 1,618 1,752 1,827 1,766 1,690 2,092 1,352 1,390 16,534
▼0.8% ▼19.3% ▼19.1% ▼6.0% ▼0.6% 61.7% ▼8.0% 21.3% ▼19.7% 6.1% ▼1.2%
27,744 25,445 32,624 31,187 31,009 31,738 27,819 27,756 27,865 35,941 299,128
▼6.3% ▼24.3% ▼12.1% ▼9.8% ▼5.1% ▼7.6% ▼18.5% 14.3% ▼16.3% 40.4% ▼6.3%
322,408 276,938 363,464 354,156 351,595 336,183 306,376 296,465 291,971 381,655 3,281,211

8.2% ▼17.6% ▼10.7% ▼7.4% ▼1.3% ▼12.2% ▼17.5% 8.1% ▼18.2% 36.0% ▼4.8%
21,358 10,868 21,192 16,032 20,259 18,093 18,817 11,715 11,772 13,615 163,721
11.5% ▼32.8% ▼8.5% ▼12.8% 9.6% ▼12.5% ▼9.2% ▼27.7% ▼34.4% ▼26.0% ▼13.5%
5,387 2,925 5,877 4,713 6,145 4,594 4,737 3,158 4,082 5,142 46,760

30.0% ▼26.1% 7.2% ▼1.6% 22.2% ▼16.3% ▼1.3% ▼25.1% ▼2.0% 3.3% ▼0.6%
434 222 503 374 534 454 599 424 463 590 4,597

31.1% ▼29.1% 28.3% ▼2.3% 40.5% 2.9% 56.8% 26.6% 46.5% 50.5% 25.4%
5,821 3,147 6,380 5,087 6,679 5,048 5,336 3,582 4,545 5,732 51,357

30.0% ▼26.3% 8.7% ▼1.7% 23.5% ▼14.8% 3.0% ▼21.3% 1.4% 6.8% 1.3%
27,179 14,015 27,572 21,119 26,938 23,141 24,153 15,297 16,317 19,347 215,078
15.0% ▼31.4% ▼5.0% ▼10.3% 12.7% ▼13.0% ▼6.8% ▼26.3% ▼27.3% ▼18.6% ▼10.4%

352,050 354,813 366,078 347,019 358,969 319,472 371,171 367,118 340,663 341,299 3,518,652
8.1% 8.7% 1.4% 8.6% 14.5% 8.6% 8.6% 5.3% ▼0.8% 6.2% 6.8%

56,794 54,861 62,394 55,729 51,846 56,404 57,123 57,734 57,627 64,360 574,872
44.3% 34.0% 32.0% 62.7% 35.0% 42.9% 28.5% 42.4% 31.8% 38.7% 38.6%
35,390 39,078 43,289 35,220 38,515 34,211 33,828 36,914 44,042 43,755 384,242
11.8% 26.2% 15.6% 180.0% 176.7% 45.9% 27.6% 34.0% 54.8% 49.7% 46.8%
92,184 93,939 105,683 90,949 90,361 90,615 90,951 94,648 101,669 108,115 959,114
29.9% 30.7% 24.8% 94.2% 72.7% 44.0% 28.1% 39.0% 40.9% 42.9% 41.8%

444,234 448,752 471,761 437,968 449,330 410,087 462,122 461,766 442,332 449,414 4,477,766
12.0% 12.7% 5.8% 19.6% 22.8% 14.9% 11.9% 10.8% 6.4% 13.2% 12.7%
20,434 17,633 20,312 19,226 17,034 15,348 21,377 17,977 18,834 22,553 190,728
15.9% 3.3% 10.4% 21.2% ▼0.2% 43.7% 14.4% ▼3.8% 7.6% 19.4% 11.9%
3,589 3,261 3,661 3,956 3,254 2,763 3,391 3,026 2,603 2,906 32,410

56.3% 52.2% 63.3% 42.2% ▼4.0% 27.0% 6.8% ▼13.2% ▼20.8% ▼28.4% 11.6%
890 755 894 922 874 713 964 631 735 758 8,136

41.5% 28.6% 29.4% 13.3% ▼8.1% 4.4% 34.6% ▼38.2% ▼27.2% ▼10.1% 2.4%
4,479 4,016 4,555 4,878 4,128 3,476 4,355 3,657 3,338 3,664 40,546

53.1% 47.2% 55.3% 35.7% ▼4.9% 21.6% 11.9% ▼18.9% ▼22.3% ▼25.3% 9.7%
24,913 21,649 24,867 24,104 21,162 18,824 25,732 21,634 22,172 26,217 231,274
21.2% 9.3% 16.6% 23.9% ▼1.2% 39.0% 14.0% ▼6.7% 1.7% 10.2% 11.5%
67,734 71,907 80,351 55,596 79,556 76,836 73,919 75,779 74,797 76,157 732,632

4.8% 12.9% 12.1% 20.0% 12.9% 2.3% 14.1% 5.7% ▼3.0% 9.2% 8.5%
96,062 103,701 112,110 77,169 110,478 109,045 106,306 102,495 105,698 118,287 1,041,351
12.5% 17.2% 7.2% 7.1% 14.7% 11.5% 15.9% ▼0.2% ▼3.9% 30.1% 10.8%
1,828 1,932 2,059 1,472 2,296 2,279 2,162 2,193 1,992 2,215 20,428

▼3.1% ▼0.3% 3.9% ▼9.9% 4.6% 10.3% 5.9% ▼12.3% ▼23.6% ▼5.3% ▼3.6%
97,890 105,633 114,169 78,641 112,774 111,324 108,468 104,688 107,690 120,502 1,061,779
12.2% 16.8% 7.1% 6.7% 14.5% 11.5% 15.7% ▼0.4% ▼4.3% 29.2% 10.5%

165,624 177,540 194,520 134,237 192,330 188,160 182,387 180,467 182,487 196,659 1,794,411
9.0% 15.2% 9.1% 11.8% 13.8% 7.6% 15.0% 2.0% ▼3.8% 20.6% 9.7%

91,065 77,192 86,896 95,422 92,394 53,733 102,145 94,892 89,102 103,864 90,629 977,334
13.0% ▼11.1% ▼1.7% 18.5% 9.1% ▼9.1% 32.3% 4.3% 9.2% 11.8% ▼0.7% 6.9%
15,735 13,624 14,622 12,853 11,758 8,613 16,397 13,563 14,128 17,685 13,711 152,689
25.3% 5.4% ▼1.6% ▼4.1% ▼13.6% ▼2.5% 45.3% 13.4% 28.6% 52.1% 13.0% 13.8%
9,853 9,982 11,161 10,882 10,547 7,655 11,752 10,393 9,243 10,304 10,728 112,500

77.1% 48.9% 37.9% 35.6% 40.1% 41.6% 65.0% 40.9% 24.5% 12.6% 12.9% 37.3%
25,588 23,606 25,783 23,735 22,305 16,268 28,149 23,956 23,371 27,989 24,439 265,189
41.2% 20.2% 12.4% 10.8% 5.5% 14.2% 52.9% 23.9% 27.0% 34.7% 12.9% 22.7%

116,653 100,798 112,679 119,157 114,699 70,001 130,294 118,848 112,473 131,853 115,068 1,242,523
18.2% ▼5.3% 1.2% 16.9% 8.4% ▼4.5% 36.3% 7.7% 12.5% 16.0% 1.9% 9.9%
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Global Vehicle Sales & Production Statistics 
 

生産台数（2018年 1～11 月） 

 

 
 

統計資料の発表および入手次第､随時最新速報データを掲載している｡累計は掲載データの合計｡従来通りデータ修正がある場合、過去に遡って随時更新している。データの出典は､おのおの

各国政府機関・自動車工業会等､FOURIN 調べ分を含む｡ 

(注①) ｢世界｣とは 27 ヵ国を合計したものを示す｡ 

(注②) 商用車の内訳は小型商用車(GVW≦14,000lbs)､中型商用車(14,000lbs＜GVW≦33,000lbs)､大型商用車(33,000lbs＜GVW) [1lb＝453.592g]｡小型商用車にはミニバン､SUV､ピックアップト

ラックが含まれる｡メキシコの商用車のデータの入手先は 2016 年 1 月に遡って Ward’s から ANPACT に変更した。 

(注③) ブラジルの小型商用車､アルゼンチンのユーティリティは GVW≦3.5t､中・大型トラックは 3.5t＜GVW｡ブラジルの小型商用車はバン､SUV､パネルトラック､ピックアップトラックにより構成｡ 

アルゼンチンのユーティリティは乗用車派生バン､SUV､ピックアップトラックにより構成｡アルゼンチンの商用車の内訳（ユーティリティと中・大型車）は 2015 年 7 月から未発表となった。 

(注④) ドイツの小型商用車はGVW≦6t｡ドイツ､イタリアの乗用車には乗用車ベースMPV､SUVが含まれる｡スペインの商用車は､小型商用車(GVW≦3.5t)､中型商用車(3.5t＜GVW≦15t)､大型商

用車(15t＜GVW)、バスは小型を含む｡ベルギーの自動車は KD 輸入による組立台数を含む｡英国､ベルギー､ポルトガル､スウェーデンの乗用車には MPV､SUV が含まれる。また、西欧 8 ヵ

国の合計、世界 27 ヵ国の合計にはドイツ、イタリア、スウェーデンの商用車とフランスの自動車（データ未発表のため）と、英国の商用車（小型と中大型の分類が不明のため）を含まない。フ

ランスの月次自動車生産データは 2012 年 1 月以降未発表。スウェーデンの中大型商用車は 2011 年 1 月以降未発表。こうした状況から西欧 8 ヵ国合計の前年同期比の記載を省略した。 

(注⑤) チェコの乗用車にはミニバン､SUV が含まれ､小型商用車には乗用車派生バン､商用バンが含まれる｡トルコの小型商用車には乗用車派生バン､商用バンが含まれる｡ 

(注⑥) 中国の小型商用車は微型トラック(GVW≦1.8t)､軽型トラック(1.8t＜GVW≦6t)､小型バス(全長≦7m)､中・大型商用車は中型トラック(6t＜GVW≦14t)､重型トラック(14t＜GVW)､中型バス(7m

＜全長≦10m)､大型バス(10m＜全長)｡台湾は小型商用車(8t＜GVW)｡インドの小型商用車は小型トラック､小型バス(GVW≦3.5t)､中・大型商用車は中・大型トラック､バス(3.5t＜GVW)｡タイ

の小型トラックは MPL≦5t のトラック､ピックアップトラック､バン､マイクロバス､中・大型商用車は 5t＜MPL のトラック､バス｡マレーシアの商用車には一部 SUV が含まれる｡インドネシアの小型

商用車は GVW＜5t､中大型商用車は 5t≦GVW｡日本は軽乗用車(ED≦660cc)､小型乗用車(660cc＜ED≦2,000cc)､普通乗用車(2,000cc＜ED)､軽トラック(ED≦660cc)､小型トラック(660cc

＜ED≦2,000cc)､普通トラック(2,000cc＜ED)､小型バス(乗員≦29 人)､中大型バス(30 人≦乗員)｡ 

 

（単位：台、対前年同月･同期伸び率）

地
域

国 1月 2月 3月 4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月
2018年
累 計

50,335 25,658 34,173 27,785 31,226 27,215 39,868 30,065 21,229 32,634 320,188
66.4% ▼13.9% 1.7% 10.3% ▼2.1% 28.1% 36.6% 2.9% ▼16.4% 33.5% 14.3%
16,429 11,465 14,168 13,021 11,128 11,148 13,972 15,619 14,443 17,547 138,940
15.0% ▼5.4% 1.1% 14.4% ▼22.0% 12.5% 5.3% 19.9% 23.3% 19.8% 8.0%
1,173 1,285 1,398 987 1,137 942 1,274 1,656 1,246 1,534 12,632

22.8% 8.8% ▼17.7% ▼3.2% ▼10.3% ▼5.6% ▼13.0% 16.9% 21.8% 14.9% 2.2%
65 8 57 46 38 60 50 47 82 54 507

44.4% ▼77.1% 83.9% ▼22.0% ▼29.6% 130.8% 19.0% 51.6% 12.3% 50.0% 17.4%
17,667 12,758 15,623 14,054 12,303 12,150 15,296 17,322 15,771 19,135 152,079
15.6% ▼4.3% ▼0.8% 12.8% ▼21.1% 11.1% 3.6% 19.7% 23.1% 19.4% 7.5%
68,002 38,416 49,796 41,839 43,529 39,365 55,164 47,387 37,000 51,769 472,267
49.3% ▼10.9% 0.9% 11.1% ▼8.3% 22.3% 25.5% 8.5% ▼3.2% 27.9% 12.0%

123,115 130,622 140,744 114,283 108,183 123,591 124,151 106,235 136,703 1,107,627
0.4% ▼11.9% ▼9.7% 3.5% 0.7% ▼2.2% 12.3% 5.0% 4.6% ▼0.5%

128,746 139,713 157,161 124,979 126,004 133,656 136,174 113,411 129,721 1,189,565
▼13.7% ▼14.8% ▼11.5% 0.1% 7.4% ▼15.2% ▼9.6% ▼9.5% ▼10.7% ▼9.3%
388,182 471,082 513,037 428,348 383,922 445,746 424,417 376,285 426,495 3,857,514

0.2% 11.5% 8.3% 6.3% 4.0% ▼2.3% ▼4.0% 1.6% ▼7.9% 1.9%
640,043 741,417 810,942 667,610 618,109 702,993 684,742 595,931 692,919 6,154,706
▼2.9% 0.9% 0.5% 4.6% 4.1% ▼5.0% ▼2.6% ▼0.1% ▼6.2% ▼0.9%
32,899 35,082 37,905 30,610 29,888 36,869 36,237 31,510 37,350 308,350

6.2% 2.3% 1.6% ▼7.7% ▼2.0% 6.9% 9.9% 9.8% 2.8% 3.2%
20,011 27,732 34,079 26,402 25,909 26,185 25,773 21,026 24,612 231,729

▼18.6% ▼4.9% 21.3% 7.8% 18.7% ▼4.8% ▼0.2% ▼9.2% ▼0.7% 1.0%
37,914 43,980 46,751 43,426 41,764 45,605 44,999 36,136 46,158 386,733

1.3% 3.3% ▼0.4% 3.1% 10.6% ▼1.1% ▼0.3% ▼5.1% 3.5% 1.6%
90,824 106,794 118,735 100,438 97,561 108,659 107,009 88,672 108,120 926,812
▼2.3% 0.7% 5.7% 0.7% 8.3% 0.5% 2.9% ▼1.4% 2.3% 2.0%

7,634 8,911 9,443 9,622 9,546 10,620 10,027 9,374 8,845 84,022
▼14.7% ▼13.9% ▼11.3% ▼13.7% 4.2% ▼6.2% ▼10.9% 1.3% ▼17.7% ▼9.5%

98,458 115,705 128,178 110,060 107,107 119,279 117,036 98,046 116,965 1,010,834
▼3.4% ▼0.6% 4.2% ▼0.8% 7.9% ▼0.1% 1.6% ▼1.2% 0.4% 0.9%
738,501 857,122 939,120 777,670 725,216 822,272 801,778 693,977 809,884 7,165,540
▼3.0% 0.7% 1.0% 3.8% 4.6% ▼4.4% ▼2.0% ▼0.3% ▼5.3% ▼0.7%

3,868,244 2,990,219 3,949,890 3,551,423 3,492,371 3,448,904 3,315,866 3,167,381 3,538,202 31,322,500
9.4% ▼12.7% ▼0.3% 8.4% 9.1% 1.0% ▼1.1% ▼1.4% ▼9.8% 0.1%

511,817 466,716 601,576 516,365 538,887 540,000 527,503 491,307 540,058 4,734,229
14.5% ▼1.7% 4.4% 11.6% 14.3% 16.1% 16.4% 11.4% 3.4% 9.8%

215,713 183,952 260,763 239,828 237,892 208,759 187,417 177,096 192,540 1,903,960
19.1% ▼3.1% 9.2% 18.9% 20.9% 0.4% ▼8.1% ▼12.2% ▼14.8% 3.0%

727,530 650,668 862,339 756,193 776,779 748,759 714,920 668,403 732,598 6,638,189
15.8% ▼2.1% 5.8% 13.8% 16.2% 11.3% 8.8% 4.0% ▼2.1% 7.7%

4,595,774 3,640,887 4,812,229 4,307,616 4,269,150 4,197,663 4,030,786 3,835,784 4,270,800 37,960,689
10.3% ▼11.0% 0.8% 9.4% 10.3% 2.7% 0.6% ▼0.5% ▼8.6% 1.3%
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統計・データ

■2018年通年　地域別主要メーカー別シェア ■主要自動車メーカー、2018年通年 　　■2018年通年 主要メーカー別
▽北米3ヵ国 　　　前年同期比伸び率ランキング 世界51ヵ国市場シェア

▽西欧18ヵ国 ■主要自動車メーカー、世界51ヵ国 月次販売台数・対前年同月比伸び率推移
□Toyota Gr. □GM

▽アジア・他　先進国5ヵ国 □VW Gr. □Ford

グループ分類） Toyota Gr.：Daihatsu、Perodua、Hino含む。GM Gr.：Holden、Opel('17年7月迄)含む。VW Gr.：Scania含む。Renault/Nissan：Dacia、Renault Samsung含む。Hyundai Gr.：Kia含む。Daimler Gr.：Freightliner、

■主要メーカー別　世界51ヵ国地域別自動車販売台数（2018年）

9月 （伸び率） 累計 （伸び率） 9月 （伸び率） 累計 （伸び率） 9月 （伸び率） 累計 （伸び率） 9月 （伸び率） 累計 （伸び率）

VW Gr. 75,187     (▼5.3%) 658,023    (▼1.1%) 42,938     (9.0%) 398,732    (19.5%) 153,238    (▼49.6%) 2,594,169 (4.2%) 45,683     (▼25.5%) 562,673    (7.4%)

Toyota Gr. 232,833    (▼9.6%) 2,088,987 (▼0.2%) 23,710     (2.6%) 218,917    (4.5%) 60,634     (▼1.4%) 511,604    (4.4%) 22,805     (10.2%) 206,873    (5.9%)

GM*1 280,302    (▼13.7%) 2,564,021 (▼1.8%) 43,153     (▼7.6%) 390,421    (4.3%) n.a. (   -   ) 1,786       (▼99.7%) 2,326       (▼14.8%) 21,971     (▼77.2%)

Renault/Nissan*2 175,060    (▼10.8%) 1,614,965 (▼5.5%) 37,391     (▼9.6%) 354,182    (20.4%) 116,550    (▼37.7%) 1,519,351 (▼4.4%) 46,857     (▼18.7%) 500,005    (1.5%)

Renault Gr. 2,613       (▼2.2%) 19,591     (▼7.5%) 26,066     (▼12.1%) 247,832    (17.1%) 82,147     (▼30.2%) 1,141,630 (5.3%) 28,989     (▼25.7%) 342,421    (▼0.7%)

Nissan 161,695    (▼11.0%) 1,471,645 (▼6.9%) 9,680       (2.2%) 89,678     (36.6%) 34,403     (▼42.9%) 377,721    (▼10.6%) 13,505     (▼11.5%) 123,269    (▼0.9%)

Mitsubishi*3 10,752     (▼8.9%) 123,729    (15.4%) 1,645       (▼26.7%) 16,672     (▼1.1%) n.a. (   -   ) n.a. (   -   ) 4,363       (31.0%) 34,315     (45.9%)

Hyundai Gr. 138,176    (▼1.9%) 1,218,265 (▼0.8%) 16,960     (▼2.7%) 157,285    (3.1%) 86,619     (▼3.3%) 707,650    (6.0%) 47,079     (▼7.4%) 440,603    (12.7%)

Hyundai 73,267     (0.2%) 639,426    (▼1.2%) 16,815     (▼2.3%) 154,987    (3.2%) 42,474     (▼9.9%) 369,745    (6.4%) 22,400     (▼13.0%) 218,001    (8.4%)

Kia 64,909     (▼4.2%) 578,839    (▼0.4%) 145         (▼37.2%) 2,298       (1.0%) 44,145     (4.2%) 337,905    (5.5%) 24,679     (▼1.6%) 222,602    (17.1%)

Ford 229,005    (▼11.6%) 2,179,625 (▼2.7%) 25,251     (▼13.3%) 255,771    (6.7%) 73,252     (▼15.0%) 713,159    (▼3.4%) 14,103     (▼32.0%) 163,672    (▼9.1%)

Honda 156,053    (▼6.4%) 1,425,611 (▼1.8%) 10,462     (▼5.9%) 104,430    (▼6.4%) 10,985     (▼28.2%) 96,553     (▼3.0%) 3,473       (▼0.5%) 36,869     (20.1%)

FCA 224,013    (12.0%) 1,921,479 (3.5%) 42,515     (1.7%) 399,845    (12.1%) 57,890     (▼32.6%) 780,856    (▼2.0%) 6,035       (▼58.4%) 96,018     (▼17.8%)

　Fiat 3,777       (▼16.0%) 39,619     (▼4.4%) 32,784     (▼2.4%) 308,554    (8.3%) 48,509     (▼35.9%) 656,920    (▼9.2%) 5,088       (▼62.5%) 86,089     (▼21.2%)

Chrysler 220,236    (12.7%) 1,881,860 (3.7%) 9,731       (18.2%) 91,291     (27.4%) 9,381       (▼7.7%) 123,936    (68.1%) 947         (▼0.4%) 9,929       (31.0%)

Suzuki*3 2,277       (53.1%) 17,744     (44.0%) 428         (19.6%) 3,932       (15.0%) n.a. (   -   ) n.a. (   -   ) 691         (▼84.8%) 5,892       (▼83.4%)

PSA*1 834         (3.3%) 7,128       (9.1%) 8,996       (▼33.5%) 109,913    (▼6.0%) 192,680    (▼7.6%) 1,831,428 (45.6%) 11,290     (▼41.0%) 185,843    (53.2%)

Daimler Gr. 51,527     (▼0.9%) 433,093    (1.7%) 5,013       (▼10.3%) 45,456     (7.0%) 84,336     (▼12.3%) 693,470    (▼5.1%) 8,581       (▼22.5%) 84,150     (▼4.0%)

　乗用車部門 36,873     (▼4.5%) 307,701    (▼4.8%) 2,095       (▼34.3%) 20,467     (▼5.0%) 84,336     (▼12.3%) 693,470    (▼5.1%) 8,578       (▼22.4%) 84,130     (▼3.8%)

商用車部門 14,654     (9.8%) 125,392    (22.0%) 2,918       (21.6%) 24,989     (19.3%) n.a. (   -   ) n.a. (   -   ) n.a. (   -   ) n.a. (   -   )

BMW 36,239     (2.9%) 313,580    (2.9%) 1,315       (3.0%) 12,070     (4.4%) 99,410     (▼8.4%) 746,527    (▼1.4%) 6,373       (▼35.9%) 68,538     (▼1.3%)

Mazda*3 32,096     (▼12.1%) 334,990    (6.2%) n.a. (   -   ) n.a. (   -   ) n.a. (   -   ) n.a. (   -   ) 2,869       (▼39.2%) 23,235     (▼37.0%)

市場全体 1,766,758 (▼5.1%) 15,842,369 (▼0.1%) 265,098 (▼4.3%) 2,517,169 (9.6%) 1,048,835 (▼23.1%) 11,203,108 (1.4%) 271,916 (▼20.2%) 2,994,140 (4.7%)

*1 Opel/Vauxhallブランドの販売台数はPSAのOpel買収に伴い2017年8月よりPSAに含む。*2 Mitsubishiを含む。*3 2018年1～5月の西欧/中・東欧の販売データは一部未入手。
地域分類）北米：米国、カナダ、メキシコ。南米3ヵ国：ブラジル、アルゼンチン、ベネズエラ。西欧18ヵ国：旧EU15ヵ国、EFTA3ヵ国。中・東欧/ロシア12ヵ国：ポーランド、チェコ、スロバキア、ハンガリー、スロベニア、ルーマニア、ブルガリア、バルト3国、ロシア、トルコ。アジア・他先進国5ヵ国：日本、台湾、韓国、オーストラリア、

メーカー
北米3ヵ国 南米3ヵ国 西欧18ヵ国 中・東欧/ロシア12ヵ国

世界主要自動車メーカー、地域別
シェア動向 世界51ヵ国の集計対象は、国別総括表の「世界」とは異なります。各国データ提供のタイミングにより4ヵ月遅れの「総括表」となります。
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統計・データ

　■2018年通年　地域別主要メーカー別シェア
　▽南米3ヵ国

■主要自動車メーカー、世界51ヵ国 月次販売台数・対前年同月比伸び率推移 　▽中・東欧/ロシア12ヵ国
□Renault-Nissan-Mitsubishi □Honda

□Hyundai Gr. □FCA 　▽アジア・他 新興国10ヵ国

Fuso等含む。FCA：Chrysler、Dodge、Jeep含む。

　　　　　　　　

■主要メーカー別　世界51ヵ国地域別自動車販売台数（2018年）

9月 （伸び率） 累計 （伸び率） 9月 （伸び率） 累計 （伸び率） 9月 前年同月 （伸び率） シェア 累計 前年同期 （伸び率） シェア

23,161     (22.8%) 173,088    (16.3%) 391,935    (▼11.6%) 3,143,133 (3.0%) 732,142    946,561    (▼22.7%) 10.1% 7,529,818    7,211,910    (4.4%) 11.4% VW Gr.

221,726    (▼3.1%) 2,033,008 (▼2.9%) 263,108    (8.8%) 2,298,716 (5.4%) 824,816    833,374    (▼1.0%) 11.4% 7,358,105    7,262,578    (1.3%) 11.1% Toyota Gr.

5,918       (▼31.4%) 57,409     (▼23.7%) 280,505    (▼1.7%) 2,288,885 (1.5%) 612,432    668,088    (▼8.3%) 8.5% 5,324,493    5,963,490    (▼10.7%) 8.0% GM*1

101,780    (2.9%) 837,889    (▼1.0%) 187,204    (▼0.4%) 1,510,105 (9.1%) 664,842    769,076    (▼13.6%) 9.2% 6,336,497    6,315,546    (0.3%) 9.6% Renault/Nissan*2

8,261       (▼7.0%) 74,817     (▼15.2%) 11,664     (▼41.7%) 126,374    (▼20.3%) 159,740    217,868    (▼26.7%) 2.2% 1,952,665    1,908,348    (▼12.9%) 2.9% Renault Gr.

70,021     (2.4%) 572,333    (▼2.0%) 137,355    (1.5%) 1,037,149 (6.7%) 426,659    470,394    (▼9.3%) 5.9% 3,671,795    3,749,323    (2.3%) 5.5% Nissan

23,498     (8.4%) 190,739    (9.8%) 38,185     (17.2%) 346,582    (36.3%) 78,443     80,814     (▼2.9%) 1.1% 712,037      657,875      (2.5%) 1.1% Mitsubishi*3

103,908    (▼15.5%) 1,061,998 (1.6%) 169,134    (▼9.2%) 1,314,481 (10.1%) 561,876    607,808    (▼7.6%) 7.8% 4,900,282    4,679,294    (4.7%) 7.4% Hyundai Gr.

62,163     (▼10.5%) 613,574    (1.1%) 132,667    (▼5.4%) 1,019,540 (10.0%) 349,786    372,905    (▼6.2%) 4.8% 3,015,273    2,879,583    (4.7%) 4.6% Hyundai

41,745     (▼22.0%) 448,424    (2.3%) 36,467     (▼20.6%) 294,941    (10.1%) 212,090    234,903    (▼9.7%) 2.9% 1,885,009    1,799,711    (4.7%) 2.8% Kia

8,510       (▼18.6%) 87,537     (▼9.5%) 58,028     (▼47.2%) 520,836    (▼34.5%) 408,149    515,312    (▼20.8%) 5.6% 3,920,600    4,291,060    (▼8.6%) 5.9% Ford

79,861     (▼5.7%) 644,315    (3.7%) 194,596    (▼2.1%) 1,543,485 (▼3.1%) 455,430    480,086    (▼5.1%) 6.3% 3,851,263    3,906,859    (▼1.4%) 5.8% Honda

4,920       (5.9%) 35,798     (▼0.2%) 11,266     (▼46.6%) 114,559    (▼29.8%) 346,639    367,831    (▼5.8%) 4.8% 3,348,555    3,325,758    (0.7%) 5.1% FCA

1,750       (▼6.9%) 14,160     (▼4.1%) 1,438       (▼45.1%) 16,841     (35.9%) 93,346     131,803    (▼29.2%) 1.3% 1,122,183    1,186,087    (▼5.4%) 1.7% 　Fiat

3,170       (14.6%) 21,638     (2.5%) 9,828       (▼46.8%) 97,718     (▼35.2%) 253,293    236,028    (7.3%) 3.5% 2,226,372    2,139,671    (4.1%) 3.4% Chrysler

68,344     (7.0%) 576,086    (5.6%) 180,917    (▼1.8%) 1,623,822 (8.6%) 252,657    275,946    (▼8.4%) 3.5% 2,227,476    2,249,135    (▼1.0%) 3.4% Suzuki*3

2,677       (2.4%) 19,294     (22.1%) 19,041     (▼54.3%) 217,709    (▼11.3%) 235,518    286,183    (▼17.7%) 3.3% 2,371,315    1,764,322    (34.4%) 3.6% PSA*1

20,794     (▼25.0%) 200,847    (▼4.3%) 53,324     (9.0%) 490,526    (12.4%) 223,575    241,392    (▼7.4%) 3.1% 1,947,542    1,933,267    (0.7%) 2.9% Daimler Gr.

15,122     (▼29.9%) 155,024    (▼5.3%) 47,994     (11.9%) 435,477    (13.6%) 194,998    213,441    (▼8.6%) 2.7% 1,696,269    1,709,961    (▼0.8%) 2.6% 　乗用車部門

5,672       (▼7.8%) 45,823     (▼0.8%) 5,330       (▼11.6%) 55,049     (3.5%) 28,577     27,951     (2.2%) 0.4% 251,273      223,306      (12.5%) 0.4% 商用車部門

15,369     (▼21.0%) 141,927    (▼2.5%) 48,052     (22.4%) 370,667    (14.4%) 206,758    213,696    (▼3.2%) 2.9% 1,653,309    1,612,475    (2.5%) 2.5% BMW

32,222     (▼12.4%) 285,831    (1.8%) 36,026     (▼7.1%) 323,967    (2.3%) 103,213    140,370    (▼26.5%) 1.4% 968,024      1,111,597    (▼12.9%) 1.5% Mazda*3

752,556 (▼5.4%) 6,675,824 (▼1.0%) 3,127,795 (▼8.9%) 27,012,412 (2.6%) 7,232,958 8,073,975 (▼10.4%) 100.0% 66,245,022 65,145,123 (1.7%) 100.0% 市場全体

*1 Opel/Vauxhallブランドの販売台数はPSAのOpel買収に伴い2017年8月よりPSAに含む。*2 Mitsubishiを含む。*3 2018年1～4月の西欧/中・東欧の販売データは一部未入手。

ニュージーランド。アジア・他 新興国10ヵ国：中国（国産車のみ）、タイ、マレーシア、インドネシア、フィリピン、ベトナム、シンガポール、インド、パキスタン、南アフリカ。西欧18ヵ国と中・東欧/ロシア12ヵ国には、EU加盟27ヵ国+EFTA3ヵ国の商用車の販売台数は含まない。ベネズエラの販売台数は2017年6月以降未入手。

メーカー

2018年9月単月の世界市場シェアはトヨタが11.4%で首位

2018年9月の世界51ヵ国の自動車販売台数は、前年同月比10.4%減の723.3万台となった。世界市場シェア
は、トヨタが11.4%で首位となった。VWが10.1%、Renault-日産-三菱が9.2%で続いた。

同月の販売台数をグループ別に見ると、VWは西欧で約5割減となったことが響き、世界全体で同比22.7%減
の73.2万台となった。トヨタは南米、中東欧、アジア新興国で販売増となり、世界全体では同比1.0%減の82.5万
台と減少幅を小幅に留めた。Renault-日産-三菱は、北米、西欧、中東欧で二桁減となり、世界全体では同比
13.6%減の66.5万台であった。

地域別に見ると、北米ではGMが同比13.7%減の28.0万台で首位、トヨタが同比9.6%減の23.3万台で2位であっ
た。南米ではGMが同比7.6%減の4.3万台で首位。西欧ではVWが同比49.6%減の15.3万台で首位であった。中・
東欧/ロシアでは現代自が同比7.4%減の4.7万台で首位。アジア・他 先進国ではトヨタが同比3.1%減の22.2万
台で首位であった。アジア新興国ではVWが同比11.6%減の39.2万台で首位。GMが同比1.7%減の28.1万台、ト
ヨタが同比8.8%増の26.3万台で続いた。

　

注）西欧の販売台数と中・東欧のうちEU加盟国の販売台数は乗用車のみ。

アジア・他 先進国5ヵ国 アジア・他　新興国10ヵ国 世界51ヵ国合計

シェア動向

販売台数・シェア動向（2018年9月）
世界51ヵ国の集計対象は、国別総括表の「世界」とは異なります。各国データ提供のタイミングにより4ヵ月遅れの「総括表」となります。
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世界 49 ヵ国、地域別・国別・車種別月間自動車
販売 

 
（以下は月次速報値であり、今後、変更される可能性があります） （単位：台、対前年同月･同期伸び率）

地
域

国 1月 2月 3月 4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月
2018年
累計

5,631,931 4,637,652 6,502,632 5,334,347 5,513,017 5,660,567 5,008,797 5,010,921 5,270,384 48,570,248
7.0% ▼2.3% ▼0.8% 6.5% 2.9% 1.8% ▼0.6% 1.5% ▼13.6% 0.0%

1,550,000 1,568,570 2,165,248 1,797,240 1,979,273 2,024,202 1,757,506 1,859,375 1,878,415 16,579,829
9.7% 1.1% 9.3% 7.7% 10.8% 11.9% 5.8% 9.6% 1.0% 7.5%

328,494 293,659 428,088 371,046 377,896 376,189 317,281 327,062 348,251 3,167,966
19.1% 0.1% 6.6% 17.2% 13.2% 7.4% ▼2.0% ▼4.6% ▼5.2% 5.4%

1,889,082 1,875,873 2,611,671 2,185,506 2,373,969 2,413,336 2,085,723 2,198,320 2,234,830 19,868,310
11.1% 0.9% 8.8% 9.1% 10.9% 10.6% 4.1% 6.7% ▼0.7% 6.8%

7,521,013 6,513,525 9,114,303 7,519,853 7,886,986 8,073,903 7,094,520 7,209,241 7,505,214 68,438,558
8.0% ▼1.4% 1.8% 7.3% 5.2% 4.3% 0.7% 3.0% ▼10.1% 1.9%

364,814 421,305 537,750 423,684 507,174 482,821 414,975 432,649 424,085 411,298 398,061 4,818,616
▼11.3% ▼13.0% ▼8.7% ▼21.1% ▼9.8% ▼7.3% ▼17.2% ▼17.3% ▼20.6% ▼10.1% ▼13.6% ▼13.7%
785,316 872,203 1,109,516 922,783 1,073,822 1,060,944 945,129 1,041,239 1,003,046 940,686 981,767 10,736,451

8.1% 3.6% 15.7% 4.9% 13.3% 12.4% 4.2% 9.4% 2.2% 5.7% 5.9% 7.8%
30,704 34,230 40,519 37,797 39,996 42,962 40,235 45,283 42,821 45,638 39,645 439,830
19.4% 22.4% 15.3% 18.0% 15.8% 14.1% 24.3% 18.6% 18.8% 25.1% 12.2% 18.4%

816,020 906,433 1,150,035 960,580 1,113,818 1,103,906 985,364 1,086,522 1,045,867 986,324 1,021,412 11,176,281
8.5% 4.2% 15.7% 5.3% 13.4% 12.5% 4.9% 9.8% 2.8% 6.5% 6.1% 8.2%

1,180,834 1,327,738 1,687,785 1,384,264 1,620,992 1,586,727 1,400,339 1,519,171 1,469,952 1,397,622 1,419,473 15,994,897
1.5% ▼1.9% 6.6% ▼4.5% 5.0% 5.6% ▼2.8% 0.4% ▼5.3% 1.0% ▼0.3% 0.5%

31,197 35,823 53,788 57,790 68,359 60,954 54,498 54,272 49,735 45,873 39,594 551,883
▼3.1% ▼4.9% ▼11.7% ▼12.4% ▼8.5% ▼7.8% ▼6.0% ▼7.8% ▼12.3% ▼4.4% ▼9.0% ▼8.4%
85,778 89,610 132,770 133,041 146,684 138,886 122,082 127,951 123,798 115,344 104,499 1,320,443

9.1% 5.3% 5.0% 1.9% 3.6% 1.5% ▼1.3% 2.7% ▼4.3% ▼0.4% ▼8.8% 1.0%
2,874 3,070 4,573 4,554 5,629 4,947 4,456 4,339 5,160 4,864 4,071 48,537

28.0% 17.9% 31.1% 31.0% 40.9% 29.3% 31.5% 32.1% 28.6% 20.8% 14.9% 28.1%
88,652 92,680 137,343 137,595 152,313 143,833 126,538 132,290 128,958 120,208 108,570 1,368,980

9.6% 5.6% 5.7% 2.6% 4.6% 2.3% ▼0.4% 3.5% ▼3.3% 0.3% ▼8.1% 1.8%
119,849 128,503 191,131 195,385 220,672 204,787 181,036 186,562 178,693 166,081 148,164 1,920,863

6.0% 2.5% 0.1% ▼2.3% 0.2% ▼0.9% ▼2.2% ▼0.1% ▼6.0% ▼1.0% ▼8.3% ▼1.4%
67,192 69,072 74,809 69,753 71,442 74,250 73,257 75,956 70,906 70,427 81,542 798,606

▼17.8% ▼12.6% ▼16.3% ▼4.2% ▼8.6% ▼10.9% ▼7.2% ▼4.9% ▼3.1% ▼8.0% ▼11.0% ▼9.7%
41,953 40,412 43,791 39,415 43,147 45,463 41,318 42,496 43,747 46,898 52,249 480,889

0.9% 3.8% ▼8.0% ▼5.5% ▼3.6% 3.1% ▼4.2% ▼6.5% 1.4% 0.3% 5.0% ▼1.2%
2,933 2,924 3,318 3,227 3,453 3,390 3,072 3,824 3,461 4,123 3,761 37,486

▼1.7% ▼3.7% ▼8.5% 3.1% 7.9% ▼2.4% ▼6.9% 10.0% 0.5% 14.9% 0.3% 1.3%
44,886 43,336 47,109 42,642 46,600 48,853 44,390 46,320 47,208 51,021 56,010 518,375

0.8% 3.3% ▼8.1% ▼4.9% ▼2.8% 2.7% ▼4.4% ▼5.4% 1.3% 1.4% 4.7% ▼1.1%
112,078 112,408 121,918 112,395 118,042 123,103 117,647 122,276 118,114 121,448 137,552 1,316,981
▼11.2% ▼7.1% ▼13.3% ▼4.4% ▼6.4% ▼5.9% ▼6.2% ▼5.1% ▼1.4% ▼4.3% ▼5.3% ▼6.5%
463,203 526,200 666,347 551,227 646,975 618,025 542,730 562,877 544,726 527,598 519,197 6,169,105
▼11.8% ▼12.4% ▼9.9% ▼18.5% ▼9.5% ▼7.8% ▼15.0% ▼15.0% ▼18.0% ▼9.4% ▼12.8% ▼12.7%
913,047 1,002,225 1,286,077 1,095,239 1,263,653 1,245,293 1,108,529 1,211,686 1,170,591 1,102,928 1,138,515 12,537,783

7.9% 3.8% 13.5% 4.1% 11.5% 10.7% 3.2% 8.0% 1.4% 4.8% 4.3% 6.7%
36,511 40,224 48,410 45,578 49,078 51,299 47,763 53,446 51,442 54,625 47,477 525,853
17.9% 19.7% 14.5% 18.0% 17.6% 14.1% 22.3% 18.9% 18.2% 23.8% 11.4% 17.8%

949,558 1,042,449 1,334,487 1,140,817 1,312,731 1,296,592 1,156,292 1,265,132 1,222,033 1,157,553 1,185,992 13,063,636
8.2% 4.3% 13.5% 4.6% 11.7% 10.9% 3.9% 8.4% 2.0% 5.6% 4.5% 7.1%

1,412,761 1,568,649 2,000,834 1,692,044 1,959,706 1,914,617 1,699,022 1,828,009 1,766,759 1,685,151 1,705,189 19,232,741
0.7% ▼2.0% 4.5% ▼4.2% 3.7% 4.1% ▼3.0% ▼0.0% ▼5.1% 0.4% ▼1.4% ▼0.2%

148,904 129,779 172,820 178,705 164,306 163,417 175,856 203,748 172,892 208,565 191,849 1,910,841
23.8% 16.3% 9.4% 35.9% 0.6% 1.4% 15.9% 12.6% 2.9% 25.0% 13.6% 13.6%
26,953 22,215 27,573 31,545 30,985 31,953 33,218 35,851 32,242 36,597 29,960 339,092
14.7% 5.5% 5.4% 49.1% 14.4% 13.0% 21.5% 22.6% 25.0% 21.5% 4.2% 17.5%
5,409 4,911 6,971 7,090 6,606 6,612 8,435 9,024 8,205 9,570 9,136 81,969

▼0.8% 12.0% 19.6% 38.5% 28.5% 27.6% 32.1% 60.7% 67.6% 137.6% 107.2% 45.2%
32,362 27,126 34,544 38,635 37,591 38,565 41,653 44,875 40,447 46,167 39,096 421,061
20.1% 12.6% 11.0% 52.1% 16.6% 14.3% 25.8% 25.9% 29.7% 28.1% 10.7% 22.1%

181,266 156,905 207,364 217,340 201,897 201,982 217,509 248,623 213,339 254,732 230,945 2,331,902
23.1% 15.7% 9.6% 38.5% 3.2% 3.6% 17.7% 14.8% 7.1% 25.6% 13.1% 15.0%
53,864 60,089 61,227 55,528 58,954 42,413 35,701 40,341 34,464 29,345 25,932 497,858
29.2% 18.0% 21.1% 12.7% ▼1.2% ▼24.9% ▼34.3% ▼27.2% ▼32.9% ▼45.4% ▼53.7% ▼14.1%

10,588 13,644 18,335 17,220 16,800 12,945 10,936 11,883 8,164 7,862 7,163 135,540
▼5.1% ▼4.8% ▼0.4% ▼8.7% ▼15.4% ▼45.3% ▼40.3% ▼44.2% ▼67.1% ▼62.0% ▼68.4% ▼36.7%
64,452 73,733 79,562 72,748 75,754 55,358 46,637 52,224 42,628 37,207 33,095 633,398
22.0% 13.0% 15.4% 6.8% ▼4.7% ▼31.0% ▼35.8% ▼31.9% ▼44.1% ▼50.0% ▼57.9% ▼20.2%
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Global Vehicle Sales & Production Statistics 
 
 

販売台数（2018年 1～11 月） 

 

 
（単位：台、対前年同月･同期伸び率）

地
域

国 1月 2月 3月 4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月
2018年
累計

14 23 27 17 26 34 14 23 35 213

113 162 207 185 217 121 126 86 187 1,404

30 30 59 22 36 88 53 84 49 451

143 192 266 207 253 209 179 170 236 1,855

157 215 293 224 279 243 193 193 271 2,068

26,628 22,538 24,739 26,405 26,229 24,469 23,974 30,961 29,850 27,767 24,390 287,950
30.3% 24.3% 12.2% 44.7% 18.6% 20.3% 15.3% 9.3% 10.7% 28.5% ▼1.3% 18.2%
7,206 6,889 8,616 9,065 9,099 8,759 7,311 7,868 9,413 9,365 9,128 92,719
4.9% 21.5% 13.5% 41.1% 16.8% 25.3% 0.2% 11.9% 10.8% 10.0% ▼6.4% 12.5%
1,538 1,212 1,265 1,275 1,370 1,480 1,108 1,149 1,324 1,634 1,526 14,881

11.7% 13.2% ▼2.1% 9.2% 14.3% 24.7% 10.4% 11.4% ▼28.0% ▼4.9% ▼5.1% 2.7%
8,744 8,101 9,881 10,340 10,469 10,239 8,419 9,017 10,737 10,999 10,654 107,600
6.1% 20.2% 11.2% 36.2% 16.5% 25.2% 1.4% 11.8% 3.9% 7.5% ▼6.2% 11.0%

35,372 30,639 34,620 36,745 36,698 34,708 32,393 39,978 40,587 38,766 35,044 395,550
23.3% 23.2% 11.9% 42.2% 18.0% 21.7% 11.3% 9.9% 8.8% 21.8% ▼2.8% 16.1%

229,410 212,429 258,813 260,655 249,515 230,333 235,545 275,073 237,241 2,189,014
25.8% 17.6% 12.2% 31.0% 1.8% ▼3.3% 3.8% 3.9% ▼3.7% 8.7%
34,272 29,266 36,396 40,795 40,301 40,833 40,655 43,805 41,842 348,165
12.4% 8.8% 7.2% 47.0% 14.9% 15.4% 16.9% 20.5% 21.4% 18.0%
6,977 6,153 8,295 8,387 8,012 8,180 9,596 10,257 9,578 75,435

43.6% 48.5% 31.4% 54.0% 25.1% 21.3% 40.4% 36.6% 31.3% 35.8%
51,837 49,063 63,026 66,402 65,113 61,958 61,187 65,945 59,584 544,115
11.5% 8.1% 7.4% 27.5% 6.1% ▼5.8% 2.1% 1.2% ▼10.5% 4.3%

281,247 261,492 321,839 327,057 314,628 292,291 296,732 341,018 296,825 2,733,129
22.9% 15.7% 11.2% 30.3% 2.7% ▼3.8% 3.5% 3.4% ▼5.2% 7.8%

269,429 261,749 347,433 314,055 305,100 341,308 317,848 316,405 200,134 252,628 2,926,089
11.6% 7.4% ▼3.4% 8.0% ▼5.8% 4.2% 12.3% 24.7% ▼30.8% ▼7.4% 1.4%
19,992 20,283 25,587 32,219 23,922 26,419 21,976 25,686 23,266 28,416 247,766

9.1% 8.4% ▼6.9% 59.3% 2.5% 5.8% 0.6% ▼7.5% 2.8% 15.9% 7.8%
7,044 6,143 9,097 8,879 7,794 8,769 7,986 7,816 7,361 9,066 79,955
9.3% ▼9.4% ▼9.5% 12.1% ▼8.9% 11.6% 2.8% 8.3% ▼3.9% 20.1% 2.8%

27,036 26,426 34,684 41,098 31,716 35,188 29,962 33,502 30,627 37,482 327,721
9.2% 3.6% ▼7.6% 46.0% ▼0.6% 7.2% 1.2% ▼4.3% 1.1% 16.9% 6.5%

296,465 288,175 382,117 355,153 336,816 376,496 347,810 349,907 230,761 290,110 3,253,810
11.4% 7.1% ▼3.8% 11.4% ▼5.3% 4.4% 11.2% 21.2% ▼27.7% ▼4.9% 1.9%

156,846 168,893 231,103 185,390 191,702 252,216 175,392 150,390 148,750 173,798 1,834,480
2.5% 4.3% 2.2% 7.9% 0.1% 9.2% 18.9% 40.0% ▼12.8% ▼1.5% 5.6%

32,724 35,820 48,223 38,841 37,572 48,105 34,010 26,356 34,655 42,045 378,351
5.8% 3.5% 8.2% 1.2% 2.0% 10.9% 5.2% 12.8% ▼2.5% 6.8% 5.3%
4,781 4,177 5,450 4,899 4,717 5,809 5,648 3,695 4,780 6,052 50,008
8.4% 11.2% 4.1% 6.5% 3.0% ▼1.0% 26.3% 16.9% 6.5% 27.7% 10.4%

37,505 39,997 53,673 43,740 42,289 53,914 39,658 30,051 39,435 48,097 428,359
6.2% 4.3% 7.7% 1.7% 2.1% 9.5% 7.8% 13.3% ▼1.5% 9.0% 5.9%

194,351 208,890 284,776 229,130 233,991 306,130 215,050 180,441 188,185 221,895 2,262,839
3.2% 4.3% 3.2% 6.6% 0.5% 9.3% 16.7% 34.7% ▼10.7% 0.6% 5.6%

178,345 182,248 214,362 171,905 199,718 175,291 152,977 91,782 125,360 146,977 147,379 1,786,344
3.7% ▼1.1% ▼5.5% 6.8% ▼2.5% ▼6.9% 4.8% 9.7% ▼25.1% ▼7.2% ▼5.9% ▼3.4%

13,639 14,379 16,347 13,063 16,456 16,020 14,659 8,853 12,550 17,000 18,500 161,466
14.2% 4.8% ▼5.6% ▼1.7% ▼2.2% ▼2.5% ▼1.8% ▼4.5% ▼20.5% ▼16.5% ▼8.6% ▼5.1%
3,005 2,316 2,753 2,814 2,614 2,672 2,493 2,037 2,003 2,569 2,361 27,637

18.6% 2.4% 3.5% 35.6% 14.8% 16.3% 5.7% 26.5% 2.0% 17.9% ▼3.5% 12.0%
16,644 16,695 19,100 15,877 19,070 18,692 17,152 10,890 14,553 19,569 20,861 189,103
14.9% 4.4% ▼4.4% 3.3% ▼0.2% ▼0.2% ▼0.8% 0.1% ▼18.0% ▼13.2% ▼8.1% ▼2.9%

194,989 198,943 233,462 187,782 218,788 193,983 170,129 102,672 139,913 166,546 168,240 1,975,447
4.5% ▼0.7% ▼5.4% 6.5% ▼2.3% ▼6.3% 4.2% 8.6% ▼24.5% ▼7.9% ▼6.2% ▼3.4%

163,615 80,805 474,069 167,911 192,649 234,945 163,898 94,094 338,834 153,599 158,639 2,223,058
▼6.3% ▼2.8% ▼15.7% 10.4% 3.4% ▼3.5% 1.2% 23.1% ▼20.5% ▼2.9% ▼3.0% ▼6.9%
20,475 14,135 59,764 23,501 27,639 35,182 23,309 16,394 53,848 28,494 29,035 331,776
▼4.2% 6.4% ▼5.6% 3.9% 2.4% ▼5.8% ▼5.9% 5.0% ▼6.1% 14.1% 9.6% ▼0.7%

3,646 2,743 6,431 4,607 4,798 4,922 4,281 3,136 6,124 4,066 5,560 50,314
▼5.3% ▼5.9% 0.3% ▼8.1% ▼6.7% ▼7.1% ▼2.3% 0.8% 4.8% ▼20.5% 2.0% ▼4.2%
24,121 16,878 66,195 28,108 32,437 40,104 27,590 19,530 59,972 32,560 34,595 382,090
▼4.3% 4.1% ▼5.1% 1.7% 1.0% ▼6.0% ▼5.3% 4.3% ▼5.1% 8.2% 8.3% ▼1.2%
187,736 97,683 540,264 196,019 225,086 275,049 191,488 113,624 398,806 186,159 193,234 2,605,148
▼6.1% ▼1.6% ▼14.5% 9.1% 3.1% ▼3.9% 0.2% 19.4% ▼18.5% ▼1.1% ▼1.1% ▼6.1%
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世界 49 ヵ国、地域別・国別・車種別月間自動車
販売 

 
（単位：台、対前年同月･同期伸び率）

地
域

国 1月 2月 3月 4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月
2018年
累計

101,661 110,474 128,175 113,816 135,522 145,021 131,176 107,698 69,129 88,410 91,603 1,222,685
20.3% 13.0% 2.1% 12.3% 7.2% 10.0% 19.3% 48.7% ▼17.0% ▼6.6% ▼12.1% 8.0%
16,100 17,225 19,114 18,812 20,726 21,174 19,066 15,393 13,551 17,586 17,639 196,386
16.1% 18.1% ▼2.1% 24.4% 10.3% 11.3% 2.9% 20.2% ▼9.3% 2.8% ▼3.3% 7.6%
2,566 2,291 2,350 2,267 2,246 2,195 2,215 1,720 2,328 3,629 2,554 26,361

10.0% 14.5% 0.3% 22.0% 0.5% ▼9.2% 3.8% 1.7% ▼11.3% 4.4% ▼20.7% 0.1%
18,666 19,516 21,464 21,079 22,972 23,369 21,281 17,113 15,879 21,215 20,193 222,747
15.2% 17.6% ▼1.9% 24.2% 9.3% 9.0% 3.0% 18.0% ▼9.6% 3.1% ▼5.9% 6.6%

120,327 129,990 149,639 134,895 158,494 168,390 152,457 124,811 85,008 109,625 111,796 1,445,432
19.5% 13.6% 1.5% 14.0% 7.5% 9.9% 16.7% 43.6% ▼15.7% ▼4.9% ▼11.0% 7.8%
59,367 35,410 42,194 34,290 36,952 47,135 36,263 41,355 29,527 30,079 34,785 427,357
15.2% 9.5% 14.7% 16.8% 1.3% 14.1% 10.8% 39.8% ▼17.9% ▼19.0% ▼7.8% 6.6%
9,047 6,434 7,838 6,213 6,752 7,765 5,744 5,498 5,988 6,975 7,138 75,392
5.3% 6.7% ▼4.8% 23.0% 8.2% 4.9% 9.5% 164.5% 0.7% 18.4% 14.9% 12.7%
1,669 1,562 1,772 1,505 1,484 1,369 1,415 1,034 1,169 1,385 1,189 15,553
0.0% 36.5% ▼2.4% 13.0% 8.0% 1.6% 27.2% 12.4% 0.2% 7.9% ▼4.4% 7.9%

10,716 7,996 9,610 7,718 8,236 9,134 7,159 6,532 7,157 8,360 8,327 90,945
4.5% 11.4% ▼4.3% 20.9% 8.2% 4.4% 12.6% 117.8% 0.6% 16.5% 11.6% 11.8%

70,083 43,406 51,804 42,008 45,188 56,269 43,422 47,887 36,684 38,439 43,112 518,302
13.4% 9.9% 10.6% 17.5% 2.5% 12.4% 11.1% 47.0% ▼14.8% ▼13.2% ▼4.6% 7.5%
56,869 50,257 58,431 54,602 54,999 56,211 42,771 54,437 27,145 36,894 33,819 526,435
10.0% ▼3.2% ▼4.3% 6.8% 7.1% 2.0% 16.8% 53.3% ▼33.6% ▼15.2% ▼14.7% 1.5%
7,694 6,459 7,369 6,363 8,319 7,631 5,172 6,602 5,784 7,538 6,337 75,268
8.3% ▼7.5% ▼13.5% ▼5.2% 11.0% ▼8.0% ▼9.2% 16.0% ▼2.8% 17.4% 5.4% 0.5%
1,375 929 1,139 985 1,148 996 872 797 850 996 1,035 11,122

17.3% ▼3.6% 14.4% 4.7% 8.6% ▼0.6% 18.0% 11.2% ▼5.2% 4.4% 35.5% 9.0%
9,069 7,388 8,508 7,348 9,467 8,627 6,044 7,399 6,634 8,534 7,372 86,390
9.6% ▼7.1% ▼10.6% ▼4.0% 10.7% ▼7.2% ▼6.1% 15.4% ▼3.1% 15.7% 8.8% 1.5%

65,938 57,645 66,939 61,950 64,466 64,838 48,815 61,836 33,779 45,428 41,191 612,825
9.9% ▼3.8% ▼5.2% 5.4% 7.6% 0.7% 13.4% 47.5% ▼29.2% ▼10.7% ▼11.3% 1.5%

28,568 26,499 35,407 31,821 32,551 38,015 31,476 34,227 17,194 22,513 23,604 321,875
8.4% 4.7% ▼3.9% 5.4% 0.4% 7.3% 13.5% 31.3% ▼41.8% ▼20.3% ▼20.1% ▼1.8%
3,086 3,169 4,745 4,333 4,698 4,008 3,338 4,245 3,414 3,571 3,689 42,296

12.7% 15.5% 3.7% 34.9% 27.9% 5.8% ▼2.0% 31.7% ▼2.4% 8.3% 15.1% 13.2%
691 663 913 865 769 842 852 706 741 726 756 8,524

▼1.0% ▼10.3% ▼18.5% 1.9% ▼8.0% ▼0.8% 29.9% ▼3.2% ▼8.0% ▼4.6% 6.3% ▼2.6%
3,777 3,832 5,658 5,198 5,467 4,850 4,190 4,951 4,155 4,297 4,445 50,820
9.9% 10.1% ▼0.6% 28.0% 21.2% 4.6% 3.2% 25.3% ▼3.4% 5.9% 13.5% 10.2%

32,345 30,331 41,065 37,019 38,018 42,865 35,666 39,178 21,349 26,810 28,049 372,695
8.6% 5.3% ▼3.4% 8.0% 2.9% 7.0% 12.2% 30.5% ▼36.9% ▼17.0% ▼16.2% ▼0.3%

21,671 21,672 28,126 26,519 27,826 31,476 25,483 21,484 20,409 22,788 24,103 271,557
11.4% ▼5.0% ▼7.8% 2.7% ▼2.1% ▼1.4% 2.4% ▼7.2% ▼16.8% ▼7.8% ▼9.9% ▼4.0%
2,410 2,412 3,291 3,190 3,492 3,842 3,016 2,936 2,821 2,823 3,349 33,582

▼6.1% ▼7.4% ▼24.7% 32.5% 4.2% 16.0% 11.5% 5.6% ▼1.9% ▼0.5% 9.5% 2.2%
398 400 364 455 430 480 383 420 379 410 418 4,537

▼0.3% 17.6% ▼32.8% 23.0% ▼8.9% 1.1% 4.4% ▼7.5% 2.2% ▼10.9% ▼8.1% ▼3.6%
2,808 2,812 3,655 3,645 3,922 4,322 3,399 3,356 3,200 3,233 3,767 38,119

▼5.3% ▼4.5% ▼25.6% 31.2% 2.6% 14.1% 10.7% 3.8% ▼1.5% ▼1.9% 7.2% 1.5%
24,479 24,484 31,781 30,164 31,748 35,798 28,882 24,840 23,609 26,021 27,870 309,676

9.2% ▼4.9% ▼10.3% 5.5% ▼1.5% 0.2% 3.3% ▼5.9% ▼15.0% ▼7.1% ▼7.9% ▼3.4%
14,490 20,773 27,818 21,430 23,576 26,162 19,961 15,281 12,771 17,200 15,466 214,928
▼3.6% 10.1% 7.1% 13.8% ▼0.3% 5.3% 13.8% 28.0% ▼14.1% 8.2% ▼12.3% 4.8%

2,433 2,837 3,495 3,003 3,541 4,270 2,953 2,894 3,148 3,244 3,803 35,621
▼5.4% 12.4% ▼1.4% ▼3.8% 13.6% 12.8% ▼1.7% 16.8% 3.8% 3.2% 5.0% 4.9%

579 301 358 402 353 549 386 446 615 616 514 5,119
28.7% ▼9.1% ▼26.6% 17.5% ▼12.0% 11.4% ▼24.8% 1.8% 15.0% 14.5% ▼13.5% ▼0.1%
3,012 3,138 3,853 3,405 3,894 4,819 3,339 3,340 3,763 3,860 4,317 40,740

▼0.3% 9.9% ▼4.4% ▼1.7% 10.7% 12.6% ▼5.0% 14.6% 5.5% 4.9% 2.4% 4.3%
17,502 23,911 31,671 24,835 27,470 30,981 23,300 18,621 16,534 21,060 19,783 255,668
▼3.0% 10.1% 5.5% 11.4% 1.1% 6.4% 10.6% 25.4% ▼10.3% 7.6% ▼9.4% 4.7%
19,917 17,280 19,758 18,718 22,560 22,514 16,453 20,741 12,067 16,674 17,931 204,613

2.1% ▼1.0% ▼13.2% 6.4% 1.3% ▼6.2% 8.3% 35.5% ▼15.9% ▼10.1% ▼0.8% ▼0.2%
2,571 2,447 2,779 2,889 3,880 3,218 1,894 3,478 2,529 3,224 3,200 32,109

▼3.6% ▼2.9% ▼24.3% 5.2% 18.7% ▼11.6% ▼8.5% 8.2% ▼15.2% 37.4% ▼6.7% ▼1.4%
478 408 482 480 496 512 353 490 516 489 465 5,169

23.2% ▼3.5% ▼16.3% 3.4% ▼2.7% ▼11.9% ▼5.1% ▼16.0% ▼2.5% ▼11.7% ▼6.6% ▼5.6%
3,049 2,855 3,261 3,369 4,376 3,730 2,247 3,968 3,045 3,713 3,665 37,278

▼0.2% ▼3.0% ▼23.2% 5.0% 15.8% ▼11.6% ▼8.0% 4.5% ▼13.3% 28.0% ▼6.7% ▼2.0%
22,966 20,135 23,019 22,087 26,936 26,244 18,700 24,709 15,112 20,387 21,596 241,891

1.8% ▼1.3% ▼14.8% 6.1% 3.4% ▼7.0% 6.0% 29.3% ▼15.4% ▼4.9% ▼1.8% ▼0.5%
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販売台数（2018年 1～11 月） 

 

 
 

Global Vehicle Sales & Production Statistics 
 
 （単位：台、対前年同月･同期伸び率）

地
域

国 1月 2月 3月 4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月
2018年
累計

22,980 27,211 37,206 34,215 37,687 66,244 12,504 24,670 19,111 23,088 25,813 330,729
▼1.3% ▼1.9% ▼3.1% 12.3% 6.7% 72.9% ▼49.4% ▼17.5% ▼39.7% ▼28.1% ▼20.5% ▼4.0%

4,188 4,161 6,175 5,415 7,036 17,384 1,131 2,294 3,103 3,973 4,016 58,876
4.0% ▼4.7% ▼3.8% 13.2% 27.9% 173.6% ▼60.6% ▼53.0% ▼42.5% ▼33.7% ▼28.8% 4.7%

43 48 63 36 69 98 42 178 61 64 94 796
▼10.4% 23.1% ▼30.8% ▼40.0% 4.5% 188.2% ▼69.8% ▼63.3% ▼33.7% ▼32.6% ▼23.0% ▼37.4%

4,231 4,209 6,238 5,451 7,105 17,482 1,173 2,472 3,164 4,037 4,110 59,672
3.9% ▼4.4% ▼4.2% 12.6% 27.6% 173.7% ▼61.1% ▼53.9% ▼42.4% ▼33.7% ▼28.7% 3.8%

27,211 31,420 43,444 39,666 44,792 83,726 13,677 27,142 22,275 27,125 29,923 390,401
▼0.5% ▼2.2% ▼3.2% 12.3% 9.5% 87.3% ▼50.7% ▼23.1% ▼40.1% ▼29.0% ▼21.8% ▼2.9%
37,125 17,081 17,796 8,102 6,080 1,255 26,944 5,932 3,201 1,725 644 125,885
▼4.8% ▼0.0% ▼10.5% 3.3% 1.5% ▼10.4% ▼2.8% 3.5% ▼17.9% ▼11.2% ▼5.6% ▼4.0%

6,728 2,634 3,147 1,800 1,644 694 4,433 1,400 1,285 998 571 25,334
6.3% 5.9% 2.0% 6.5% 12.5% 2.1% 12.4% 1.4% ▼12.0% 14.1% ▼1.7% 5.7%

402 243 271 243 228 176 376 201 191 129 80 2,540
▼11.8% ▼10.0% ▼11.1% 4.7% ▼4.2% 100.0% 23.3% ▼1.5% 40.4% 13.2% ▼38.0% 2.5%

7,130 2,877 3,418 2,043 1,872 870 4,809 1,601 1,476 1,127 651 27,874
5.1% 4.4% 0.9% 6.3% 10.2% 13.3% 13.2% 1.1% ▼7.5% 14.0% ▼8.3% 5.4%

44,255 19,958 21,214 10,145 7,952 2,125 31,753 7,533 4,677 2,852 1,295 153,759
▼3.3% 0.6% ▼8.9% 3.9% 3.4% ▼2.0% ▼0.6% 3.0% ▼14.9% ▼2.7% ▼7.0% ▼2.5%

8,885 6,838 11,058 10,498 12,467 12,571 9,124 7,718 4,922 7,125 6,893 98,099
37.5% 31.7% 17.1% 24.2% 16.9% 24.0% 8.3% 50.3% ▼17.2% 13.0% 5.7% 18.6%

621 545 638 538 700 569 648 491 478 601 616 6,445
▼4.8% 3.0% 22.7% 25.7% ▼8.4% ▼3.4% 13.1% 4.0% ▼5.7% 13.2% 13.2% 5.5%

66 45 80 46 58 39 39 50 30 26 47 526
43.5% 0.0% 63.3% ▼13.2% 45.0% ▼58.9% ▼41.8% 19.0% ▼46.4% ▼53.6% 67.9% ▼8.8%

687 590 718 584 758 608 687 541 508 627 663 6,971
▼1.6% 2.8% 26.2% 21.4% ▼5.7% ▼11.1% 7.3% 5.3% ▼9.8% 6.8% 15.9% 4.3%

9,572 7,428 11,776 11,082 13,225 13,179 9,811 8,259 5,430 7,752 7,556 105,070
33.7% 28.8% 17.6% 24.1% 15.3% 21.7% 8.3% 46.2% ▼16.6% 12.5% 6.5% 17.6%
13,579 13,580 11,721 11,044 12,482 11,652 9,579 12,004 6,528 7,935 8,662 118,766

6.6% 48.2% 4.6% 17.6% 12.9% 7.3% 8.3% 24.1% ▼28.4% ▼9.3% ▼10.4% 7.5%
1,508 1,509 1,497 1,498 1,590 1,411 870 1,063 1,214 1,351 1,260 14,771
4.7% 23.0% ▼1.8% 15.5% 8.4% 0.2% ▼2.7% ▼15.6% ▼14.7% 24.5% ▼9.3% 2.5%

461 463 348 356 418 397 316 370 349 396 352 4,226
13.0% 70.2% 2.4% 15.6% 13.9% 5.3% 26.9% ▼8.4% 15.9% 27.3% 5.7% 15.1%
1,969 1,972 1,845 1,854 2,008 1,808 1,186 1,433 1,563 1,747 1,612 18,997
6.5% 31.6% ▼1.1% 15.5% 9.5% 1.3% 3.8% ▼13.9% ▼9.4% 25.1% ▼6.4% 5.0%

15,548 15,552 13,566 12,898 14,490 13,460 10,765 13,437 8,091 9,682 10,274 137,763
6.6% 45.9% 3.8% 17.3% 12.4% 6.4% 7.7% 18.6% ▼25.4% ▼4.5% ▼9.8% 7.2%
9,207 10,191 14,401 14,055 13,046 15,845 9,611 14,524 10,620 11,655 12,313 135,468

▼29.5% ▼13.5% 7.5% 24.0% ▼8.0% 11.4% ▼16.3% 8.3% ▼21.2% ▼6.6% ▼10.4% ▼5.0%
2,753 2,671 3,064 3,476 4,019 3,438 2,247 4,175 2,970 3,690 3,177 35,680

46.2% 2.8% ▼12.9% 25.2% 23.4% 5.8% ▼8.7% 13.9% ▼0.1% 16.4% 2.4% 9.3%
646 517 598 792 861 994 661 676 647 377 609 7,378

21.9% 16.2% ▼20.9% 33.6% 7.1% 10.3% 30.1% 1.5% 2.4% ▼31.7% 5.0% 5.9%
3,399 3,188 3,662 4,268 4,880 4,432 2,908 4,851 3,617 4,067 3,786 43,058

40.9% 4.8% ▼14.3% 26.6% 20.2% 6.8% ▼2.1% 12.0% 0.3% 9.2% 2.8% 8.7%
12,606 13,379 18,063 18,323 17,926 20,277 12,519 19,375 14,237 15,722 16,099 178,526

▼18.5% ▼9.8% 2.2% 24.6% ▼1.7% 10.3% ▼13.3% 9.2% ▼16.7% ▼2.9% ▼7.6% ▼2.0%
4,349 4,565 5,379 5,371 5,361 5,627 4,931 4,187 2,596 4,298 3,529 50,193
5.9% 12.9% 3.6% 10.4% ▼3.1% 8.1% 8.9% 22.1% ▼34.6% ▼8.0% ▼19.6% 0.5%

364 315 401 437 535 464 424 479 346 507 479 4,751
▼8.8% ▼7.9% ▼15.0% 25.6% 25.0% 15.1% ▼0.7% 15.1% ▼4.7% 3.0% 6.0% 4.6%

162 101 113 107 113 113 111 112 91 98 75 1,196
11.7% 13.5% ▼34.7% ▼25.2% ▼27.1% ▼18.7% 65.7% 31.8% ▼6.2% ▼15.5% ▼31.2% ▼9.3%

526 416 514 544 648 577 535 591 437 605 554 5,947
▼3.3% ▼3.5% ▼20.3% 10.8% 11.1% 6.5% 8.3% 18.0% ▼5.0% ▼0.5% ▼1.2% 1.5%

4,875 4,981 5,893 5,915 6,009 6,204 5,466 4,778 3,033 4,903 4,083 56,140
4.8% 11.4% 1.0% 10.5% ▼1.8% 7.9% 8.8% 21.6% ▼31.5% ▼7.1% ▼17.5% 0.6%
1,623 1,159 1,834 1,812 2,858 2,597 1,689 1,464 935 804 722 17,497

31.8% ▼13.6% ▼11.7% ▼11.8% ▼25.7% ▼17.5% ▼7.8% ▼3.9% ▼23.9% ▼27.5% ▼29.7% ▼14.3%
182 173 194 160 245 227 141 179 139 118 159 1,917

15.2% 40.7% ▼20.8% 7.4% ▼15.8% 2.7% ▼0.7% 17.0% ▼1.4% ▼19.7% 24.2% 1.0%
34 39 45 33 58 62 48 48 34 40 44 485

6.3% 21.9% 28.6% 13.8% ▼34.8% ▼16.2% ▼5.9% 0.0% ▼2.9% ▼9.1% 22.2% ▼4.0%
216 212 239 193 303 289 189 227 173 158 203 2,402

13.7% 36.8% ▼14.6% 8.4% ▼20.3% ▼2.0% ▼2.1% 12.9% ▼1.7% ▼17.3% 23.8% ▼0.0%
1,839 1,371 2,073 2,005 3,161 2,886 1,878 1,691 1,108 962 925 19,899

29.4% ▼8.4% ▼12.1% ▼10.2% ▼25.3% ▼16.2% ▼7.3% ▼1.9% ▼21.1% ▼26.0% ▼22.3% ▼12.8%
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世界 49 ヵ国、地域別・国別・車種別月間自動車
販売 

 
（単位：台、対前年同月･同期伸び率）

地
域

国 1月 2月 3月 4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月
2018年
累計

1,168,526 1,056,685 1,706,271 1,225,554 1,313,136 1,486,085 1,188,080 1,018,393 1,049,233 1,018,190 12,230,153
5.4% 4.0% ▼5.9% 9.0% ▼0.1% 4.8% 8.9% 26.7% ▼23.2% ▼7.1% 0.6%

146,515 137,608 213,668 165,751 172,766 201,821 145,031 128,416 171,089 172,154 1,654,819
6.5% 5.9% ▼3.3% 14.8% 5.9% 9.5% ▼0.5% 6.5% ▼6.4% 5.9% 3.9%

28,046 23,389 32,627 29,771 28,654 30,994 28,477 23,932 28,269 31,134 285,293
7.8% 2.4% ▼4.0% 9.5% ▼1.9% 2.7% 8.5% 6.1% 0.1% 7.7% 3.6%

174,561 160,997 246,295 195,522 201,420 232,815 173,508 152,348 199,358 203,288 1,940,112
6.7% 5.3% ▼3.4% 14.0% 4.7% 8.6% 0.8% 6.5% ▼5.5% 6.2% 3.9%

1,343,087 1,217,682 1,952,566 1,421,076 1,514,556 1,718,900 1,361,588 1,170,741 1,248,591 1,221,478 14,170,265
5.5% 4.2% ▼5.6% 9.7% 0.5% 5.3% 7.8% 23.6% ▼20.8% ▼5.1% 1.1%

46,081 42,135 51,669 44,716 42,354 46,090 46,285 56,701 27,312 39,908 43,248 486,499
20.5% 9.4% 4.2% 13.0% 6.4% 9.7% 25.4% 64.0% ▼26.6% ▼1.6% 4.7% 11.0%
4,958 4,732 5,643 5,362 8,267 6,365 5,673 7,460 5,311 6,645 6,545 66,961

36.8% 5.4% ▼1.6% 15.5% 82.3% 23.7% 22.9% 63.6% 11.7% 24.6% 41.2% 28.6%
1,865 2,386 2,905 2,714 2,598 2,613 2,037 2,026 2,913 3,146 2,404 27,607

22.4% 16.5% 8.9% 32.0% 1.6% 8.7% 6.9% 6.9% 8.5% 16.0% 9.2% 12.0%
6,823 7,118 8,548 8,076 10,865 8,978 7,710 9,486 8,224 9,791 8,949 94,568

32.5% 8.9% 1.7% 20.6% 53.2% 18.9% 18.2% 46.9% 10.6% 21.7% 30.9% 23.2%
52,904 49,253 60,217 52,792 53,219 55,068 53,995 66,187 35,536 49,699 52,197 581,067
22.0% 9.3% 3.8% 14.1% 13.5% 11.1% 24.3% 61.3% ▼20.4% 2.2% 8.5% 12.8%
23,219 20,201 24,453 24,259 25,720 25,932 21,638 27,830 14,532 19,704 19,283 246,771
11.5% 0.2% ▼8.7% 6.6% ▼4.8% ▼2.6% 10.1% 31.3% ▼28.1% ▼15.0% ▼15.9% ▼1.8%
1,386 1,432 1,749 1,715 1,777 1,752 1,418 1,784 1,586 1,992 2,087 18,678

▼5.3% 5.7% 2.2% 28.3% 9.7% ▼3.9% 6.5% ▼4.9% ▼1.9% 18.9% 20.6% 6.5%
931 671 864 1,044 967 938 944 770 783 1,096 1,084 10,092

5.1% ▼10.8% ▼2.6% 21.0% 1.3% ▼6.4% 55.3% 21.1% ▼17.5% 4.2% ▼0.9% 4.2%
2,317 2,103 2,613 2,759 2,744 2,690 2,362 2,554 2,369 3,088 3,171 28,770

▼1.4% ▼0.2% 0.5% 25.4% 6.6% ▼4.8% 21.8% 1.7% ▼7.7% 13.2% 12.3% 5.7%
25,536 22,304 27,066 27,018 28,464 28,622 24,000 30,384 16,901 22,792 22,454 275,541
10.2% 0.2% ▼7.9% 8.3% ▼3.8% ▼2.8% 11.2% 28.2% ▼25.8% ▼12.1% ▼12.8% ▼1.1%
8,050 7,743 8,550 8,407 9,674 9,467 8,716 10,595 4,519 8,071 8,323 92,115

48.4% ▼7.4% ▼5.4% 15.6% 4.9% ▼1.1% 8.7% 45.8% ▼37.0% ▼4.5% 0.5% 4.6%
517 605 726 773 1,256 955 625 1,084 708 846 1,021 9,116

7.7% 0.5% 0.7% 42.4% 68.4% 31.0% 30.5% 86.3% 3.7% 22.1% 49.9% 31.4%
499 462 384 375 418 400 304 326 355 479 410 4,412

▼8.4% 22.2% ▼9.4% ▼1.3% ▼0.9% 5.5% 16.5% 19.4% ▼14.3% ▼10.3% 26.2% 1.8%
1,016 1,067 1,110 1,148 1,674 1,355 929 1,410 1,063 1,325 1,431 13,528

▼0.9% 8.9% ▼3.1% 24.4% 43.3% 22.3% 25.5% 64.9% ▼3.1% 8.0% 42.2% 20.0%
9,066 8,810 9,660 9,555 11,348 10,822 9,645 12,005 5,582 9,396 9,754 105,643

40.6% ▼5.7% ▼5.1% 16.6% 9.3% 1.4% 10.1% 47.8% ▼32.5% ▼2.9% 5.1% 6.3%
8,891 9,967 12,748 12,056 12,871 14,192 12,045 12,931 8,888 10,923 11,373 126,885

38.5% 24.5% 28.5% 38.9% 17.5% 30.6% 29.0% 45.0% ▼7.4% 5.4% ▼8.1% 20.3%
2,179 2,302 2,512 2,367 2,913 2,701 2,373 2,781 2,392 2,255 2,669 27,444

38.8% 31.5% 9.1% 32.6% 27.1% 21.0% 26.7% 40.0% 11.7% ▼20.7% ▼1.4% 16.9%
11,070 12,269 15,260 14,423 15,784 16,893 14,418 15,712 11,280 13,178 14,042 154,329
38.5% 25.8% 24.8% 37.8% 19.2% 29.0% 28.7% 44.1% ▼4.0% ▼0.2% ▼6.9% 19.7%
7,164 9,375 12,992 13,600 16,135 16,092 14,111 10,885 13,373 15,547 15,934 145,208

20.5% 26.8% 28.8% 58.1% 37.1% 6.0% 19.2% 8.6% 10.1% 20.6% 25.3% 22.5%
1,120 1,302 1,539 1,459 1,469 1,538 1,572 1,629 1,498 1,613 1,449 16,188

33.7% 1.8% ▼4.4% 20.0% 14.9% 40.8% 27.9% 7.4% ▼4.3% 5.4% 5.2% 11.4%
772 823 906 801 901 1,009 1,006 893 867 1,114 857 9,949

17.9% ▼25.7% ▼11.0% ▼4.0% ▼7.1% 36.2% 41.9% 30.4% ▼3.7% 26.6% 22.3% 8.1%
1,892 2,125 2,445 2,260 2,370 2,547 2,578 2,522 2,365 2,727 2,306 26,137

26.7% ▼11.0% ▼6.9% 10.2% 5.4% 39.0% 33.0% 14.5% ▼4.1% 13.2% 11.0% 10.1%
9,056 11,500 15,437 15,860 18,505 18,639 16,689 13,407 15,738 18,274 18,240 171,345

21.8% 17.6% 21.4% 48.9% 32.0% 9.6% 21.1% 9.7% 7.7% 19.5% 23.3% 20.4%
102,464 133,177 157,279 152,425 147,525 156,351 143,452 147,388 157,371 160,425 1,457,857

31.3% 24.7% 13.9% 17.6% 18.0% 10.8% 10.6% 11.0% 6.1% 8.2% 14.1%
5,270 10,510 13,951 14,406 11,536 14,478 10,168 13,604 13,990 14,622 122,535

53.2% 3.8% 1.2% 12.0% ▼3.1% 7.2% ▼6.1% 8.9% ▼8.5% ▼16.4% 0.7%
1,290 2,614 3,444 3,634 3,678 3,574 2,801 3,488 3,502 4,855 32,880

33.5% ▼1.8% ▼11.1% 14.5% 12.7% ▼9.9% 15.0% 11.2% ▼7.7% 14.5% 4.3%
6,560 13,124 17,395 18,040 15,214 18,052 12,969 17,092 17,492 19,477 155,415

48.9% 2.6% ▼1.5% 12.5% 0.3% 3.3% ▼2.3% 9.4% ▼8.3% ▼10.4% 1.4%
109,024 146,301 174,674 170,465 162,739 174,403 156,421 164,480 174,863 179,902 1,613,272

32.2% 22.4% 12.2% 17.0% 16.1% 10.0% 9.4% 10.9% 4.4% 5.9% 12.7%
6,624 5,867 6,806 6,844 6,838 6,513 6,685 7,338 6,776 7,214 7,337 74,842

37.4% 20.8% ▼6.5% 6.2% 3.7% ▼5.4% 4.0% 11.2% ▼13.6% ▼5.7% ▼4.4% 2.4%
959 923 991 1,187 1,072 1,241 928 1,116 977 1,105 1,017 11,516

22.3% 27.5% 17.1% 29.7% 12.3% 37.6% ▼18.0% 4.1% ▼0.5% 10.2% ▼1.2% 11.3%
197 174 80 107 108 175 100 155 116 140 179 1,531

23.9% 3.6% ▼21.6% 122.9% ▼10.0% 86.2% 4.2% 11.5% ▼21.6% 18.6% 24.3% 14.6%
1,156 1,097 1,071 1,294 1,180 1,416 1,028 1,271 1,093 1,245 1,196 13,047

22.6% 23.0% 13.0% 34.4% 9.8% 42.2% ▼16.3% 5.0% ▼3.3% 11.1% 2.0% 11.7%
7,780 6,964 7,877 8,138 8,018 7,929 7,713 8,609 7,869 8,459 8,533 87,889

35.0% 21.2% ▼4.2% 9.9% 4.6% 0.6% 0.8% 10.2% ▼12.3% ▼3.6% ▼3.6% 3.7%
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Global Vehicle Sales & Production Statistics 
 

販売台数（2018年 1～11 月） 

 

 
 

（単位：台、対前年同月･同期伸び率）

地
域

国 1月 2月 3月 4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月
2018年
累計

26,611 35,901 59,798 55,288 57,227 41,225 42,024 26,976 17,595 16,809 46,204 425,658
3.6% 3.6% 7.5% ▼4.7% ▼13.0% ▼37.7% ▼32.6% ▼50.9% ▼67.1% ▼76.2% ▼39.2% ▼31.7%
8,465 11,108 16,547 16,018 15,528 9,812 10,710 7,370 5,433 4,762 12,000 117,753

▼12.1% ▼9.7% ▼9.0% ▼11.0% ▼20.9% ▼43.9% ▼46.2% ▼58.2% ▼69.7% ▼77.6% ▼51.8% ▼40.2%
1,460 1,759 3,255 2,760 2,241 1,751 1,460 791 890 750 1,291 18,408

77.4% 49.6% 83.0% 48.3% 9.1% ▼0.4% ▼22.8% ▼55.0% ▼60.4% ▼63.5% ▼43.0% ▼6.4%
9,925 12,867 19,802 18,778 17,769 11,563 12,170 8,161 6,323 5,512 13,291 136,161

▼5.1% ▼4.6% ▼0.8% ▼5.4% ▼18.0% ▼39.9% ▼44.2% ▼57.9% ▼68.7% ▼76.4% ▼51.1% ▼37.1%
36,536 48,768 79,600 74,066 74,996 52,788 54,194 35,137 23,918 22,321 59,495 561,819

1.1% 1.3% 5.3% ▼4.9% ▼14.3% ▼38.2% ▼35.6% ▼52.7% ▼67.5% ▼76.2% ▼42.3% ▼33.1%
229,104 264,366 334,295 317,595 318,344 315,862 294,956 300,644 250,366 278,601 2,904,133

23.6% 15.6% 9.1% 13.0% 7.5% ▼0.8% 3.8% 8.8% ▼15.4% ▼13.4% 3.9%
18,094 20,822 27,979 26,992 30,628 22,567 21,862 21,598 16,309 17,664 224,515

4.9% ▼2.4% ▼6.0% ▼0.2% 4.1% ▼19.2% ▼24.5% ▼21.9% ▼42.0% ▼45.9% ▼16.9%
13,774 20,981 27,517 27,730 24,101 26,735 20,257 23,679 25,012 27,756 237,542
35.8% 7.1% 6.3% 18.2% 0.9% 5.5% ▼0.4% 4.8% ▼10.7% ▼9.7% 3.3%
31,868 41,803 55,496 54,722 54,729 49,302 42,119 45,277 41,321 45,420 462,057
16.3% 2.1% ▼0.3% 8.4% 2.7% ▼7.4% ▼14.6% ▼9.9% ▼26.3% ▼28.4% ▼7.6%

260,972 306,169 389,791 372,317 373,073 365,164 337,075 345,921 291,687 324,021 3,366,190
22.7% 13.5% 7.7% 12.3% 6.8% ▼1.7% 1.1% 6.0% ▼17.2% ▼15.9% 2.2%

2,456,157 1,475,512 2,168,570 1,914,369 1,889,414 1,874,181 1,589,544 1,789,871 2,060,478 2,046,840 2,173,485 21,438,421
10.7% ▼9.6% 3.4% 11.2% 7.9% 2.3% ▼5.3% ▼4.6% ▼12.0% ▼13.0% ▼16.1% ▼3.0%

218,932 152,414 316,650 252,513 246,375 259,454 205,252 216,668 229,600 229,983 256,382 2,584,223
11.5% ▼23.6% 5.8% 10.6% 14.4% 25.1% 19.1% 18.0% 1.2% 5.8% 7.3% 8.4%

134,122 89,677 171,039 151,670 151,917 140,034 94,319 96,820 103,984 103,304 117,952 1,354,838
27.8% ▼16.2% 16.0% 13.7% 17.4% 5.6% ▼21.7% ▼23.9% ▼25.6% ▼22.8% ▼8.7% ▼3.6%

353,054 242,091 487,689 404,183 398,292 399,488 299,571 313,488 333,584 333,287 374,334 3,939,061
17.2% ▼21.0% 9.2% 11.7% 15.5% 17.5% 2.3% 0.9% ▼9.0% ▼5.1% 1.7% 3.9%

2,809,211 1,717,603 2,656,259 2,318,552 2,287,706 2,273,669 1,889,115 2,103,359 2,394,062 2,380,127 2,547,819 25,377,482
11.5% ▼11.4% 4.5% 11.3% 9.1% 4.7% ▼4.2% ▼3.8% ▼11.6% ▼12.0% ▼13.9% ▼1.9%

118,160 109,236 151,707 136,085 139,523 138,697 139,575 138,499 109,360 143,504 1,324,346
16.4% ▼4.9% 11.8% 1.3% 1.8% ▼3.9% 4.0% 10.3% ▼19.1% 21.9% 3.4%
12,240 12,800 16,065 16,608 16,714 15,218 14,689 12,275 11,881 16,720 145,210

▼15.9% ▼15.9% ▼12.8% ▼1.0% ▼5.4% ▼17.4% ▼10.7% ▼8.8% ▼20.2% 23.5% ▼8.9%
6,915 6,061 7,869 7,201 6,379 8,482 7,511 5,675 7,155 7,925 71,173

10.0% ▼15.1% ▼6.2% ▼6.1% ▼12.6% 17.8% 10.0% ▼10.3% ▼0.2% 37.2% 1.6%
19,155 18,861 23,934 23,809 23,093 23,700 22,200 17,950 19,036 24,645 216,383
▼8.1% ▼15.7% ▼10.7% ▼2.6% ▼7.5% ▼7.5% ▼4.7% ▼9.3% ▼13.7% 27.6% ▼5.7%
137,315 128,097 175,641 159,894 162,616 162,397 161,775 156,449 128,396 168,149 1,540,729

12.2% ▼6.6% 8.1% 0.7% 0.4% ▼4.4% 2.7% 7.6% ▼18.3% 22.7% 2.0%
43,696 24,386 34,497 30,505 31,447 33,698 38,339 22,346 26,284 30,405 315,603

5.1% 16.1% 3.3% 1.8% 0.3% ▼5.5% 2.9% ▼31.8% ▼4.7% ▼4.4% ▼2.1%
3,787 2,055 3,760 3,174 3,188 3,244 3,618 2,679 3,482 3,318 32,305

18.9% ▼23.0% ▼1.8% ▼2.4% 2.8% ▼9.2% 7.5% ▼10.6% 16.4% 11.1% 1.1%
455 524 1,003 779 1,052 946 1,096 1,010 1,033 1,324 9,222

▼31.4% ▼3.9% 23.5% ▼2.1% 17.5% 8.9% 41.6% 26.4% 29.0% 86.2% 20.3%
4,242 2,579 4,763 3,953 4,240 4,190 4,714 3,689 4,515 4,642 41,527

10.2% ▼19.8% 2.6% ▼2.3% 6.1% ▼5.7% 13.9% ▼2.8% 19.1% 25.5% 4.8%
47,938 26,965 39,260 34,458 35,687 37,888 43,053 26,035 30,799 35,047 357,130

5.5% 11.4% 3.2% 1.3% 1.0% ▼5.5% 4.0% ▼28.8% ▼1.8% ▼1.3% ▼1.3%
285,477 275,329 300,722 298,504 301,238 273,759 290,960 287,186 292,658 284,224 2,890,057

7.6% 7.8% 6.4% 7.5% 19.7% 38.0% ▼2.7% ▼2.4% ▼5.6% 1.6% 6.5%
51,490 50,225 62,921 44,446 46,350 50,272 48,198 50,596 56,659 56,315 517,472
58.3% 37.9% 31.3% 43.9% 26.2% 40.8% 32.9% 30.0% 22.9% 29.1% 34.4%
34,170 37,552 45,760 28,547 30,128 30,352 28,299 34,072 39,208 30,832 338,920
19.0% 23.0% 16.3% 169.3% 80.2% 43.3% 24.5% 29.2% 26.1% 17.9% 33.7%
85,660 87,777 108,681 72,993 76,478 80,624 76,497 84,668 95,867 87,147 856,392
39.9% 31.1% 24.6% 75.9% 43.1% 41.7% 29.7% 29.6% 24.2% 24.9% 34.1%

371,137 363,106 409,403 371,497 377,716 354,383 367,457 371,854 388,525 371,371 3,746,449
13.7% 12.7% 10.7% 16.4% 23.8% 38.8% 2.6% 3.4% 0.4% 6.2% 11.7%
19,924 19,027 18,988 21,540 18,223 15,652 18,875 15,389 16,957 21,342 185,917

9.1% 11.1% 3.8% 35.8% 4.3% 21.6% 15.5% ▼17.6% 8.4% 10.0% 9.4%
3,638 3,627 3,392 4,027 3,590 2,866 2,469 2,273 2,388 3,593 31,863

38.4% 41.3% 53.5% 63.3% 10.7% 10.6% ▼23.8% ▼33.7% ▼24.4% ▼8.8% 8.1%
938 779 1,026 983 906 752 694 722 589 658 8,047

13.4% 6.1% 40.2% 18.6% 0.2% 4.2% ▼12.4% ▼16.1% ▼25.7% ▼9.9% 1.6%
4,576 4,406 4,418 5,010 4,496 3,618 3,163 2,995 2,977 4,251 39,910

32.4% 33.5% 50.2% 52.0% 8.4% 9.2% ▼21.5% ▼30.2% ▼24.7% ▼9.0% 6.7%
24,500 23,433 23,406 26,550 22,719 19,270 22,038 18,384 19,934 25,593 225,827
12.8% 14.8% 10.2% 38.6% 5.1% 19.1% 8.2% ▼19.9% 1.8% 6.3% 8.9%
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世界 49 ヵ国、地域別・国別・車種別月間自動車 
販売 

 
（単位：台、対前年同月･同期伸び率）

地
域

国 1月 2月 3月 4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月
2018年
累計

25,749 29,617 34,765 29,888 33,160 37,131 32,531 34,164 34,086 32,805 323,896
27.3% 10.9% 3.8% 17.2% 26.8% 26.2% 21.4% 27.1% 15.6% 14.1% 18.5%
39,137 43,749 57,662 47,052 49,445 48,410 47,125 50,096 51,843 51,687 486,206
11.7% 11.4% 19.6% 31.1% 30.4% 28.8% 29.7% 28.3% 14.1% 38.1% 24.0%
1,659 2,100 2,655 2,266 2,360 2,313 2,290 2,554 2,777 2,439 23,413

▼11.0% ▼8.7% ▼9.1% 33.9% 10.5% ▼5.5% 25.4% 35.1% 12.8% 10.2% 7.6%
40,796 45,849 60,317 49,318 51,805 50,723 49,415 52,650 54,620 54,126 509,619
10.5% 10.2% 18.0% 31.2% 29.3% 26.7% 29.5% 28.6% 14.1% 36.5% 23.1%
66,545 75,466 95,082 79,206 84,965 87,854 81,946 86,814 88,706 86,931 833,515
16.5% 10.5% 12.4% 25.6% 28.3% 26.5% 26.2% 28.0% 14.7% 27.1% 21.3%
29,119 27,227 33,460 30,970 30,792 41,247 47,090 39,830 19,627 32,143 331,505

1.0% ▼3.8% ▼5.6% 13.1% ▼5.6% 23.0% 43.9% 16.8% ▼26.6% 6.3% 7.0%
14,122 12,421 14,951 14,699 11,202 21,740 19,734 23,193 10,245 13,825 156,132

▼31.0% ▼42.5% ▼13.4% 36.6% ▼25.3% 119.6% 245.3% 242.6% ▼24.3% ▼5.9% 21.8%
1,334 930 1,574 1,420 989 1,515 1,641 2,528 1,369 1,305 14,605

28.1% 24.7% 25.9% 4.3% ▼32.1% 11.0% 22.9% 63.8% 2.5% 2.1% 14.9%
15,456 13,351 16,525 16,119 12,191 23,255 21,375 25,721 11,614 15,130 170,737
▼2.5% ▼5.6% ▼9.5% 4.9% ▼32.2% 38.9% 35.0% 46.0% ▼18.5% ▼10.0% 4.8%
44,575 40,578 49,985 47,089 42,983 64,502 68,465 65,551 31,241 47,273 502,242
▼0.2% ▼4.4% ▼6.9% 10.2% ▼15.1% 28.3% 41.0% 26.7% ▼23.8% 0.5% 6.2%
72,771 71,078 77,336 78,763 80,503 43,453 82,197 77,637 68,292 80,804 75,060 807,894

5.2% ▼5.1% ▼6.1% 11.6% 9.9% ▼17.2% 23.4% 1.0% 2.2% 12.3% 1.7% 3.7%
14,377 14,093 13,826 12,469 10,874 8,658 14,550 14,639 14,239 14,859 15,381 147,965
30.5% 8.5% 13.5% 10.1% ▼14.4% ▼4.5% 26.7% 21.1% 12.1% 16.3% 23.0% 13.1%
8,737 9,192 10,635 11,026 9,143 6,731 10,727 9,921 10,780 10,416 10,297 107,605

43.4% 26.5% 35.9% 43.9% 16.8% 39.4% 47.5% 20.1% 31.7% 7.1% 4.3% 26.9%
23,114 23,285 24,461 23,495 20,017 15,389 25,277 24,560 25,019 25,275 25,678 255,570
35.1% 15.0% 22.3% 23.7% ▼2.5% 10.7% 34.8% 20.7% 19.8% 12.3% 14.8% 18.5%
95,885 94,363 101,797 102,258 100,520 58,842 107,474 102,197 93,311 106,079 100,738 1,063,464
11.2% ▼0.8% ▼0.5% 14.1% 7.2% ▼11.4% 25.9% 5.1% 6.4% 12.3% 4.7% 6.9%
9,790 8,192 10,925 9,910 9,401 7,766 6,975 8,678 9,441 9,444 90,522

▼10.9% ▼10.1% ▼7.8% 0.5% ▼19.6% ▼43.2% ▼45.1% ▼22.9% ▼10.2% ▼19.2% ▼20.1%
21,855 17,984 17,291 15,673 21,219 21,584 21,063 21,635 21,675 23,706 203,685
12.4% 0.3% ▼30.0% ▼18.3% ▼10.8% ▼9.9% ▼13.1% ▼10.0% ▼9.4% ▼4.5% ▼9.9%
31,645 26,176 28,216 25,583 30,620 29,350 28,038 30,313 31,116 33,150 294,207

4.0% ▼3.2% ▼22.8% ▼11.9% ▼13.7% ▼22.0% ▼24.1% ▼14.1% ▼9.7% ▼9.2% ▼13.3%
5,578 5,218 7,001 6,976 7,420 10,464 5,274 5,941 6,177 6,759 66,808

▼26.0% ▼15.3% ▼18.8% 2.6% ▼11.9% 26.8% ▼30.0% ▼23.1% 4.5% ▼5.6% ▼9.8%
618 464 974 1,196 1,182 1,315 1,252 1,209 1,243 1,626 11,079

▼40.3% ▼63.2% ▼48.5% 4.0% ▼38.6% ▼32.4% ▼44.7% ▼50.0% ▼27.6% 0.1% ▼35.7%
6,196 5,682 7,975 8,172 8,602 11,779 6,526 7,150 7,420 8,385 77,887

▼27.7% ▼23.4% ▼24.1% 2.8% ▼16.8% 15.5% ▼33.4% ▼29.5% ▼2.7% ▼4.5% ▼14.7%
12,122 5,957 8,352 8,174 9,651 9,930 9,369 8,156 10,060 12,245 94,016
36.2% ▼1.3% 1.1% 25.4% 24.1% 18.0% 32.1% 13.9% 57.9% 61.3% 26.8%
13,259 6,264 12,604 12,383 12,723 11,641 10,675 11,057 13,958 15,796 120,360
23.8% ▼43.7% ▼13.3% ▼16.5% ▼9.5% ▼18.8% ▼12.9% ▼18.6% 8.3% 25.7% ▼8.0%
25,381 12,221 20,956 20,557 22,374 21,571 20,044 19,213 24,018 28,041 214,376
29.4% ▼28.8% ▼8.1% ▼3.7% 2.5% ▼5.2% 3.6% ▼7.4% 24.7% 39.1% 4.6%

124,523 142,024 183,628 111,442 105,690 122,889 123,819 101,985 138,998 119,702 116,488 1,391,188
8.9% 1.8% ▼1.1% 9.9% 0.2% 0.4% 6.6% 7.7% ▼2.0% 8.6% 6.1% 3.7%

215,058 259,780 378,898 193,585 202,031 252,477 245,068 200,355 265,059 227,172 240,819 2,680,302
▼6.1% ▼5.1% ▼4.8% ▼1.2% ▼2.4% ▼7.9% 1.6% 2.1% ▼4.0% 13.3% 8.0% ▼1.3%
339,581 401,804 562,526 305,027 307,721 375,366 368,887 302,340 404,057 346,874 357,307 4,071,490
▼1.1% ▼2.8% ▼3.6% 2.6% ▼1.5% ▼5.3% 3.3% 4.0% ▼3.3% 11.6% 7.4% 0.4%
31,582 35,187 45,565 29,324 30,151 38,115 35,838 28,875 38,055 37,737 45,861 396,290

8.0% 5.9% 1.3% 0.7% 1.8% ▼3.0% 9.0% 7.6% 8.1% 23.1% 17.8% 7.1%
16,970 22,106 34,556 20,113 20,934 24,348 22,236 18,563 23,813 20,751 22,940 247,330
▼4.8% ▼5.2% 1.9% 10.9% 7.3% ▼7.4% ▼1.6% ▼4.9% ▼6.5% 12.5% 10.4% 0.6%
11,407 14,779 24,630 11,692 13,058 15,936 14,572 14,440 19,452 13,631 15,835 169,432

2.2% ▼0.5% ▼14.2% 14.5% 18.0% 3.1% ▼1.5% ▼20.4% 16.7% 8.5% 9.7% 0.8%
59,959 72,072 104,751 61,129 64,143 78,399 72,646 61,878 81,320 72,119 84,636 813,052

3.0% 0.9% ▼2.7% 6.4% 6.6% ▼3.2% 3.4% ▼4.0% 5.2% 16.9% 14.1% 3.7%
399,540 473,876 667,277 366,156 371,864 453,765 441,533 364,218 485,377 418,993 441,943 4,884,542
▼0.5% ▼2.2% ▼3.5% 3.2% ▼0.2% ▼5.0% 3.3% 2.5% ▼2.0% 12.5% 8.6% 0.9%

3,418,124 2,452,583 3,408,849 2,870,711 2,858,493 2,861,344 2,629,616 2,730,037 3,057,477 3,047,389 29,334,623
9.1% ▼5.9% 2.4% 9.4% 7.4% 3.5% ▼1.7% ▼2.5% ▼9.9% ▼6.8% 0.3%

406,110 341,599 564,264 438,633 432,569 466,275 407,397 416,898 442,119 446,436 4,362,300
15.2% ▼8.5% 8.1% 13.8% 12.0% 19.9% 18.7% 18.0% 4.9% 13.6% 11.3%

235,634 193,384 302,144 250,628 257,310 247,651 200,451 204,602 223,309 215,314 2,330,427
19.3% ▼6.4% 6.3% 17.1% 15.1% 6.1% ▼9.6% ▼12.6% ▼11.1% ▼8.5% 1.3%

641,744 534,983 866,408 689,261 689,879 713,926 607,848 621,500 665,428 661,750 6,692,727
16.7% ▼7.8% 7.4% 15.0% 13.1% 14.7% 7.6% 5.8% ▼1.0% 5.3% 7.6%

4,059,868 2,987,566 4,275,257 3,559,972 3,548,372 3,575,270 3,237,464 3,351,537 3,722,905 3,709,139 36,027,350
10.2% ▼6.2% 3.4% 10.4% 8.5% 5.5% ▼0.1% ▼1.1% ▼8.5% ▼4.8% 1.5%
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Global Vehicle Sales & Production Statistics 

 

販売台数（2018年 1～11 月） 
 
 
 
 

統計資料の発表および入手次第､随時最新速報データを掲載している｡累計は掲載データの合計｡従来通りデータ修正がある場合、過去に遡って随時更新している。 

(注①) 世界とは 49 ヵ国の合計である｡49 ヵ国の販売台数は､新規登録台数､小売販売台数､卸売販売台数､工場出荷台数のいずれかである｡車種区分は各国により異なるが､現地自動車工業会

の分類のまま集計した｡ 

(注②) 米国､カナダ､メキシコは小売販売台数｡車種区分は小型商用車(GVW≦14,000 lbs)､中型商用車(14,000 lbs＜GVW≦33,000 lbs)､大型商用車(33,000 lbs＜GVW)(1lbs=453.592g)で､小型

商用車にはミニバン､SUV､ピックアップトラックが含まれる｡ 

(注③) ブラジル、チリは新車登録台数､アルゼンチン､ベネズエラは卸売販売台数｡車種区分は小型商用車(GVW≦3.5t)､中・大型トラック(3.5t＜GVW)｡ブラジルの小型商用車にはバン､SUV が含

まれ､アルゼンチンとチリの乗用車には SUV が含まれる｡ベネズエラの 2018 年 1～9 月のデータは未入手であるため、前年同月の数値を仮置きした。 

(注④) 西欧は各国とも新規登録台数｡ドイツの車種区分は小型商用車(GVW≦6t)､中・大型トラック(6t＜GVW)｡フランスの車種区分は小型商用車(GVW≦5t)､中・大型トラック(5t＜GVW)｡イタリア､

英国､スペイン､オランダ､ベルギー､オーストリア､スイス､ポルトガル､デンマーク､スウェーデン､アイルランド､ギリシャ､フィンランド､ノルウェー､ルクセンブルグ､アイスランドの車種区分は小型

商用車(GVW≦3.5t)､中型商用車(3.5t＜GVW≦15t)､大型商用車(15t＜GVW)で､バスは小型を含む｡英国の乗用車にはMPV が含まれ､小型商用車には SUV､ピックアップトラック､乗用車

派生バンが含まれる｡アイルランドは 2011 年 2 月号からデータの入手先を ACEA から現地団体の SIMI に変更した。 

(注⑤) ポーランド､チェコ､スロバキア､ハンガリー､ルーマニアは新規登録台数｡ロシアは国産ブランド車の工場出荷台数と海外ブランド車販売台数の合計｡トルコは国産車の卸売販売台数と輸入

車販売台数の合計｡ポーランド､チェコ､スロバキア､ハンガリー､ルーマニア､トルコの車種区分は小型商用車(GVW≦3.5t)､中・大型商用車(3.5t＜GVW)｡ロシア、ウクライナの乗用車には

SUV が含まれる｡ 

(注⑥) 中国は国産車の工場出荷台数｡韓国は国産車出荷販売台数と輸入車新規登録台数の合計｡台湾、シンガポール、日本は新車登録台数｡インドは出荷販売台数｡パキスタンは国産車出荷

台数｡タイ､マレーシア､オーストラリア､ニュージーランド､南アフリカは小売販売台数｡インドネシア､フィリピンは卸売販売台数｡ベトナムは国産車卸売販売台数。中国の車種区分は小型商用

車が微型トラック(GVW≦1.8t)､軽型トラック(1.8t＜GVW≦6t)､軽型バス(全長≦7m､乗員 10 人以上)の合計｡中大型商用車が中型トラック(6t＜GVW≦14t)､重型トラック(14t＜GVW)､中型バ

ス(7m＜全長≦10m)､大型バス(10m＜全長)の合計｡インドの車種区分は小型商用車(GVW≦3.5t)､中・大型商用車(3.5t＜GVW)｡タイの車種区分は小型商用車(2t＜MPL≦4t)｡インドネシア

の車種区分は小型商用車(GVW＜5t)､中大型商用車(5t≦GVW)｡日本の車種区分は軽乗用車(ED≦660cc)､登録車(660cc＜ED)､軽商用車(ED≦660 ㏄)､小型商用車(660cc＜ED≦2,000

㏄､MPL≦2t)､中大型商用車(2,000cc＜ED､2t＜MPL)｡シンガポールは 2014 年 5 月号からデータの入手先を MTA から陸上交通庁 LTA に変更した。 

 

（単位：台、対前年同月･同期伸び率）

地
域

国 1月 2月 3月 4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月
2018年
累計

69,749 74,290 81,645 63,692 75,759 97,723 65,172 72,211 71,907 67,651 69,233 809,032
1.0% 5.8% 1.5% 0.3% ▼3.5% ▼4.2% ▼10.4% ▼2.2% ▼6.8% ▼7.7% ▼10.9% ▼3.5%

16,776 18,707 21,897 16,087 21,082 28,346 17,035 19,165 19,298 19,286 20,900 218,579
20.3% 13.3% ▼0.4% ▼6.0% ▼0.6% 0.3% 0.1% ▼1.9% ▼2.3% 1.0% 4.2% 1.9%
2,026 3,002 3,446 3,151 3,913 4,231 3,344 3,845 3,506 3,781 3,727 37,972
5.5% 31.9% 16.3% 25.6% 21.7% 9.1% 12.7% 17.6% 6.1% 10.9% 2.7% 13.9%

18,802 21,709 25,343 19,238 24,995 32,577 20,379 23,010 22,804 23,067 24,627 256,551
18.5% 15.5% 1.6% ▼1.9% 2.3% 1.4% 2.0% 0.9% ▼1.1% 2.5% 4.0% 3.5%
88,551 95,999 106,988 82,930 100,754 130,300 85,551 95,221 94,711 90,718 93,860 1,065,583

4.3% 7.8% 1.5% ▼0.2% ▼2.1% ▼2.9% ▼7.8% ▼1.5% ▼5.5% ▼5.3% ▼7.4% ▼1.9%
10,911 7,490 9,173 6,910 9,361 9,775 8,132 8,726 9,518 11,899 9,642 101,537

6.3% ▼8.2% ▼1.7% ▼2.8% 10.1% ▼4.6% 5.7% 0.1% ▼4.6% 5.9% ▼7.5% ▼0.1%
3,507 3,624 4,387 3,067 4,261 4,745 3,540 3,839 3,793 4,211 4,156 43,130

10.3% 12.2% 10.0% ▼3.4% 4.5% ▼8.5% 3.8% 0.9% ▼4.2% 11.2% 12.9% 4.0%
416 417 468 446 547 652 653 635 599 560 561 5,954

10.1% 7.2% ▼15.7% 26.7% ▼1.3% 18.3% 22.7% 16.7% 5.6% 9.8% 15.4% 9.9%
3,923 4,041 4,855 3,513 4,808 5,397 4,193 4,474 4,392 4,771 4,717 49,084

10.3% 11.7% 6.9% ▼0.4% 3.8% ▼5.9% 6.4% 2.9% ▼3.0% 11.0% 13.2% 4.7%
14,834 11,531 14,028 10,423 14,169 15,172 12,325 13,200 13,910 16,670 14,359 150,621

7.3% ▼2.1% 1.1% ▼2.0% 7.9% ▼5.1% 6.0% 1.0% ▼4.1% 7.3% ▼1.6% 1.4%
32,557 32,155 23,928 24,053 26,548 29,827 32,095 31,456 35,308 35,044 31,054 334,025

▼11.8% 2.7% ▼22.9% 6.9% 0.6% 4.2% 4.3% ▼2.0% 4.8% ▼0.7% ▼5.4% ▼2.2%
11,679 14,719 10,580 10,676 14,013 14,322 13,457 13,968 13,374 14,171 13,695 144,654
▼2.2% 0.7% ▼28.9% ▼0.3% 3.5% 0.1% ▼2.3% 3.8% ▼7.8% 6.0% ▼6.1% ▼3.4%

1,541 2,358 1,838 1,799 2,389 2,514 2,304 2,553 2,340 2,641 2,737 25,014
0.2% 4.5% ▼29.9% ▼4.8% 17.3% 30.5% 8.8% ▼30.5% ▼4.7% 12.8% 16.7% ▼0.8%

13,220 17,077 12,418 12,475 16,402 16,836 15,761 16,521 15,714 16,812 16,432 169,668
▼1.9% 1.2% ▼29.0% ▼1.0% 5.3% 3.7% ▼0.8% ▼3.6% ▼7.4% 7.0% ▼3.0% ▼3.0%
45,777 49,232 36,346 36,528 42,950 46,663 47,856 47,977 51,022 51,856 47,486 503,693
▼9.1% 2.1% ▼25.1% 4.1% 2.4% 4.0% 2.5% ▼2.5% 0.7% 1.6% ▼4.6% ▼2.5%
10,347 11,454 13,311 13,950 14,886 11,593 12,471 11,504 14,608 14,640 128,764
10.0% 75.4% 25.4% 46.1% 44.9% 15.0% ▼6.5% ▼18.4% 18.2% 54.8% 21.8%
2,515 2,500 2,426 2,589 2,590 2,619 2,671 2,641 2,911 2,950 26,412

63.1% 196.6% 61.4% 19.8% 20.9% 24.8% 6.6% 9.7% 63.4% 52.1% 39.6%
1,054 1,251 917 967 1,302 1,314 1,765 1,472 1,285 1,624 12,951

13.9% 35.2% ▼17.0% ▼8.7% 27.4% 15.1% 47.7% 6.4% 33.3% 48.6% 19.8%
3,569 3,751 3,343 3,556 3,892 3,933 4,436 4,113 4,196 4,574 39,363

44.7% 112.2% 28.2% 10.4% 23.0% 21.4% 19.9% 8.5% 52.8% 50.8% 32.4%
13,916 15,205 16,654 17,506 18,778 15,526 16,907 15,617 18,804 19,214 168,127
17.2% 83.2% 26.0% 37.1% 39.7% 16.6% ▼0.8% ▼12.7% 24.5% 53.8% 24.1%
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 FOURIN 著作権ガイドライン 
(調査報告書のご利用にあたって) 

 
株式会社フォーインは発行する調査報告書（印刷物、CD 等メディア製品、PDF ファイル・Excel データ等）の著作者であり、著作者人格権たる

公表権・氏名表示権・同一性保持権をはじめ、複製権・頒布権・貸与権・口述権・翻訳権・譲渡権・電子データ化権等、著作者としてのすべての
権利を保有しています。 

また、調査報告書内における引用の文章やデータ類には出典を必ず明記し、報道機関や他の団体・協会ならびに法人等の原著作者の権
利を保護するとともに、他方、必要と考えられる場合には事前に原著作者のさまざまな承認や許可を得たり、さらに必要な場合には、正式に法
的契約を締結する（一部、使用料等の支払いを含む）などしています。 

以上により、当社は自らの、ならびに当社が誓約している他の原著作者の著作権を保護するために以下のガイドラインを定め、これを承認
される方（社）にのみ調査報告書を提供・販売しています。 
 
１、 定 義     この「FOURIN 著作権ガイドライン」に使用される用語は以下の定義とします。 
 （同一法人等） ・「同一法人等」とは会社法等によって登記された本社の所在地を同一とする経営単位を意味し、いわゆる子会

社、関連会社、グループ会社、海外子会社などの他法人を含まないものとします。 

 （購入部署） ・「購入部署」とは調査報告書を購入された予算･決算を配置される最小単位の「同一法人等」内の部署です。 

 （団 体） ・「団体」の場合、「団体」の本支部のみを意味し、構成組織や構成団体・法人等は含みません。 
 （図書館等) ・「図書館等」とは、不特定多数への閲覧を目的とした図書館・資料館・産業館などを意味します。 
 
２、 承 認     当社調査報告書は、購入者の「同一法人等」内または同一の「団体」内での購読ならびに閲覧使用限定で販売しています。購入

者（社）には、下記の「３、不許可・禁止」に記載された行為を除いて、以下の方法で広く利用していただく事ができます。 

 （購読･閲覧） ・当社の印刷調査報告書は、個人の場合は私的利用の範囲内で、法人や団体の場合は「同一法人等」内または
同一の「団体」内において自由に購読・閲覧できます。 

  ・購入者が「図書館等」である場合、通常業務の範囲内において「閲覧」のみ自由にしていただけます。 
 （データ処理） ・Excel データ・PDF ファイルなど統計・データ類を独自のデータ・ベースに処理（入力）され、「同一法人等」内にて

広く活用されることは利用の一種であり許諾しています。 
 (引用・転載・掲示) ・印刷物または印刷可 PDF からスナップショット（コピー&ペースト）をして、「同一法人等」内にて引用・転載・掲示

の利用をしていただくことができます。ただし、ネット上ならびに社内 LAN 上の張り込みを除きます。 
  ・なお、利用の際に「株式会社フォーイン発行○○○○より」または「Copyright FOURIN, Inc.」と必ず明記すること、

おのおのの表示または頁毎に毎回、表示することが条件です。 
 （イメージ処理） ・購入され、現に所有している調査報告書の一定部分をイメージ処理し、整理・分類して、独自の検索・表示システ

ムで利用に供することは購入者が「図書館等」である場合に、「図書館等」内に限り、許諾されています。 
 （PDF 購読期間） ・Web サイト上で公開の各種「PDF 製品」の購読保証期間は発行後 10 年間です。その後は当社の都合により購読

不可となることがあります。 
 （印刷可 PDF） ・「印刷可 PDF」は印刷して、本誌購読契約の同一住所の「同一法人等」内「購入部署」内でのみ配布できます。 
 （閲覧用 PDF） ・「閲覧用 PDF」の購読者は、本誌購読契約の同一住所の「同一法人等」内「購入部署」の職員に限ります。 
 （グループ購読） ・インターネット･グループ購読法人契約書において特別に承認･許諾された内容はすべて本ガイドラインに優先し

て適用されるものとします。 
 
３、 不許可・禁止    調査報告書（印刷物または Web サイト上で公開の PDF データのすべての頁、部分を含む）のその一部または全部について、

書面による事前の許可がない場合、以下の行為を禁止します。 
 （複写・コピー） ・印刷された調査報告書をそのまま、直接にコピー（複写）すること。 
  ・購入者が「図書館等」であっても、コピー（複写）と第三者への提供は禁止します。 
 （印刷可 PDF） ・「印刷可 PDF」でも、印刷して、本誌購読契約の同一住所の「購入部署」以外に配布することはできません。 
 （社外での引用等） ・「同一法人等」外にて、引用・転載・掲示すること。 
 （転送・移動・ﾈｯﾄ） ・PDF ファイル､Excel データ等をそのまま、または一部修正して、第三者に転送もしくは移動すること、また、そのま

ま、または一部修正して、ネット上ならびに社内 LAN 上に貼り込むこと。 
 （ID 等の共有） ・特定製品の登録利用者のために提供または許諾している「ID」や「パスワード」を複数で共有使用すること。また、

第三者に提供すること。 

 （アドレスの共用等） ・「ユーザー登録」や「PDF デジタル購読」「インターネット・グループ購読」等をご利用いただく際に登録されるメール
アドレスやパスワードで以下は許諾できません。①同一のアドレスとパスワードを複数で共用すること、②不特定
多数が使用する共用アドレスやパスワードを登録すること、③IT 関連会社が提供している各種フリーメールを登
録すること、④その他、サービス提供の趣旨に反するアドレスやアドレス利用すること。 

 （翻 訳） ・調査報告書を他言語に翻訳して、それを「同一法人等」外の第三者に提供すること。 
 （電子データ化） ・調査報告書をスキャニングするなどして電子データ化し、第三者に提供することを禁じます。 
 （再販売） ・調査報告書の一部または全部を、いかなる理由でも、第三者に販売することを禁じます。 
 (同業他社) ・当社は「同一法人等」外への業務使用を本分とする同業調査会社等には調査報告書やデータを販売しません。 

 （図書館等） ・当社のデジタル製品は想定外の営業損害の恐れがある「図書館等」への納品・販売をお断りしております。 
 （PDF） ・当社 Web サイト上公開の PDF は不特定多数拡散を防止するため特別の「技術的措置」を採用しています｡ 
 （その他） ・その他、前項「２承認」で明確に許諾している以外の方法や範囲の行為のすべてを禁じます。 
 
４、 警告･停止  ・本ガイドラインに明らかに違反していることが判明した場合は、担当者に直接「警告」するとともに、２週間の「警

告」期間内に違反行為が中止されない場合は、直ちに商品の送付やサービスの提供を停止いたします。 

  ・また「違反」行為により、当社ならびに著作権者に損害が発生した場合には損害賠償請求を行います。 
 
５、 変 更  ・この「著作権ガイドライン」は適時、変更することがあります。 
  ・変更後、新「著作権ガイドライン」の提示を受けた上で、新たに当社調査報告書を購入したり、新契約書を締結した

り、既存の契約の期間延長や更新をした場合、変更後の「著作権ガイドライン」を承認いただいたものと見なします。 
 
                                                            2018 年（平成 30 年）11 月 

株式会社 フォーイン 
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